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Сарсухан

Асоси хамагуна ицтисодиёт корхона мебошад, ки бо 
истех,соли мах;сулот (молу хадамот] машгул буда шугли а^олй 
ва ташаккулёбии бучети мамлакатро таъмин мекунад.

Марх,илаи муосири рушди ик;тисодиро бе фаъолияти 
сох,ибкории корхонах;о тасаввур кардан гайри имкон мебошад.

Сатх,и баланди рацобат чун кувваи х,аракатдих(андаи тарац- 
к;иёти ичтимой ва ик;тисодй корхонаро водор месозад, ки дар 
шароити номуайянй ва таваккал фаъолият намуда, барои ба 
мацсад расидан роху усулх,ои истифодабарии самараноки 
захирах;ои истех,солиро чустучу намояд. Корхона дар шароити 
бозор мак;оми махсус ва мух;имеро сох,иб аст, ки аз самаранокии 
фаъолияти вай раванди ташаккулёбии бозор, дарачаи 
к;онеъгардонии талаботи он, чорй намудани навоварих,о дар 
истех,солот ва рушди устувори ик;тисодй -  ичтимой, илмй- 
техникй ва технологии ик;тисоди миллй вобастагй дорад.

Дар низоми ицтисодии давлати сох;ибисти1уюли Точи- 
кистон шаклх,ои навини ташкиливу хукук;ии корхонах.0, 
муносибатх,ои нави ик;тисодии онхо бо давлат, муносибатх,ои 
нави шарикиву хочагидорй бо дигар корхонах,о, фаъолгардо- 
нии раванди сох;ибкорй дар корхонах;о ба тадрич барк;арор шу- 
да истодаанд. Ин низоми ик;тисоди бозорй аз мутахассисон ва 
мененерони корхона сатх,и баланди донишу малакаи касбиро 
барои фаъолият дар шароити таваккалу номуайянй так;озо ме- 
намояд.

Ик;тисоди корхона со^аи муста^или илмию омузишй мебо­
шад, ки дар он усулх,ою к;оидах;ои фаъолияти истех;солии субъ- 
екти мустакили иктисоди бозорй - корхона [фирма] ифода 
меёбад. Дар китоби дарсии мазкур тарзи хочагидорй ва 
усулхои он, назарияи муайян кардани дурнамои рушд ва 
вазифах;ои чории корхона, муваффак;шавй ба мак;садх,ои 
ицтисодию ичтимоии муайяни пешоруи онх,о гузошташуда 
нишон дода шудааст.

Дар ин иртибот вазифаи асосии х,айати рох,барикунандаи
корхона аз он иборат аст, ки х;ар маблаге, ки дар истех,солот
сарф мешавад, бар замми пуш ониданрг^^р^^)^^^^^©^^»—
иловагй низ биофарад. Дошвшг ^и тэ>;нологим
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Ик;тисодчии касбй чун шахси асосй дар сохтори рох,бари- 
кунандаи хочагй бояд дорой донишх,ое бошад, ки равандх;ои 
вок;еиву дохилии истех;солот ва гардиши молро таъмин намуда, 
самаранокии ик;тисодии фаъолияти корхонаро афзун созад. 
Барой он ки сатх,и кофии зиндагии инсон таъмин карда шавад, 
оила барпо намояд, фарзандро ба воя расонад барои одамон 
хурок, либос, хонаву лавозимоти дигар лозим аст. Ин воси- 
тах,ои таъминкунии зиндагй дар корхонах,ои саноатй, хоч,агии 
к;ишлок;, сохтмон бо иштироки мустацили фирмах,ои гуногун, 
ташкилоту корхонах,ои нак;лиёт, савдою алок;а ба вучуд оварда 
мешавад. Аз ин лих;оз, донистани ицтисоди корхона, ки дар ин 
маврид чун асоси воситах,ои таъминкунандаи х,аёт, шароити 
зарурии фахмиши равандх;ои ич,тимой-ик;тисодй ва х,алли ва- 
зифаи х,ар як хоч;агй фах,мида мешавад, зарур аст.

Ик;тисоди корхона х,амчун сохаи омузишй ма^муи донишх,о 
оиди к;онунх;о, воситаву усулхо ва к;оидах,ои пешбурди фаъо­
лияти самараноки х оч а ги д ор й  мебошад. Вай тачассумгари 
шаклх,ои гуногуни рохбарию ташкилотчигй, усулу цоидах,ои 
истифодабарии самараноки захирах,ои моддию гайримоддй, 
раванду рохдои окилонаи ташкилу так;сим намудани 
манфиатхои моддию маънавист, ки бе онхо мавчудияти фарду 
Чомеа дар иктисоди комилан озод номумкин аст.

Аммо бояд зикр кард, ки х,амагуна ик;тисодиёт танх,о дар су- 
рати оцилона идора кардан самараи дилхох, медих,ад. Дар баро- 
бари махсусгардонй ва кооперикунонии мех,нат дар истех,солот 
зарурати махсусгардонию кооперикунонии мех,нат дар 
идоракунй ба вучуд омад. Дар сохтори ташкилии корхона 
к;исмхои чудогонаи иДоракунй, раёсати маблаггузорй, х,исоб, 
бозор, пардохти музди мех;нат ЧУДО гардиданд. Дар баробари 
ин мусаллам аст, ки истифодаи технологияи иттилоотии 
х,озиразамон шарти асосии пешрафту инкишофи идоракунии 
корхона дар шароити муосир аст.

Дар китоб дик;к;ати асосй ба хдлати имруза ва роххои асосии 
дурнамои инкишофу банак;шагирии фаврй-тацвимй дар 
корхонах,о дар асоси дастовардх;ои банак;шагирии менечменти 
имрузаи ватанию хоричй дода мешавад.

Х,ангоми омода намудани китоби дарсй тачрибаи менеч­
менти мамлакатх,ои пешкдцами чах,ои, сох,ибкории истех,солй,
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маводх,ои расмии ташкилотх,ои давлатй, сарчашмахри илмй ва 
хдмчунин, тачрибаи муаллифоне, ки солх,ои зиёд ба фаъолияти 
омузгорй машгул буданд ва дар корх,ои рох,барии корхонах,ои 
саноатй ва илмй ич,рои вазифа намудаанд, истифода бурда шу- 
дааст. Муаллифон аз нусхабардории мустак;им х,ам аз амалия ва 
х,ам аз асосхри хукук;й, ки ба иктисоди корхона вобаста мебо- 
шанд, парх,ез намуданд. Дик;к;ати махсус ба кридахри асосй ва 
усулх,ои таракдиёфтаи фаъолияти ик;тисодй дар корхонахр до- 
да шуд, то истифодаи онх,о ба мутахассисон имкони муста- 
к;илона интихоб намудани шакли муносибро дода тавонад.

Китоби дарсии мазкур дар асоси таълифоти беш аз дах,солаи 
муаллифон тах,ия гашта, аксар мавзуъх,о ва масъалахо дар ди- 
гар воситах,ои таълимй низ баррасй шудаанд. Аммо бо назар- 
дошти рушди босуръати ик;тисоди ^ах,онй ва тамоюли 
ч,ах,онишавии ик;тисоди миллии Тоцикистон, ба пиндори мо, 
зарурате пеш омад, ки баъзе мавзух,о мавриди тачдиди назар 
к;арор гиранд ва мавзух,ои наве оиди фаъолияти навоваронаи 
корхона, сиёсати иртиботй ва истифодаи воситах,ои иттило- 
отии муосир дар идоракунй, инчунин, тах,иясозии нак;шах,ои 
стратегии тарак;к;иёт, идоракунии воситах,ои молиявй, низоми 
андозбандй, тартиби муфлисшавй ва барх,амдих,ии корхона во- 
рид гарданд. Бо вучуди такмилдих,их,ои фавкуззикр ин китоби 
дарсй ниёз ба назари интик;одии хонанда дорад ва х,амаи так- 
лифу пешних,одх,ои онх,о мавриди омузишу к;абули муаллифон 
к;арор хо^ад гирифт.

Китоби дарсй, пеш аз х,ама, барои донишчуёни мактаб^ои 
олй ва шахсоне, ки ба омузиши ик;тисоди корхона ва фаъолия­
ти сох,ибкорй марок; зох,ир менамоянд, пешни^од карда шуда- 
аст. Х,амчунин, китоб барои рох,барон ва мутахассисон новобас- 
та аз намуди фаъолияташон пешбинй шудааст.
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Боби 1. Корхона дар низоми
ицтисоди бозорй

1.1. Корхоназфи истехсолй
1.2. Хукук; ва ухдадорихои корхона
1.3. Таснифоти корхонахо

1.1. Корхонах,ои истехсолй

Корхонаи истехсолй вохиди махсусгардонидашудае мебо- 
шад, ки асоси онро коллективи мехнатии муташаккили касбй 
ташкил медихад ва бо истифода аз воситахои истехсолот 
махсулоти барои истеъмолгарон зарурро тайёр мекунад. Ба 
сифати корхонах,ои истехсолй заводу фабрика, комбинату 
конх,о, бандархову роххо ва дигар ташкилотх,ои хочагидории 
таъиноти истехсолй доштаро мисол овардан мумкин аст.

Раем и 1.1. Муцити дохилии корхонаи истецсолй

Мухити дохилии корхона -  ин мачмуи одамон, воситахои 
истехсолот, пул ва ахбор мебошад. Натичаи таъсири 
мутакобилаи кисматхои мухити дохилй махсулоти тайёр (кори  
ичрошуда, хизмати расонидашуда) ба хисоб меравад (расми 
1.1.).

Мухити берунаи корхона, ки бевосита самаранокии кори 
онро муайян мекунад ин, пеш аз хама, истеъмолгарони



мах,сулот, таъминкунандагони кисматх,ои исте^солй ва 
сохторх,ои давлативу ах,олии дар гирду атрофии корхона 
вок;еъгашта мебошанд (расми 1.2).

Мутобици конунгузории Нумхурии Тоникистон «корхона» 
х,амчун субъекти мустак;или хочагидорй, ки барои истех,соли 
ма^сулот ва хизматрасонй бо максади к;онеъ гардонидани та- 
лаботи чомеа ва гирифтани фонда фаъолият мекунад, баромад 
менамояд.

Расми 1.2. Муцити берунии корхонаи истецсолй

Вазифах,ои мух,имтарини корхонаи амалкунанда инх,оянд:
• Ба даст даровардани даромад аз фаъолияти со^ибкории  

корхона;
• Таэушли бозор ва дарёфти талабот ба мах,сулоту хизмати 

корхона;
• Баланд бардоштани сифати мах;сулот ва таъминсозии  

ракобаттобоварии он;
•  Таъмин намудани истеъмолкунандагон бо мах,сулоти 

корхона;
• Таъмин намудани х,айати кормандони корхона бо музди 

ме^нат, шароити мусоиди кор ва имкони рушди касбй;
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• Бунёди ч с > й х ,о и  кори барои ах,олие, ки дар гирду атрофи 
корхона истицомат доранд;

• Х,ифзи мух,ити атроф: замин, об ва х,авзаи х,авой;
• Нагузоштани бозистй дар кори корхона (номунтазамии 

таъминот, истех,соли мах,сулоти нук;сондор, пастравии даро- 
маднокии истех,солот ва яку якбора камшавии х,ачми 
истех,солот].

Вазифах,ои корхона зери таъсири омилх,ои зерин шакл ме- 
гиранд:

• Манфиати сох,иби корхона;
• Х,ачми сармоя;
• Вазъияти дохилии корхона;
• Мак;садх,ои корхона (расми1.3.).

Расми 1.3. Шаклгирии мацсад^ои корхона

Танх,о сох,иби корхона, новобаста аз малому имтиёзот, мета- 
вонад назди х,айати кормандони корхона вазифагузорй кунад. 
Сох,иби корхона дар асоси манфиатх,ои пешбинй намудааш на 
танх,о хукук;и вазифагузориро дорад, балки як андоза мацбур 
х,ам х,аст, ки ин корро кунад, вагарна шахси дигар ин х,олро ба 
манфиати худаш метавонад истифода барад.

Дар шароити муносибатх,ои бозорй мух,имтарин вазифаи 
корхона ба даст даровардани фоида бо рох,и фуруши мах,сулоти 
истех,солнамуда (кори ичрокарда ё хизмати расонидашуда) ме-

8



бошад. Дар асоси хамин фоидаи бадастовардашуда талаботи 
ичтимоиву ицтисодии ч а м о а и  мехнатии корхона ва сох,иби 
воситах,ои истех,солот цонеъ гардонида мешавад.

Идорае, ки ягон вазифаи хоч,агидориро муайяну мушаххас 
мегардонад, бояд шароити вок;еии ич,роиши онро бо назардош- 
ти вазифах,ои ичрокунандаи корхона ба х,исоб гирад.

Вобаста ба шакли моликият корхона дар шароити 
худмаблаггузорй ва х,исоби пурраи хочагй амал мекунад. Вай 
дар бастани шартнома бо истеъмолкунандагони мах,сулот, 
таъминкунандагони ашёи хому сузишворй, к;абули супоришх,ои 
давлатй сох,ибихтиёр аст.

Вазифах,ои асоси и корхонаро метавон чунин муайян намуд:
• Тайёр кардани мах,сулоти истеъмоли шахсиву истех,солй;
• Расонидан ва фурухтани мах,сулот ба истеъмолкунан- 

дагон;
• Хизматрасонии пас аз фуруши мах,сулот;
• Коркарди стратегия ва тактикаи амалиёти корхона дар 

бозор;
• Х,ифзи мух,ити атроф;
• Таъмини рак;обатпазирии корхона, мах,сулот ва нигах,- 

дории обруи баланди (ими^и) корхона;
• Такмили ташкили истех,солот, мех,нат ва идоракунй;
• Таъмини моддй-техникии истех,соли мах,сулот дар корхо­

на;
• Идоракунй ва ташкили мех,нати х,айати кормандон дар 

корхона;
• Банак;шагирй ва афзоиши х д м а ч о н и б а и  х,ачми истех,солот 

дар корхона;
• Ташкили самараноки фаъолияти сох,ибкорй;
• Пардохти андозх,о, х,иссачудокуних,ои чорй ва х,атмии 

бучавй;
» Риоя намудани меъёру стандартх,о ва санадх,ои меъёрии 

давлатй;
• Истифодаи дастовардх,ои навини илмй-техникй дар 

истех,солот.
Вобаста ба омилх,ои зерин ин вазифах,о мушаххастару 

амик;тар мегарданд:
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• Андозах,ои корхона;
• Мансубияти сохдвй;
• Дарачаи махсусгардонй ва кооперикунонй;
• Мавчудияти инфрасохтори ичтимой;
• Ш акли моликият;
• Муносибат бо сохторхои хукуматй.
Корхона дар назди сохторхои молиявй барон пардохти 

саривактии андозх,ову дигар хиссачудокунихо масъулияти 
пурра дорад, хамаи зарару харочотро аз хисоби даромади бада- 
стоварда мепушонад. Аз хисоби даромади фуруши махсулот 
(хизмат) харочоти ташкилу тараккиёти истехсолот, хариди 
ашёи хом, музди мехнатро мепардозад.

Маъмурият ва хайати кормандони корхона вазифадоранд, 
ки махсулоти хушсифату бозоргир истехсол намоянд. Сифати 
баланду нархи макбул барои интихобу нигахдории бозори 
фуруш хеле мухим аст. Махсулоти пастсифат чун махсулоти га- 
роннарх харидорро водор менамояд, ки таъминкунандаеро 
Чуяд, ки аз вай хамин махсулотро бо сифати баланд ё нархи ар- 
зон харида тавонад. Ба хотири аз даст надодани харидорон му- 
тахассисони корхона бозори фурушро доимо омухта, барои те- 
зонидани пешрафти илмй-техникй, чорй намудани навоварихо 
дар истехсолот, бехкарди сифати махсулот ва камкунии арзи- 
ши аслии вай чора меандешанд. Амалан, сиёсати иктисодии 
мамлакат ва инкишофу рушди ик^гисодиёти миллй дар коллек- 
тиви мехнатии корхонахои истехсолй арзи вучуд карда, ояндаи 
он аз натичаХои фаъолияти онхо вобастагй дорад. Зеро корхо­
на дар комплексхои сохавию худудии истехсолии кишвар 
чузъи асосй ба хисоб меравад.

Корхонахое, ки барои истехсоли махсулоти якчинса махсус 
гардонида шудаанд, сохахои мувофик;и истехсолоти моддиро 
ташкил медиханд: саноат, хочагии кишлоц, сохтмон, н а ч н ё т  
ва гайра. Гайр аз он, корхона ва ташкилотхо андозаву худудхои 
махсусгардонии шахрхо, шахракхову вилоятхо ва 
Чойгиршавиашонро муцаррар менамоянд. Таъмини шароити 
мусоиди зиндагй, мехнат ва маишати ах,олй дар х^мкорй бо 
хукуматхои марказй ва махаллй амалй мегардад. (Расми 1.4.)
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Расти 1.4. Корхонаи истецсолй-зинаи асосии истехсолот.

Хулоса, корхонахо ва колективи мехнатии онхо унсурхои  
асосии ташкилдих,андаи комплексной сох,авию худудй мебо- 
шанд. Яъне, аз х,амин вох,идх,о вазорату раёсатх,о ва вилояту 
шахрхо шакл мегиранд. Аз х,амин лихоз, дар хама гуна хуччат 
корхона чун зинаи асосии комплекси хочагии халк; хайд гашта- 
аст. Сохтор ва таркиби идоракунии ихтисодиёти мамлакат 
тавре тартиб дода шудааст, ки фаъолияти узвх,ои функсиона- 
лии корхона дар онхо инъикос мешаванд.

Вазифаи низоми идоракунии хочагидорй дар хама зинахо-аз 
девони вазирон то рохбари корхона, сардори коргох ва устои 
он ягона аст: таъмини кори махсулноки хайати кормандони 
хар як корхона, яъне хар як коргар дар ч °и  кори худ бояд 
машгули фаъолияте бошад, ки барои чам°аи мехнатй, ис- 
теъмолкунандаи махсулот, ганигардонии бозор зарур аст.

Х,амагуна фаъолияти ташкилотхои давлатй ё муассисахои 
илмй, тичоратй ба мавчудияти боигарихои моддй вобастагй 
дорад ва хамагуна харори хочагидорй ё техникй танхо дар кор­
хонаи истехсолй дар чои кори мутахассис, хизматчй ё коргари 
он амалй мегардад. Тамоми фаъолияти корхонахо ба ахбори  
илмй-техникй, ихтисодй ва ичтимой асос ёфтааст.

Ин навиштахо харгиз маънои онро надорад, ки берун аз 
худудй корхона ташкилотхои идоракунии хочагидорй, 
ташкилотхои илмию миёнаравй лозим нестанд, Баръакс, бе 
мавчудияти чунин сохторхо корхонахо на хама вахт ба дарачаи  
техникии истехсолот мустахилона бахои хахикй медиханд, 
самти муносиби ривочи истехсолотро муайян мекунанд, тала- 
боти харидоронро ба истехсоли махсулоти корхона ва талаботи  
худро ба ашёи хом, масолеху сузишворй, бо имконоти таъмин- 
кунандагон мувозй менамоянд. Хусусан, корхонахои хурд дар  
ташкили истехсолот ва баланд бардоштани сифати махсулот 
ба кумаки беруна сахт ниёзманданд.
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Албатта, сухан дар бораи пурра бар^амдих,ии хукук;и дахола- 
ти сохторх,ои давлатй ба фаъолияти дохилии корхона намера- 
вад. Балки давлат аз болои фаъолияти корхона, самаранокии 
фаъолияти он назорат мебарад ва фаъолияти онро ба воситаи 
фишангх,ои ик;тисодй танзим мекунад.

1.2. Х,ук;ук; ва ух,дадорих,ои корхона

Фишангх,ои танзими давлатй, ки дар сох,аи ик;тисодиёт амал 
мекунанд, доираву худудх,ои дахолати берунаро ба корхона му- 
айян менамоянд, аммо бартарф намесозанд. Корхонах,ои 
хусусй, кооперативй, сах,омй ва дигар намуд корхонах,о низ аз 
назорати давлатй озод нестанд. Давлат аз болои чунин 
намудх,ои фаъолияти корхона назорат мебарад:

• Даромади корхона ва пардохти андозх,о;
• Х,олати санитарии истех,солот;
• Таъинот ва дарач,аи техникии мах,сулот;
• Риояи стандарт ва шароити техникии истех,солот;
« Х,ифзи х,ук;ук;и х,айагги кормандони кироя ва як к;атор 

пах,лух,ои дигари фаъолияти корхона.
Дар цонунгузории Чумхурии Точ,икистон муцаррар шудааст, 

ки корхона дар х,ама намудх,ои фаъолияти худ барои ич,рои 
к;оидах,ои зерин пурра масъул аст:

• Риояи манфиатх,ои давлат ва х,укук;и шах,рвандон;
• Риояи к;онун ва мух,офизати мух,ити атроф;
® Афзоиш додани амволе, ки давлат ё сах,мдорон боварй 

карда супоридаанд;
« Афзоиши самаранокии истех,солот.
Фаъолияи корхона шароити мусоиди корхонах,ои дигар, ша­

роити зиндагии шахрвандони дар гирду атрофаш мук;ими- 
гаштаро набояд халалдор кунад. Х,амзамон давлат ё сохтори 
дигари болой барои ухдадорих,ои корхона ва корхона барои 
ухдадорихри онх,о масъул нест.

Маъмурияти корхона барои фарох,ам овардани шароити му­
соиди корй вазифадор аст. Аз ин ру, масъалах,ои ич,тимой-
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щтисодии фаъолияти корхона бо иштироки коллективи 
мех,натй х,аллу фасл мегардад.

Байни маъмурият ва коллективи мех;натй (коргар] шартно- 
маи мех;натие баста мешавад, ки дар он:

« Шароити тартиби кори корхона ва узвх,ои он;
о Бастх;ои корй ва давомнокии онх,о;
« Давомнокй ва х,ач;ми пардохти рухсатии мех,натй;
® Шарту намудх;ои пардохти музди мех,нат ба категориями 

муайяни коргарон ва дигар масоили ичтимой ицтисодй 
баррасй мешавад.

Новобаста ба ин, сохторх,ои давлатии мах,аллй ва ташки- 
лотх,ои тичоратй, хукук;и ба х;амаи корх,ои корхона дахолат 
карданро надоранд. Онх,о метавонанд танх,о ба х;айси назорат- 
кунандаи ичроиши к;онунх,о дар корхона баромад намуда, ба 
маъмурияти корхона бо таклифу пешних,одот мурочиат намо- 
янд, ки онх,оро тарафи мук;обил метавонад к;абул ё рад кунад.

1.3. Таснифоти корхонах,о

Таснифоти корхонах,о барои тахлили фаъолияти 
сох,ибкории онх,о, муайян намудани самаранокии натичаи кори 
онх,о зарур аст.

Корхонах,оро асосан, аз руи нишонах,ои зерин тасниф меку- 
нанд:

® Махсусгардонии сох;авй ва ашёй;
® Сохтори истех,солот;
• Ик;тидори истех,солй (андозах,ои корхона).
Яке аз нишонах;ои асосии таснифи корхонах;о фарк;иятх,ои 

сох;авии мах,сулоти истех,солшаванда, аз чумла, таъинот, усули 
истех,сол ва истеъмоли он мебошад. Х,ангоми таъсиси корхона 
муайян карда мешавад, ки вай барои истех,соли кадом намуди 
мах,сулот (кор, хизматрасонй)-и мушаххас таъин гаштааст. Во- 
баста ба ин корхонах,о ба чунин гурухдо так;сим мешаванд:

« Корхонах;ои саноатие, ки мошину тачх,изот, асбобу анчом, 
дигар воситах,ои истех,солот меофаранду кувваи барцро 
истех,сол мекунанд;
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• Корхонахои кишоварзй, ки бо парвариши галла, сабзавот, 
чорво ва дигар зироатх,ои техники машгуланд;

• Корхонах,ои сохтмонию нак^иётй;
• Корхонах;ои хизматрасонй.
Аз лих,ози талаботи одамизод мухимтарини онзф корхо- 

на^ои истех;солкунандаи молх,ои истеъмолй, яъне корхона^ои  
кишоварзй, саноати х^фоквори ва сабук, мошинсозй, саноати 
коркарди чуб ва кимиё, сохтмони манзил ба шумор мераванд.

Со^а^ои калонтарини хочагии халк; ба с о х л о й  хурду махсус- 
гардонидашуда тацеим шудаанд. Масалан саноат ба ду сох;аи 
калони махсусгардонидашуда: истихроч ва коркард чудо ме- 
шавад. Дар навбати худ сох;аи коркард ба сох,аэфи саноати са­
бук, хурокворй, вазнин ва гайра так;сим гаштааст.

Бо таъсири омилх,ои гуногун махсусгардонии корхона, на 
х;ама вак;т, бо сохтори маъмурй ва махсусгардонии асосии сох,а 
мувофик; меафтад. Масалан, дар бисёр сох;ах,ое, ки ба 
мошинасозй дохил нестанд (металлургия, истихрочи ангишту 
нафт) заводх,ои калони истех,солкунандаи мошину тачх,изот ва 
таъмири онх,о вучуд доранд. Дар баробари ин, дар сох;аи 
мошинсозй корхонах,ои металлургиву кимиёвй, истгохдои 
барк;й, корхонах,ои натушётй низ фаъолият мекунанД. Аз ин ру, 
дар ик;тисодиёт ду нишонаи нисбатдих;ии корхона ба ин ё он 
сох;а истифода мешавад: маъмурй-ташкилй ва мах,сулотй.

Хангоми истифодаи нишонаи маъмурй-ташкилй намуди 
фаъолияти ташкилии корхона ва мансубияти он ба ин ё он 
идора ё иттиадцияи сох,ибкорон ба назар гирифта мешавад. 
Дар ин маврид, х,амаи коргохдои мошинсозй ба сох,аи 
мошинсозй, накдиёт ба сох;аи нак;лиёт, сохтмонй ба сох;аи со- 
хтмон мансуб дониста мешаванд ва тобеъияти маъмурии онх,о 
сарфи назар мегардад.

Дар тачрибаи х;аётй, аксар маврид, чунин нисбатдих,ии 
корхонахо ба ин ё он сох,а номукаммал аст, зеро аксари онх;о 
сохтори байнисох,авй доранд. Вобаста ба сохторашон 
корхонах,оро ба гурухдои зерин Ч УД О  мекунанд:

а) корхонах,ои махсусгардониашон махдуд;
б) корхонах,ои серсохд;
в) корхонах,ои омехта.
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Корхона^ои махсусгардониашон махдуд гуфта, корхона- 
х,оеро гуянд, ки номгуи махдуди мах;сулоти истех,солоташ ва- 
сеъро ба рох; мемонанд. Ба ин гурух; корхонах,о корхона\ои 
истех;соли чуян, варак;ах;ои пулод, галла, гушт ва гайраро мисол 
овардан мумкин аст.

Корхонах,ои серсох;а, ки бештар хоси саноат ва кишоварзи- 
анд, мах,сулоти номгуяшон васеъ ва таъиноташон гуногунро 
истех,сол менамоянд. Дар саноат оюф метавонанд дар як вакт 
ба исте>;соли компютер^о, автомобил^о, яхдонх,о, дастгоху 
аробача^ои кудакона; дар кишоварзй ба парвариши галла, саб- 
завот, мева, чорво махсус гардонида шаванд. Бо дарачаи  шид- 
дат ёфтани рак;обати озоди бозорй аксари корхонах;ои махсус­
гардониашон махдуд аз чих,ати ик;тисодй кудратнок мегарданд 
ва аз доираи махсусгардонии пешина берун рафта, бозор^ои 
нави фурушро бо номгуи нави мах,сулоту хизматрасонй забт 
менамоянд. Бисёр вак;т чунин корхонах,о намуди пешинаи 
сох,авии худро бой дода, ба корхонах,ои байнисох,авй табдил 
меёбанд. Онх,о дар як вак;т метавонанд бо истех,соли мах;сулоти 
гуногуни саноатй машгул шуда, бо амалиётх,ои ти^оратй ва 
накдиётй низ шугл варзанд. Гузариши сармоя аз як сох,а ба 
сох,аи дигар дар ин маврид дар худуди корхонаи ало^ида сзфат 
мегирад.

Бисёрнавъй (диверсификатсия) самти асосии фаъолияти 
сох,ибкории ибтидои асри XXI гаштааст. Корхонах;ои замоне 
махсусгардонидашуда тули муддати кутох, ба дарачаи  нав, яъне 
ба корхонах;ои муттах,идкунандаи фаъолиятх,ои гуногунчинсаи 
намудх,ои сох,ибкории истех,солй ва тичоратй табдил ёфтаанд. 
Дар ин х;олат Г)фух;бандии корхонах,о аз руи сох,ах,о мантик;и 
худро гум мекунад, зеро дар ин х,ол онх;о аз руи мах;сулот бояд 
гурух,бандй шаванд.

Корхонах,ои омехта бештар дар саноатй кимиё, нассочй ва 
металлургия вомехуранд. Мох;ияти омехтагии онх,о дар он аст, 
ки ягон намуди ашёи хом, мах,сулоти тайёр дар х,амон як кор­
хона паи х,ам ё ба таври баробар ба ягон намуд ва баъдан ба 
намуди сеюм табдил меёбад. Масалан, дар корхонаи нассочй аз 
ашёи хом, яъне пахта нах метобанд, аз нах ришта ва аз ришта 
матоъ тайёр мекунанд.
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Истех,солоти мураккаби омехта истифодаи пурраи ашёи 
хомро барои тайёр кардани мах,сулоти гуногунсохтор ва тар- 
киби кимиёвиашон хдрхела дар назар дорад. Барои мисол, 
х,ангоми гудозиши чуян аз хулаи ох,ан таркиби металлх,ои но- 
диру ранга дар к;атори партовх,о хорич; мешаванд. Барои аз 
партовх;о ЧУДО карда гирифтани ин таркибх,о дар корхонах;ои 
металлургияи сиёх, коргохдои металлургияи ранга сохта шуда- 
анд. Гайр аз ин, аз партовх,ои истех,солоти домнагй ва 
пулодрезй дар ин корхонах,о масолех,и сохтмонй тайёр меку- 
нанд. Х,амин тавр, дар асоси х,амон як ашёи хоми ибтидой (дар 
мисоли мо, хулаи ох;ан] корхона истех;соли мах,сулоти гуногун- 
сифату таъиноту технологияи исте\солашон хдрхеларо ташкил 
менамояд.

Гайр аз ин меъёру нишонах,о таснифоти корхонах;о аз руи 
ик;тидори нерух;ои истех,солй (андозах,ои корхона] густариши 
васеъ ёфтааст. Чун к;оида, х,амаи корхонах,оро метавон ба се 
гурух, так;сим кард: хурд, миёна ва калон (азим). Х,ангоми 
нисбатдих,ии корхона ба яке аз ин гурухдо нишондих,андх,ои 
зеринро ба назар мегиранд:

• Шумораи коргарон;
• Х,ач;ми истех,соли мах,сулот дар ифодаи арзишй;
• Арзиши фондх,ои асосии истех;солй;
• Ик;тидори истех,солии корхона.
Низоми марказонидашудаи идоракунии ик;тисодиёт дар гу- 

зашта такя ба иттих;одиях;ои азими истех,солй мекард ва инки- 
шофи онх,оро х,авасманд менамуд. Дар саноати мамлакат андо- 
заи миёнаи корхонах;о (аз руи шумораи коргарон) нисбат ба 
корхонах,ои мамолики Fарб ва Ч,опон 8-12 маротиба бузург буд. 
Ин х;ол низ вобастаи якчанд сабаб буд:

якум, - аз маркази ягона идора кардани объектх,ои азими 
каммикдор осонтар аст нисбат ба идоракунии шумораи зиёди 
объектх,ои хурд;

дуюм, - низоми мутамаркази давлатй ба инкишофи 
сох;ибкории хурд мусоидат намекунад, зеро чун инх,исоргари 
ягонаи хочаги и  халк; аз рак;обат ва натичах;ои номусоиди 
инх,исори корхонах,ои азими дохилй эмин аст;
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сеюм, -  истех;солоти калонмик;ёс новобаста аз шакли моли- 
кият ва сохтори давлатй нисбат ба истех,солоти хурдмицёс са- 
мараноктару босубот аст.

Корхонах;ои азим аз х,исоби тамаркузи истех,солот, махсус­
гардонии дохилй ва кооперикунонй якчанд бартарй доранд. 
Масалан, барои тайёр кардани мах,сулоти бисёр тачх,изоту тех- 
нологияе истифода мешаванд, ки нишондих,андах,ои ик;ти- 
содиву техникии баланд доранд.

Фарз кардем, хатти автоматие, ки барои тайёр кардани 
ошик;-маъшук;и дар истифода мешавад, сох;иби ик;тидори 
истех;солии 1, 5 млн. маснуот дар як сол мебошад ва дар корхо- 
наи калон х;ар як маснуот 1, 2 сомонй даромад меорад, ки ин 
даромад дар як сол 1, 8 млн сомониро ташкил медихдц. Арзиши 
хати автоматй бо расонидан ва устуворсозй-5,4 млн. сомонй 
аст.

Пас мухдати талофият (чуброн)-и харочот 3 сол (5,4 млн. 
сомонй / 1,8млн. сомонй = 3 сол) аст, ки пас аз ин муддат хатти 
автоматй ба корхона даромади калон меорад. Агар х,амин хатти 
автоматиро дар корхонаи хурд барои истех,соли микдори ками 
ошик;-маъшук;и дар (100 х,азор маснуот дар 1 сол) истифода ба- 
рем, он гох; корхона зарар мебинад, зеро мухдати талофияти 
хатти автоматй шартан 45 солро ташкил мекунад: (5,4 млн. 
сомонй / 120000 сомонй = 45 сол).

Ин хатти автоматии зикршуда дар корхонаи хурд аз рузи 
огози кор зарар меорад, зеро харочоти иловагии истехдок, 
таъмир ва хизматрасонй дар хдчми пурраи арзиши тавозуни 
нигох, дошта шуда, ицтидори таъминкунандаи сарфа хеле кам 
истифода мешавад. Х,амин тавр, техникаи нави сермах;сул ба­
рои корхонаи хурд, чун к;оида, дастнорас мебошад. Амалан, 
сох,ибкории хурд, хусусан, дар сох;аи истех,солй ба кумаку даст- 
гирии давлат дар шароити имруза эх,тиёч дорад.

Ицтисоди бозории гайримарказишуда, зери фишори
инх,исорй дар симои корпоратсияву иттих;одиях,ои калон к;арор
дорад. Барои мубориза бо онх;о сохторх,ои давлатй мачбуранд,
ки инкишофи х,аматарафаи сох,ибкории хурду миёнаро кдцрёбй
ва дастгирй намоянд. Бо мувофик;ати давлат ва дастгирии он
дар баробари корпоратсиях,ои азим х,азорх,о истех;солкунан-
дагон-корхонах,ои хурд арзи вучуд мекунанд.СсВ^йбйоризя курдА~1Г

ДОВШ Ш ГОХ.И т г  1 а о л о г а а  
Точ к . тан

■ Б И Б Л И О Т Е К А
г.» у  иаеуемгег*
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имкон намедихдц, ки ширкатх,ои бузург дар бозори фуруш дар 
масъалаи шароити истех;солу фуруш, сифату нархи мах,сулот 
яккахукмрон бошанд. Дар мувофик;ат бо ин падида вазъият дар 
бозори пивофурушии Иёлоти Муттах,идаи Амрико рухдодаро 
мисол овардан мумкин аст. Шаш корхонаи азими пивопазии 
Амрико муддати тулонй истех,солу фуруши ин нушокиро назо­
рат мекарданд. Дар них;ояти кор, мувофици шах,одати пурсиши 
истеъмолкунандагон, ин^исорй ба пастшавии сифати нушокй 
овард. Аммо бо пайдоиши садх;о заводной хурди пивопазй дар 
нимаи солкой 80-уми асри XX вазъият тагйир ёфт. Харчанд 
мувофици маълумот^ои оморй х,а^ми истех,соли ин заводной 
хурд дар нисбати исте^солоти умумии пивопазй х,амагй андак 
зиёдтар аз 1% -ро ташкил дод, аммо корхонах;ои азим сифату 
номгуи ин мах,сулотро бештар намуданд, то бозори худро аз 
даст нади^анд.
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Боби 2. Шакщои ташкилй-^уцуции

корхона

2.1. Рафок;атх,ои хочагидорй
2.2. Ч,амъияти дорой масъулияти махдуд ва иловагй
2.3. Ч,амъиятх,ои сах,омй
2.4. Кооперативном истех,солй (артел)
2.5. Корхонаи вох,иди давлатй

2.1. Рафо^ат^ои хочагидорй

Субъектх,ои фаъолияти хочагидорй, ки дар ицтисодиёти 
миллии х,ар як мамлакат фаъолият мекунанд, аз нук;таи назари 
шакли ташкилй-хукук;й, х,ачм ва самти фаъолият аз х,амдигар 
фарк; доранд. Аммо бо назардошти х,амаи ин гуногунй, 
фарк;ият)ф низоми меъёрх,ои к;онунгузории танзими фаъолия­
ти хочагидории корхонах,о мавчуд аст, ки субъектх,ои мазкурро 
ба гурухдои муайян ва намудх,о Ч УД О  мекунад.

Х,укук;и сох,ибкорй мавчудияти шакл ва намудх;ои гуногунй 
субъектх,ои фаъолияти сох,ибкориро пешбинй менамояд. Дар 
к;атори сох;ибкории инфиродй, конунгузории Чумхурии 
Точикистон шаклх;ои зерини субъекти фаъолияти со^ибкориро 
^амчун ташкилоти тичоратй эътироф менамояд: рафок;атх,ои 
пурра ва коммандитй (ба боварй асосёфта), чамъияти масъу- 
лияташ махдуд ва номахдуд (иловагй), кооператив ва кор- 
хонах,ои хурд, инчунин иттихдцияи корхонах,о: ассотсиат- 
сиях,ои хочагидорй, консерн, консорсиум, синдикат, картел, 
холдинг ва гурухдои молиявй-саноатй. Барои тасаввуроти амик; 
пайдо намудан х,ар як аз ин субъекти фаъолияти хочагидориро 
дар алох;идагй дида мебароем.

Рафоцатцои хочагидорй. Фаъолияти сох,ибкорй дар наму- 
ди сох,ибкории инфиродй имкониятх,ои них;оят маздуд дошта, 
бештар дар мисоли бизнеси хурд пах,н гаштааст. Барои фаъо­
лияти сох,ибкории нисбатан бузургтар бояд якчанд 
ташкилотх;о якчоя шуда, шакли муштараки фаъолиятро таш-
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кил намоянд. Одатан иттихдцияи иштирокчиёни фаъолияти 
сох,ибкорй барои пешбурди муштараки бизнес рафок;атх;о но- 
мида мешавад. Иштироки шарикон дар рафок;атх,о бо созиши 
хаттй ва ё шартнома мустах,кам карда мешавад. Бо мак;сади 
ташкили алок;аи зич ва мустах,кам рафокатх,оро х,амчун корхо­
на таъсис медих,анд. Рафок;атх,о имконият медих,анд, ки на 
танх;о кобилияти иштирокчиён, балки сармояи онх,о низ 
муттах,ид гардад.

Дар к;исми 1 Кодекси Гражданин Чумхурии Точикистон ни- 
шон дода шудааст, ки ташкилот^ои тич,оратй дар шакли шир- 
кату ч,амъияти хочагидорй, кооперативной истех,солй, 
корхонах,ои вох;иди давлатй ва мах,аллй таъсис дода мешаванд. 
Рафокатх,ои хочагидорй дар алохдцагй дар Кодекси Гражданин 
Чумхурии Точикистон пешнихдц нашудааст. Танх,о ишора ба 
таъсиси ширкату чамъиятх;ои хочагидорй мумкин аст, ки 
таъсиси рафокатх,ои хочагидорикунандаро бавосита дар бар 
гирифта бошад. ■

Шахсоне, ки рафокатх,ои хочагидорикунандаро таъсис 
медих,анд, муассисони он шуморида мешаванд. Х,ар яки онх;о ба 
рафокат х;иссаи муайян гузошта, иштирокчии он мегарданд. 
Сармояи ибтидоиро сармояи оинномавй меноманд.

Иштирокчиёни рафок;атх,ои хочагидорикунанда хукук;и иш- 
тирок дар идораи фаъолият, гирифтани маълумот дар бораи 
фаъолияти рафок;ат, ошно шудан бо хуччатх;ои он, иштирок дар 
так;сими фоида, х,ангоми барх,ам додани рафоцат гирифтани 
цисми моликиятро, ки баъди х;исоббаробаркунй бо кредиторон 
боцй мемонад, доранд.

Дар навбати худ иштирокчиёни рафокатх,ои хочагидо­
рикунанда дар назди ташкилоте, ки аъзои он мебошанд, масъ- 
уланд. Иштирокчиён бояд талаботх,ои хуччатх;ои таъсисиро 
ичро карда, сари вак;т ва пурра аъзох,ак;к;ии худро пардохт на­
моянд, сирри тичоратиро нигох, доранд, маълумоти махфиро 
пах,н накунанд. Ба таркиби моликияти рафок;ат воситах;ои 
асосй (бино, иншоот, тач^изот), воситах,ои гардон (захираи 
ашёи хом, масолех;, мах;сулоти тайёр, истех;солоти нотамом ва 
дигар арзишх,ои молй-моддй), воситах,ои пулй ва дигар
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арзишх,о, ки дар сох,ибият, ихтиёрдорй, истифодабарии он 
к;арор дорад, дохил мешаванд.

Рафок;атх,ои хочагидорикунанда шахси хукук;й намебошанд. 
Яъне онх,о ба он маънй субъекти мустакдл намебошанд, ки 
х,амчун вох,иди ягона бо номи фирмавй, оиннома ва моликияти 
алох,ида х,амчун шахси хукук;й ба к;айд гирифта намешаванд. Ин 
иттифоци имкониятх,ои баробар буда, одатан, дар асоси со- 
зишнома фаъолият мекунанд. Х,ар яке аз иштирокчиёни 
рафок;ат на хдмчун коргари он, балки х,амчун иштирокчии 
фаъолияти умумй, ки бо моликияти шахсии худ масъулият до­
рад, баромад мекунанд.

Вобаста аз намуди масъулияти молу мулкии иштирок- 
чиёнаш, рафок;атх,о, якум, - ба рафок;атх,ои пурра ва дуюм, -  ба 
боварй асосёфта (коммандитй] так;сим мешаванд.

Рафоцати пурра. Ин намуди рафок;ат бо мацсади пешбурди 
фаъолияти сох,ибкорй дар асоси шартномаи байни онх,о баста 
шуда, таъсис дода мешавад.

Яке аз хусусиятх,ои асосии рафоцати пурра дарач,аи баланди 
масъулияти молу мулкии иштирокчиёнаш оиди ичро намудани 
ухдадорих,ои к;абулгардида мебошад. Дар х,олати ноомадх,ои 
молиявй, вак;те ки шарикони бах,ри пешбурди фаъолияти 
сох,ибкорй муттах,идшуда, к;арздор мешаванд, онх,о на танх,о 
дар доираи х,иссаи гузошташуда, балки бо тамоми моликияти 
шахсиашон (х,атто моликияти оилаи онх,о, агар мувофик;и 
талаботх,ои хукуцй так;сим нашуда бошад] оиди ухдадорих,ои 
бавучудомада масъул мебошанд.

Моликияти умумие, ки барои фаъолияти сох,ибкорй 
муттахдц карда шудаст, моликияти умумии х,иссавиро ташкил 
дода, х,ар як иштирокчй х,иссаи худро дороет. Х,исса х,амон 
к;исми арзиши пулии моликиятро нишон медихэд, ки ба ишти­
рокчии алохдца дахл дорад.

Рафок;ати пурра шахси хукуцй буда, дорой мач,муи хукукдое 
мебошад, ки ба он имконият медихдц х,амчун субъекти фаъо­
лияти хоч,агидорй баромад кунад. Яъне рафок;ати пурра мета- 
вонад дар суд х,амчун даъвогар ва ч,авобгар баромад кунад. Ин- 
чунин, рафок;атх,ои пурра метавонанд дар муносибатх,ои
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шартномабандй бо дигар субъектной х оч а ги д ор й  иштирок ку- 
нанд, дар вазъияти зарури бо мак;омоти давлатй х,амкорй на- 
моянд ва ухдадорих,ои муайянро бар душ гиранд.

Намояндагй ва ичрои амал аз номи рафок;ат аз чониби иш- 
тирокчии дилхох,и он, амали рафок;ат х,исобида мешавад. 
Тагйирот дар таркиби иштирокчиёни рафоцат к;атъи фаъолия­
ти онро ба миён меорад.

Рафоцати коммандитй ё ин ки ба боварй асосёфта ба 
монанди рафок;ати пурра иттихдцияи шахсони воцей ва ё 
хукук;й мебошад, ки барои фаъолияти якчояи хочагидорй дар 
асоси шартнома муттах,ид шудаанд. Фарк;ияти асосии рафоцати 
ба боварй асосёфта аз рафок;ати пурра дар он аст, ки танх,о як 
к;исми иштирокчиёнаш (комплементария) аз руи ухдадорихри 
рафо^ат бо молу мулки худ масъулияти пурра ва иловагй до- 
ранд. Кисми дигари иштирокчиён, ки коммандант номбар ме- 
шаванд, аз руи ухдадорихри рафоцат танх,о дар доираи х,иссаи 
гузоштаи худ масъулият доранду халос. Фаъолияти рафо- 
к;атх,ои коммандитй дар асоси шартномаи таъсисй ба рох, монда 
мешавад. Иштирокчии рафок;ат ухдадор аст х,иссаи худро дар 
сармояи ибтидоии рафок;ат пардохт намояд. Рафок;ати ба 
боварй асосёфта чун рафок;ати пурра метавонад бо рохдои зе- 
рин таъсис дода шавад:

1. Бе таъсисдих,ии шахси хукуцй (дар ин х,олат х,иссаи иш­
тирокчиён дар тавозуни яке аз аъзоёни х,ак;ик;ии рафоцат дарч 
карда мешавад);

2. Бо таъсисдих,ии шахси хукун;й ва моликияти чудогона 
(х,иссаи иштирокчиён дар тавозуни рафоцат ба к;айд гирифта 
мешавад).

Асосан, тачрибаи таъсиси чунин шакли фаъолияти 
сох,ибкорй дар ик;тисодиёти Чумхурии Точикистон ба назар 
намерасад. Шояд ин аз набудани механизмх,ои мукаммали 
муносибатх,ои бозорй ва ё норасогии базаи меъёрй-хукук;й бо- 
шад. Х,аминро бояд ба эътибор гирифт, ки дар ик;тисодиёти 
бисёр давлатх,ои пешрафтаи ик,тисоди бозорй рафок;атх,о васеъ 
пах,н шуда, яке аз шаклх,ои асосии ташкили фаъолияти мушта- 
раки со^ибкорй ба х,исоб меравад.
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2.2. Чамъияти дорой масъулияти 
мавдуд ва иловагй

Чамъияти дорой масъулияти махдуд ва иловагй.
Мувофик;и моддаи 94 кисми 1 Кодекси Гражданин Чумхурии 
Точикистон «Чамъияти аз чониби як ё якчанд шахе таъсис- 
гардидае чамъияти дорой масъулияти махдуд дониста меша­
вад, ки сармояи оинномавии он ба х,иссаи баробар ба андозаи 
муайяннамудаи хуччатх,ои таъсисй так;сим шудааст». Бе чуну 
чаро нишонаи асосие, ки ном ва бартарияти асосии чамъияти 
дорой масъулияти махдудро муайян кардааст, ин масъулияти 
махдуд доштани иштирокчиёнаш мебощанд. Яъне онх,о танх,о 
дар доираи ниссан гузоштаи худ масъулият доранд. Дар навба- 
ти худ чамъият дар назди кредиторон бо тамоми моликияти 
худ масъулият дорад.

Чамъияти дорой масъулияти махдуд (ЧДММ) ин 
иттих,одияи ихтиёрии шахрвандон ва ё шахсони хукуцие ме- 
бошад, ки бо мацеади фаъолияти якчояи хочагидорй таъсис 
дода мешавад. Сармояи оинномавии чамъият аз х,исоби 
х,иссагузорих,ои аъзоёнаш ташаккул ёфта, набояд аз меъёри 
муайяннамудаи конун кам бошад.

Далели он, ки иштирокчиёни ЧДММ аз руи ухдадорихри 
Чамъият масъулият надоранд, бевосита бартарии асосии ин 
шакли ташкили фаъолият мебошад. Х,ак;ик;атан, дар х,олати акс 
аъзои чунин чамъият танх,о х,иссаи ба сармояи оинномавй гу- 
зоштаашро аз даст медих,ад. Ин чунин маъно дорад, ки тавак- 
кали сох;ибкорй, к;аблан, дар доираи маблаги муайян махдуд 
карда шудааст. Масъулияти махдуд, вок;еан, омили афзалият- 
нок мебошад, чунки ягон корхонаи хурду миёна дар шароити 
ногувори -ик;тисодие, ки ЧУМХУРИИ Точикистон дар раванди 
гузариш ба иктисодиёти бозорй дучори он гардид, аз 
муфлисшавй эмин нест.

Мувофик;и банди 3 моддаи 2 К°нуни Чумхурии Точикистон 
«Дар бораи чамъияти дорой масъулияти махдуд» аз 10 майи 
соли Щ)02 ЧДММ шахеи хукук;й буда, бо тартиби мукарраршуда 
метавонад дар худуди ЧУм:хУРии Точикистон ва берун аз он
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суратх,исоби бонкй кушояд. Ин чамъият, инчунин, мувофици 
к;онуни мазкур бояд номи фирмавии худро дошта бошад. Номи 
пурраи фирмавии чамъият бояд бо забони давлатй ва бо ишо- 
раи «дорой масъулияти махдуд» ва ё ихтисори «ЧДММ» сабт 
карда шавад.

Шумораи иштирокчиёни чамъияти дорой масъулияти 
махдуд набояд аз 30 нафар зиёд бошад. Дар акси х,ол, агар шу­
мораи иштирокчиёни он то х,адди мук;арраргардида кам карда 
нашавад, он бояд дар давоми сол ба чамъияти сахдомй табдил 
ёбад ва баъди гузаштани ин мухдат бошад, бо тартиби судй бо­
яд бархдм дода шавад.

Ч,амъияти дорой масъулияти махдуд чамъияти хоч,агидории 
дигарро, ки аз як шахе иборат аст, ба сифати иштирокчии ягона 
дошта наметавонад.

Хуччатх,ои таъсисии чамъияти дорой масъулияти махдуд 
шартномаи таъсисии аз чониби муассисони он имзогардида ва 
оинномаи онх,о тасдицнамуда ба х,исоб меравад. Агар 
Чамъиятро як шахе таъсис дихдц, хуччати таъсисии он оиннома 
мебошад.

Сармояи оинномавии чамъияти дорой масъулияти махдуд 
аз арзиши сах,мх,ои иштирокчиёни он иборат аст ва он андозаи 
х;адди ак;к;али амволи чамъиятро муайян мекунад, ки манфиати 
кредиторони онро кафолат медих,анд. Андозаи сармояи оин- 
номавй аз маблаги муайяннамудаи Конуни Ч,умхурии Точикис- 
тон «Дар бораи чамъият^ои дорой масъулияти махдуд» камтар 
буда наметавонад.

Мак;оми олии идораи чамъияти дорой масъулияти махдуд 
мачлиси умумии иштирокчиёни он мебошад.

Дар чамъияти дорой масъулияти махдуд мак;оми ичроия 
(дастачамъй ё инфиродй) таъсис дода мешавад, ки рох,барии 
Чории фаъолияташро он анчом дода, ба мачлиси умумии иш­
тирокчиёни он х,исобот медихдд. Ман;оми идораи инфиродии 
Чамъият метавонад, инчунин, берун аз чумлаи иштирокчиёни 
он низ интихоб гардад.

Ч,амъияти дорой масъулияти махдуд метавонад ба таври 
ихтиёрй бо к;арори якдилонаи иштирокчиёнаш аз нав ташкил ё
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бардам дода шавад. Ч,амъияти дорой масъулияти махдуд мета- 
вонад ба чамъияти сах,омй ё кооперативи истех,солй табдил 
ёбад.

Ч,амъияти дорой масъулияти иловагй. Ч,амъияти дорой 
масъулияти иловагй (ЧДМИ) чамъияте дониста мешавад, ки аз 

Чониби як ё чанд шахе таъсис гардида, фонди оинномавиаш 
мувофици андозах,ои дар хуччатх,ои таъсисй муайянгардида ба 

х,иссах,о так;сим мешавад; иштирокчиёни чунин ч,амъият аз руи 
ухдадорих,ои он бо амволи худ ба андозаи дар хучдатхри таъси- 
сии ч а м ъ и я т  муайянгардидаи барои х,амаашон баробари арзи- 

ши сах,ми гузоштаашон масъулияти муштараки субсидиарй 
доранд. Агар дар хуч,ч,атх,ои таъсисии чамъият тартиби дигари 
так;симоти масъулият пешбинй нагардида бошад, дар сурати 
муфлисшавии яке аз иштирокчиён масъулияти у аз руи 

ухдадорих,ои ч,амъият байни иштирокчиёни боцимонда мута- 
носибан ба сах,мх,ояшон так;сим карда мешавад.

Номи фирмавии ч,амъияти дорой масъулияти иловагй бояд 
номи чамъият, инчунин, ибораи «дорой масъулияти иловагй»- 
ро дар бар гирад. Дар дигар маврид чамъияти дорой масъулия­
ти иловагй аз хукуку ухдадорих,ои чамъияти дорой масъулияти 

махдуд баробар бархурдор аст.

2.3. Чамъиятх,ои сах,омй

Дар низоми муносибатх,ои ик;тисодиёти бозорй чамъиятх,ои ' 
сах,омй яке аз шаклх,ои босамари ташкилй-хукуции фаъолияти 
со^ибкори буда, бо рох,и марказонидани сармояи шахсони гу- 
ногун тавассути барориш ва фуруши сах,миях,о бо мак;сади ама- 
лисозии фаъолияти хочагидорй ва гирифтани фоида таъсис 

дода мешавад. Шакли сах,омии хочагидорй дар ик;тисодиёти 

давлатх,ои пешрафтаи саноатй мавк;еи устувор дошта, к;исми
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Чудонашавандаи низоми муносибатхри иктисодиёти чахрнй ба 
х,исоб меравад.

Агар ба таърихи пайдоиши шакли сахрмии хочагидорй на­

зар андозем, вазифаи таърихии чамъият^ои сахрмй дар амали- 
гардонии лоихдхри бузург ва сармоягунчоиши нихрят калон 

дошта маънидод карда мешавад. Ах,амияти чамъиятхри 
сахрмиро матрах, сохта К. Маркс дар асари номдори худ «Капи­

тал» менависад: «Ч,ахрн то ба имруз бе рох,и ох,ан мемонд, агар 
интизор мешудем, ки гуншавии алохдцаи сармоя то х,адде ме- 

расад, ки барои сохтани рохдои ох,ан кифоягй мекард. Баръакс 
Чамъиятхри сахрмй дар як лах,заи кутох, онро амалй сохтанд.»

Мувофики Крнуни Нумхурии Точикистон «Дар бораи 
Чамъиятх,ои сах,омй» аз 07. 03. 2008 чамъияти сах,омй ташкило- 
ти тичоратиест, ки сармояи оинномавии он ба микдори муайя- 

ни сах,миях,о так;сим шуда, иштирокчиёни (сах^дорони) он аз 

руи ухдадорих,ои чамъияти сах,омй масъулият надоранд ва та- 

ваккали зарари вобаста ба фаъолияти онро дар доираи арзиши 
са5дмиях,ои мансубашон ба зимма доранд. Аз руи мох,ияти 

ик;тисодй ин чунин маъно дорад, ки чамъияти сах,омй дар асоси 

х,иссагузории моддй ва молиявии шахсони вок;ей ва ё хукукй 

ташкил карда шуда, ба фаъолияти муайян даст мезанад. Барои 
таъсиси чамъиятх,ои сах,омй харидорони сах,мия метавонанд 

малаги хариди сах,мияро дар шакли пулй ва ё дигар амволи ар- 
зишманд пардохт намоянд. Аммо бояд дар назар дошт, ки 

хангоми пардохт намудани арзиши сах,мия бо ягон намуди мо- 
ликият талаботх,ои сармояи оинномавиро ба инобат гирифтан 

зарур аст. Яъне моликияти ба ихтиёри чамъият додашаванда 
бояд ба намуди фаъолияти чамъият созгор ва мувофик; бошад. 
Азбаски механизми ташкил ва фаъолияти чамъияти сахрмй аз 
дигар шакли ташкили фаъолияти хочагидорй фарк; мекунад, 

бинобар ин крнунгузорй фаъолияти чамъиятхри сахрмиро бо 
крнун ва санадхри алох,идаи дахлдор танзим менамояд.
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Мувофици хонуни хайдшуда чамъияти сахомй х,амчун субъ­

екти хочагидорикунанда хухух дорад, ки ба хама гуна намуди 
фаъолият (ба истиснои намудхри муайяни фаъолияте, ки 

Хонунгузории Чумхурии Точикистон манъ кардааст) машгул 

шавад. Дар аксар давлатх,о, аз он чумла, дар Чумхурии 
Точикистон бо махсади х,имояи манфиатхои давлат ва зарура- 
ти ичтимой, фаъолияти чамъиятхои сахомй дар бахшхои 

алохида низ манъ карда мешавад. Конунгузор мухдати фаъо­
лияти чамъиятхои сахомиро махдуд намесозад, вале тартиби 

дигар метавонад дар оинномаи он дарч шуда бошад. Яъне му- 
ассисон хухух доранд мухдати фаъолияти чамъияти таъсисдо- 

дашавандаро махдуд созанд.
Намъияти сахомй шахси хукухй буда, дорой номи фирмавй 

бо ишораи хатмии шакли ташкилй-хухухй, нишони фирмавй, 
мухр бо номи нишонаи фирмавй мебошад. Ч,амъияти сахомй 
дорой молу мулки алохида буда, он дар тавозуни мустак;ил ба 
хисоб гирифта мешавад. Азбаски чамъияти сахомй шахси 
хукуцй мебошад, инчунин, метавонад аз номи худ хукук^ои мо­

лу мулкй ва гайримолумулкии шахсиро ба даст орад, дорой 
ухдадорй бошад, дар суд хамчун даъвогар ва чавобгар баромад 
кунад. Ч,амъияти сахомй аз лахзаи бак;айдгирии давлатй дар 
мак;омоти дахлдори давлатй мак;оми шахси хукухиро сохиб ме- 

гардад. Бояд хайд намуд, ки дар инкишофи назарияи шахси 
хукухй низоми муносибатхои сахомй ва махсусан, чамъиятхои 

сахомй нахши хеле намоён доранд.
Ч,амъияти сахомй дар масъалаи муайянкунии шакли 

идоракунй, хабули харорхои хочагидорикунандагй, фуруш, 
мухарраркунии нарх, пардохти хаххи мехнат ва тахсимоти 
фоидаи соф мустахилияти пурра дорад. Дар мавридхои 
алохида мустахилияти мазкур мумкин аст аз ч°ниби давлат, 
дорандагони бастаи калони сахмияхо, иштирокчиёни беруна 

ва дигарон махдуд карда шавад.
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Ч,амъиятх,ои сах,омй метавонанд дар шакли пушида ва ё ку- 

шода таъсис дода шаванд. Одатан пушида ё кушода будани 
Чамъият дар оинномаи он нишон дода мешавад.

Чамъияти сах,омие, ки сах,миях,ои он озодона, яъне тавассути 
обунаи озод пах,н ва ё хариду фуруш карда мешаванд ба цатори 

Чамъияти сах,омии кушода дохил карда мешаванд. 
Конунгузорй, инчунин, шумораи муассисон ва сах,мдорони 
Чамъияти сах,омии кушодаро махдуд намесозад.

Сах,мдорони чамъияти сах,омии кушода метавонанд сах,- 

миях,ои худро бе розигии дигар сах,мдорони чамъият бегона 
кунанд. Ч,амъияти сах,омии кушода ухдадор аст, ки х,ар сол 

х,исоботи солона, тавозуни мух,осибавй ва х,исоботи фоидаю 
зарарро барои маълумоти умум нашр намояд.

Бо мак;сади таъмини х,имояи манфиатх,ои к;арздих,андагон 
давлат тавассути к;онун х,адди минималии сармояи оиннома- 
вии чамъиятх,ои сах,омиро мук;аррар менамояд. Зимнан, 

мувофик;и к;онун дар бораи чамъиятх,ои сах,омй сармояи х,адди 
ак;алли оинномавии чамъияти сахрмии кушода набояд аз панч 
х,азор сомони камтар бошад. Афзалияти асосии чамъияти 

сах,омии кушода дар он аст, ки шакли мазкури ташкили 
чамъият имконияти бештари чалби сармояро доро мебошад.

Ч,амъияти сах,омие, ки сах,миях,ояш танх,о байни муассисони 

он ё гурух,и дигари шахсони к;аблан муайянгардида пах,н ва ё 
хариду фуруш карда мешаванд, чамъияти сах,омии пушида но- 

мида мешавад. Чунин чамъияти сах,омй хукук; надорад барои 
сах,миях,ои баровардааш обунаи кушода эълон намояд ё онх,оро 

барои харид ба гурух,и номахдуди шахсон пешних,од кунад.
Шумораи сах,миядорони чамъияти сах,омии пушида набояд 

аз 50 нафар зиёд бошад. Агар шумораи сах,миядорони 
Чамъияти сах,омии пушида аз шумораи них,оии мук;арар- 

намудаи к;онун бештар бошад, ин чамъияти сах,омй дар мудда- 
ти на зиёда аз як сол бояд ба чамъияти сах,омии кушода таб-
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дил дода шавад, ё ин ки шумораи сах,мдорон ба талаботи конун 

мувофик; карда шавад. Агар шумораи сах,миядорони он то шу­
мораи нихрии мукаррарнамудаи конун кам нагардад ва дар 

мухдати мукарраршуда карор дар бораи ба чамъияти сахрмии 

кушода табдил додан кабул карда нашавад, фаъолияти 
Чамъияти сахрмй гайриконунй х,исобида шуда, бо карори суд 

барх,ам дода мешавад.

Х,адди минималии сармояи оинномавии чамъияти сахрмии 
пушида набояд аз х,азор сомонй камтар бошад.

Ч,амъиятхри сахрмй хукук, доранд дар худуди Чумхурии То­
чикистон ва берун аз он филиалу намояндагихр таъсис дих;анд. 

Филиал ва намояндагихри чамъияти сахрмй шахси хукукй на- 
мебошанд, агар тартиби дигаре дар низомномаи онх,о нишон 
дода нашуда боитад. Филиал ва намояндагих,ои чамъияти са- 

х,омй бо карори мачлиси умумии сах;мдорон таъсис дода шуда, 

аз чониби чамъияти таъсисдих,анда бо моликият ва захирах;ои 

зарурй таъмин ва дар асоси низомнома фаъолият менамоянд.
Дар тачрибаи хочагидорй рафокат ва чамъиятхри хоча- 

гидорро аз х,амдигар фарк; мекунанд. Фаркияти асосии ча- 
мъиятх,ои сах,омй аз рафок;атх;о ва дигар чамъиятх,ои хоча- 

гидорикунанда дар он аст, ки дар рафокат ва чамъиятхр 
(Ч.ДММ, Ч.ДМИ), neuj аз х,ама, шахсони алох,ида (сох,ибкорон) бо 

моликияти худ барои фаъолияти мушаххаси муштарак мут- 
тах;ид мешаванд, дар чамъиятх,ои сахрмй бошад, танх;о сармоя 

барои амалисозии фаъолияти муайян марказонида мешавад.

2.4. Кооперативх,ои истех;солй (артелх,о).

Кооперативной истехсолй (артелцо). Мувофици моддаи 
118 Кодекси Гражданин Чумхурии Точикистон Кооперативи 

истехролй (артел) иттих,оди ихтиёрии шах,рвандон дар асоси
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узвият барои фаъолияти муштараки истех,солй ё дигари 

хочагидорй (исте^сол, коркард, фуруши мах,сулоти саноатй, 
кишоварзй ва мах;сулоти дигар, ичрои корх;о, савдо, хизматра- 
сонии маишй, ва дигар намудх;ои хизматрасонии дигар) эъти- 

роф мегардад, ки ба иштироки шахсии мех,натй ва дигар тарзи 

иштирок, инчунин аз чониби аъзо (иштирокчиён)-и он 
муттах,ид сохтани аъзох,ак;к;ии сах,мии амволй асос меёбад.

Дар к;онун ва хуччатхои таъсисии кооперативи истех,солй 
иштироки шахси хукуцй дар фаъолияти он пешбинй шуда ме­

тавонад. Кооперативи истех,солй шахси хукуцй ва ташкилоти 
тичоратй мебошад.

Кооператив бевосита бо карори муассисон таъсис дода ме­

шавад. Мувофик;и к;онунгузории ЧУМХУРИИ Точикистон шумо- 
раи аъзоёни кооператив набояд аз 5 (панч) нафар кам бошад. 
Номи фирмавии кооператив бояд номи он ва калимах,ои "коо­

перативи истех,солй" ё "артел"-ро дар бар гирифта бошад.

Молу мулке, ки моликияти кооперативи истех,солиро таш­
кил медихдд, мзггобики оинномаи кооператив ба сах,мх,ои аъзои 

он так;сим карда мешавад.
Тибк;и оинномаи кооператив мумкин аст мукаррар карда 

шавад, ки цисми муайяни амволи ба кооператив тааллукдошта 
фондх,ои так;симнашаванда буда, он^о барои мак;садх;ои муай- 

яннамудаи оиннома истифода мешаванд.
Карори таъсис намудани фондх,ои тацсимнашавандаро, агар 

дар оинномаи кооператив тартиби дигаре пешбинй нагардида 
бошад, аъзои кооператив якдилона к;абул мекунанд.

Узви кооператив вазифадор аст, ки то ла^заи ба к;айдгирии 
кооператив на камтар аз 10 фоизи сах;мпулй ва цисми 

бок;имондаи онро дар давоми як соли пас аз бак;айдгирй супо- 
рад. Кооператив барои баровардани сах;миях,о хукук; надорад.

Агар дар к;онун ё оинномаи кооператив тартиби дигаре 
пешбинй нагардида бошад, фоидаи кооператив дар байни
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аъзояш мутобщи иштироки мех,натии онх,о тацсим карда ме­
шавад. Молу мулке, ки пас аз барх,ам додани кооператив ва 
к;онеъ гардонидани талаботи кредиторони он бок;й мемонад, 
низ ба х,амин тартиб так;сим карда мешавад.

Мак;оми олии идораи кооператив мачлиси умумии аъзоёни 
он мебошад. Дар кооперативе, ки шумораи аъзояш зиёда аз 50 
(панчох,) нафар мебошад, метавонад шурои нозирон таъсис до­

да шавад, ки он фаъолияти мак;омоти ичроияи кооперативро 
назорат мекунад.

Мак;омоти ичроияи кооператив раёсат ё раиси он мебошад. 
Онх,о ба фаъолияти х,амарузаи кооператив рох,барй карда, ба 

шурои нозирон ва мачлиси умумии аъзои кооператив 
х,исоботдих,анда мебошанд.

Шурои нозирон ва раёсати кооператив, инчунин, раиси коо­
ператив танх,о аъзои кооператив буда метавонад. Узви коопе­
ратив дар як вак;т узви шурои нозирон ва узви раёсат ё раиси 

кооператив буда наметавонад.
Салох,ияти мацомоти идораи кооператив ва тартиби к;арор 

к;абул кардани он^о тибк,и цонун ва оинномаи кооператив му­
айян карда мешаванд.

Ба салох,ияти истисноии мачлиси умумии аъзои кооператив 
ин>ф дохил мешаванд:

а) к;абул ва тагйир додани оинномаи кооператив;
б) таъсис додани шурои нозирон ва катъ гардонидани вако- 

лати аъзои он, инчунин, таъсис додан ва к;атъ намудани вако- 
лати ма^омоти ичроияи кооператив, ба шарте ки ин хукук; 

мутобик;и оинномаи кооператив ба шурои нозирони он дода 
нашуда бошад;

в) цабул ва хорич кардани аъзои кооператив;
г) тасдик; намудани х,исоботи солонаю тавозуни бухгал­

терии кооператив ва тацсим кардани фоидаю зиёни он;
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д) к;абул кардани карори азнавташкилдих,й ва барнамдинии 

кооператив.
Тибки конуни кооперативной истехсолй ва оинномаи коо­

ператив ба салох,ияти истисноии мачлиси умумй мумкин аст, 
инчунин, налли масъаланои дигар низ мансуб дониста шавад.

Х,алли масъаланои марбут ба салох,ияти мустаснои мачлиси 
умумй ё шурои нозирони кооперативро онх,о ба макомоти 

ичроияи кооператив супурида наметавонанд. Узви кооператив 
Нангоми кабули карори мачлиси умумй як овоз дорад.

Кооперативи истех,солй мумкин аст, ки бо карори мачлиси 
умумии аъзои он ихтиёран аз нав ташкил ё барх,ам дода шавад. 
Асосх;ои дигар ва тартиби азнавташкилдих,ию барнамдинии 

кооператив мувофики Кодекси Гражданин Ч,УМХУРИИ 
Точикстон ва дигар конунно муайян карда мешавад. Коопера­

тиви истехсолй бо карори якдилонаи аъзоёнаш метавонад ба 
ширкат ё чамъияти хочагидорй табдил дода шавад.

Фаркиятх,ои асосии байни кооператив ва чамъиятх,о дар ин 

аст:
- нангоми идоракунии кооператив дар чараёни амалисозии 

фаъолияти идоракунй х,ар як аъзои он новобаста аз х,ачми 

ниссаи гузоштааш як овоз дорад. Овознои налкунанда дар 
ЧДММ дар байни иштирокчиён вобаста ба х;ачми ниссаи гуз- 

штаашон таксим карда шудааст;
-  барои кооперативно х,ачми даромад аз бузургии ниссанои 

гузоштаи аъзоёнаш вобастагй надорад. Даромади иштирок­
чиёни ЧДММ бошад аз бузургии х,иссаашон дар сармояи онн- 

номавии чамъият вобаста аст;
-  номгуи хуччатх;ои таъсисй барои чамъиятх,о ва 

кооперативно гуногун аст.
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2.5. Корхонаи вох,иди давлатй

Ташкилоти тичоратие корхонаи вох;ид эътироф карда ме­

шавад, ки хукук;и ба амволи вобастакардаи молик сох,иб шу- 
данро надорад. Амволи корхонаи вохдц тацсимнашаванда буда, 
ба санмх,о (х,иссах,о), аз чумла, байни коргарони корхона так;сим 
карда намешавад. Дар оинномаи корхонаи во^ид бояд маълу- 
мот дар бораи мавзуъ ва мацсади фаъолияти корхона, инчунин, 
дар бораи андозаи фонди оинномавии корхона ва тартибу 

манбаъх;ои ташаккули он дарч гардида бошад.
Танх,о корхонах,ои давлатй метавонанд дар шакли корхонаи 

вох;ид таъсис дода шаванд. Амволи корхонаи давлатии вох,ид 

тах,ти моликияти давлатй к;арор гирифта, чунин корхона дорой 
хукук;и идораи хочагидорй аст. Номи фирмавли корхонаи 

вох,ид бояд ишора ба молики ин амволро дошта бошад.
Мак;оми корхонаи вохдц рох,бари он мебошад, ки аз чониби 

молик ё мак;оми ваколатдори молик таъин карда мешавад ва ба 
онх,о х,исобот медих,ад. Корхонаи вох;ид аз руи ухдадорих,ояш бо 
тамоми амволаш масъулият дорад ва аз руи ухдадорих,ои мо­

лики амволаш масъулият надорад.
Мавцеи хукук;ии корхонах,ои давлатии вох,ид бо Кодекси 

Гражданй ва КонУн "Дар бораи корхонах,ои давлатй" муайян 

карда мешавад.
Молики амволи корхонаи вох,ид, аз руи увдадорих,ои корхо­

на масъулият надорад. Ин к;оида, инчунин, дар мавриди масъу­
лияти корхонаи вохдце, ки корхонаи фаръиро таъсис додааст, 

тибк;и ухдадорих,ои корхонаи фаръй татбик; мегардад.
Корхонаи вохиди ба xvkvku  хочагидорй асосёфта
Корхонаи вох,ид бо царори макоми давлатии ваколатдор 

таъсис дода мешавад. Хуччати таъсиси корхонаи вох;ид оинно­
маи аз чониби мак;оми давлатии ваколатдор тасдик;гардидаи 

он мебошад. Андозаи фонди оинномавии корхонаи вох,ид набо-
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яд аз маблаги муайяннамудаи цонун камтар бошад. То аз цайд 
гузаштани корхонаи вохид фонди оинномавии корхона бояд аз 
Чониби молик пурра пардохта шавад.

Агар баъди анчоми соли молиявй арзиши активх,ои софи 
корхонаи вохид аз андозаи фонди оинномавии дар оинномаи 
корхона пешбинигардида камтар шавад, мак;оме, ки ваколати 
таъсис додани чунин корхонахоро дорад, вазифадор аст, ки 
мувофици тартиби муцарраргардида фонди оинномавиро кам 
кунад. Агар арзиши активх,ои соф аз андозаи дар к;онун муай- 
янгардида камтар гардад, корхона метавонад бо ^арори суд 
бархдм дода шавад.

Дар сурати к;абул намудани к;арори кам кардани фонди 
оинномавй корхона вазифадор аст, ки дар ин хусус кредиторо- 
ни худро хаттй огох; созад. Кредитори корхона метавонад к;атъ 
ё ичрои пеш аз мухлати ухдадорихоеро, ки ин корхона аз руи 
он^о к;арздор мебошад, инчунин чуброни зиёнро талаб намояд.

Корхонаи Фаръии корхонаи вохид
Корхонаи вохид метавонад ба сифати шахси хукук;й бо рохи 

мувофик;и тартиби муцарраргардида ба ихтиёри хочагидории  
он супурдани цисми амволи худ корхонаи дигари вохид (кор­
хонаи фаръй)-ро таъсис дихад. Муассис оинномаи корхонаи 
фаръиро тасдик; намуда, рохбари онро таъин мекунад. Молики  
амволи корхонаи ба хукук;и хочагидорй асосёфта, аз руи 
ухдадорихои корхона масъулият надорад. Ин коида инчунин 
нисбати масъулияти корхонаи таъсиснамудаи корхонаи фаръй 
аз руи ухдадорихои ин корхонаи фаръй низ истифода мешавад.
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Боби 3. Стратегияи тарацциёти 
корхона

. ч-

3.1. Мох,ияти стратегия, захирах,о ва имконоти корхона.
3.2. Мухити беруна ва усулх,ои бах,одих,ии он
3.3. Ташаккули максадх,ои тараккиёти корхона ва 

воситах,ои амалигардонии он

3.1. Мо^ияти стратегия, захирах,о ва 
имконоти корхона

Дар шароити низоми хочагидории бозорй хар як 
истех,солкунанда ба бозор мустакилона ворид мешавад ва ба 
шароити ракобати бозор танх,о корхонае тоб меорад, ки барои 
фуруши моли худ шароити муносибро фарох,ам овардааст. Аз 
ин ру, х,ар як корхонаро зарур аст, ки вобаста ба талаботи бозор 
рох;и худии тараккиёташро чустучу намояд. Ба тарзи дигар ба- 
ён кунем, барои он, ки корхона рушду равнак ёбад, шаклх,ои 
нави истифодаи сармоя, технологиях,ои навини аз чих,ати 
иктисодй самаранокро бояд чустучу кунад. Амалй кардани ин 
сиёсатро метавон шартан бо формулаи «донистан -  имкон 
доштан - хостан - тавонистан -  тез ичро кардан» ифода кард. 
Ин пайваст коркарди стратегияи тараккиёти х,ар як корхонаро 
такозо мекунад.

Стратегия максадгузорй ва коркарди сиёсати мувофики ба 
дастоварии ин максадх,оро фаро мегирад. Вай бояд ба 
саволх,ои зерин чавобгу бошад:

- Чиро, дар кадом х;ачм ва бо кадом сифат бояд истех,сол на- 
муд?

- Дар кадом бозор^о ва чй тавр бояд фаъолият кард?
- Кадом амалиётх,оро чй тавр ва бо кадом пайдарх,амй бояд 

ичро намуд?
Стратегияи иктисодй бояд ба хусусияти пешгузарандагй 

мувофикат кунад. Унсурх;ои таркибии стратегияи тараккиёти 
корхона гуфта сиёсати молию нархгузорй, паст кардани
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х а р о ч от и  истехсолию фуруш, фаъолияти корхона дар бозорй 
к;огазхои к;имматнокро мефахманд. Амалисозии стратегия аф- 
зоиши ик;тидори ицтисодии корхона, баланд бардоштани 
рацобаттобоварии мах,сулоти корхонаро бояд таъмин созад.

Тавре аз тачрибаи мамлакатхои хоричй мушохдца карда 
мешавад, стратегияи корхонахои амалкунанда ва корхонахои 
навтаъсис аз хам фарк; мекунанд.

Барои корхонаи навтаъсис ин раванд аз пайдоиши гояи бу- 
нёди ин корхона ибтидо мегирад. Аллакай дар х ,а м и н  зина бояд 
имконоту хатархои зхтимолии дар вак;ти фаъолияти корхона 
пайдошаванда бахо дода шуда, рохдои халли онхо чустучу гар- 
данд. Махз чунин муносибат имкони дуруст муайян кардани 
рохи инкишофи корхонаро медихад. Аз ин ру, яке аз 
мухимтарин кдцамхои коркарди стратегияи инкишофи корхо­
на интихоби сохаи фаъолияти он мебошад.

Х,арчанд дар ибтидо муайян ва пешбинй кардани хамаи 
хавфу окибатхои фаъолияти сохибкории корхона номумкин 
аст, аммо хангоми коркарди стратегияи инкишоф, ак^алан, ба 
саволхои зерин бояд чавоб гуфт:

1. Оё корхона дар сохаи интихобшуда метавонад сохиби 
бартарихои рацобатй дар бозорй дохила ва беруна гардад?

2. Кадом воситахоро ва чигуна дар муборизаи рак;обатй 
истифода намояд?

3. Сохибихтиёрй ва амнияти ик;тисодии вай дар кадом сатх 
таъмин гаштааст?

4. Дар мавриди пайдоиши зарурат корхона то чй андоза им­
кони табдили сохаи интихобкардаи фаъолияти сохибкориро 
дорад?

Агар ба ин саволхо посуххои асоснок ёфта шавад, корхона аз 
муфлисшавй эмин аст ва метавонад, ки фаъолияти 
сохибкориашро инкишоф дихад.

Хамин тавр, шарти мухими таъсиси корхонаи нав асоснок 
кардани вазифахои он дар сохаи интихоб намуда мебошад. Дар 
Хочагидории мамолики мутарак;к;ии бозаргонй тачрибаи 
тахлили пайдархамии омилхои ба интихоби сохаи фаъолият 
таъсиррасон хеле васеъ истифода мешавад.
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Барои интихоби вазифа^ои асосии инкишофи корхона дар 
аввал мебояд кабули к;арор оиди асосноккунии таъсиси корхо­
на ва мутобицгардонии омил^о, манфиатх,оро таъмин кард. Бо 
налли ин масъала тахдили имкониятх,ои асосии тарак;к;иёти 
корхона ва ояндадории он ба амал бароварда мешавад. Ин 
тахлил дар навбати худ, тахлили микромух,ит ва макромух,итро 
дар нолати интихоби вазифа^ои асосии инкишофи корхона дар 
бар мегирад.

1. Тахдили микромух,ит омузиш ва тах;к;ик;и чунин 
омилх,оро дар назар дорад:

- ИМКОНИЯТХ.ОИ бозорй ;

- сохтори сох,аи фаъолияте, ки корхона интихоб намудааст;
- бах,одих,ии хусусиятэфи бозор;
- бах,одих,ии фоиданокии бозор;
- бах,одих,ии воситах,ои технологии амалигардонии мацсади 

стратегии корхона;
- бах,одих,ии му^ити иктисодии бозор.
2. Тахлили макрому^ит омузиш ва тах,кик;и чунин 

омилх,оро дар бар мегирад:
- чанбах,ои макроик;тисодй;
- бозорх,ои якчояшуда (муттах,идшуда);
- бах,одих,ии вазъи сармоягузорй;
- бозори мех,нат;
- бозори захираэф.
Баъд аз чунин тахлили имкониятх,ои асосии тараккиёти 

корхона ва ояндадории он, бах,одинии натичах,ои имконоти 
амалигардонии вазифах,ои асосии инкишоф бо назардошти 
ояндадории корхона, гузаронида мешавад.

Барои корхонаи амалкунанда бошад, муваффак;ияти кор- 
карди стратегияи таракдиёт ба к;обилияти бах,одих,ии вок;еии 
Чинатх,ои суету цавии фаъолияти корхона вобастагй дорад. Бо 
ин мак;сад ба вазъияти молиявии корхона ва дарачаи 
цобилияти пардохтии он бах,о дода мешавад.

Х,ангоми тахлили кобилияти пардохтй ба хусусияти 
х,аракати маблагх,ои пулй ва имконоти зуд пардохтани 
царзх,ои пайдошуда дик,к,ати асосй равона мегардад.
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Х,амин тарик, мукаррар намудани вазъи иктисодй ва 
дарачаи ривочи корхона имкон медихдц, ки коркарди страте­
гияи тараккиёти он бо назардошти ояндадории фаъолияти 
сох,ибкорй ва бах,ои дурнамои он сурат гирад, то корхона сатх,и 
зарурии ракобаттобовариро сох,иб шавад.

Тах,ияи стратегияи тараккиёт аз ду кисмат иборат аст: аз як 
тараф, бахрдих,й ва тахдили ояндадории фаъолияти корхона, аз 
тарафи дигар, аник; намудани омилхри инкишофи корхона. Дар 
ин хрлат, корхонаро лозим аст, ки аз нуктаи назари чигунагии 
сатх,и таъмини рушди дарозмуддати иктисодии дирузаву оян- 
да стратегияи худро коркард намояд.

Омили мух,име, ки дар интихоби стратегияи тараккиёти 
корхона таъсири амик дорад, мух,ити фаъолияти он мебошад. 
Мух,ити фаъолияти корхона, ки бевосита вазъи сох,ибкориро 
муайян менамояд, мачмуи як катор махдудиятхр ва х,амзамон 
имкониятхри инкишофи корхонаро ифода мекунад. Масалан, 
такозои истеъмолкунандагон ва хусусияти мух,ити беруна ба 
имконоти ба даст овардани х,ач,ми накшавии фонда ё фуруш 
таъсири бевосита дорад. Ё худ, хох,иши густариши молиявию 
захиравии он метавонад амалй нашавад. Хусусияти хоси 
мух,ити сохибкорй дар он аст, ки вай х,еч гох, муътадил нест ва 
доимо дар хдракат аст. Аз ин ру, лозим аст, ки корхона бояд на 
танх,о мух,ити «зисти» худро донад, балки вазъу тамоюлоти ин­
кишофи дигар корхонах,ои истех,солй, илмию истех,солй, 
тицоратй, хизматрасониро дар раванди фаъолияти худ ба на­
зар бигирад

3.2. Мухити беруна ва усул^ои бах,одих,ии он

Инкишофи фаъолияти сох,ибкории корхона ба шиддати 
ракобати бозор ва омилхри беруна вобастагии зич дорад, зеро 
корхонае, ки мух,ити сох,ибкории худро намедонаду ба 
тагйиротх,ои он зуд мутобик намешавад, ру ба муфлисшавй 
меорад. Интихоби стратегияи корхона такозо дорад, ки мух,ити 
беруна дар ду чанба мушох,ида карда шавад: мух,ити умумй ва 
мух,ити муайян. (чадвали 3.1).
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Му^ити умумй Мух,ити муайян

А. Макроицтисод А. Харидорон ва бозор:
а) тацсимкунандагони мах,сулот;
б) истеъмолкунандагон;

Б. Демография Б. Рак,ибон:
а) Аз руи молвой тавлидотии корхона;
б) Аз руи захира^о.

В. Низоми ичтимой- 
фарх,ангй

В. Таъминкунандагони захира^о:
а) таъминкунандагони масоле^у тачх,изот;
б) таъминкунандагони цувваи корй;
в) таъминкунандагони сармоя.

Г. Низоми сиёсй-х,уцук,й Г) Гурухдои танзимкунанда:
а) х,укумат;
б) иттифоци касаба;
в) гур у^о и  манфиати и^тимоии ягона дошта.
Д. Технология:
а) Суръати тарацциёти технологиям и нав;
б) ивазкунандах,ои эх,тимолии махсулот ё хадамот;
в) давра ва давомнокии х,аёти саноатии мах,сулот.

'[адвали 3.1. Унсурцои асосии муцити берунии корхона.

Му^ити умумй ба фаъолияти сох,ибкории корхона таъсир 
расонида, вазъияти сиёсй, иктисодй ва хуку^ии мамлакат, 
вазъи инкишофи илмй-технологиро фаро мегирад. Таъсири 
макроик;тисодиро ба воситаи чунин унсур^ои он мисли хусуси- 
ят ва дарачаи шугл, тарози пардохти мамлакат, меъёри 
фоизи царзи бонкй, хусусияти инкишофи иктисодй мушох,ида 
кардан мумкии аст.

Хусусият ва дарачаи шугл х,амчун унсури макроик;тисодй дар 
раванди инкишофи худ хусусияти ихтилофомез дорад. 
Мавчудияти бекорй дар мамлакат барои корхона гуё муфид 
аст, зеро бо нархи арзон метавонад кувваи корй киро кунад. 
Аммо аз тарафи дигар, чй кдцар сатх,и бекорй зиёд бошад, 
Кобилияти харидорй х,амон к;адар паст шуда, мушкилоти 
фуруши мах,сулот пеш меояд.

Таваррум (Инфлятсия). Пеш аз х,ама, ин падидаи ицтисодй, 
ба иштирокчиёни истех,солоти чамъиятй ва таба^ах,ои гуногу- 
ни чамъият таъсири х,архела мерасонад. Масалан, дар раванди
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таваррум царздорон бурд карда карздодагон зарар мебинанд. 
Банак;шагирии молиявй аз сабаби номуайянии нархх,ои оянда 
ва низ ивазкунии тачх,изот бо харочотх,ои афзоянда мураккаб 
мешавад.

Андозбандй. Ин категория низ ихтилофангез аст. Аз як та- 
раф, пардохти андозх,о (новобаста аз бузургии онх,о) ба камша- 
вии цисмати так;симшавандаи фоида ва баландшавии нархи 
мах,сулот меорад. Аммо аз тарафи дигар, пардохти андозх,о ба 
бех,буди вазъи ичтимоии мех,наткашон мусоидат намуда (сох,аи 
маориф, тандурустй, фарх,анг) болоравии та^озои бозориро ба 
молу хизматрасонй як андоза таъмин мекунад. Х,амчунин, ан- 
дозбандии имтиёзнокро истифода карда, корхона метавонад ба 
технологиям нав ру оварад.

Рушди ицтисодй на танх,о дар афзоиши начми MCTeXia^H  
мах,сулот ба нар сари ах,олй, балки дар пайдоиши молу хиз- 
матрасонии нав низ ифода меёбад. Дар амал ин х,ол ба пай­
доиши корхонах,ои нав ва рохдои навини инкшофи онх,о 
оварда мерасонад.

Гуфтах,ои болоро хулоса карда к;айд кардан мумкин аст, ки 
унсурх,ои зикршудаи макроик;тисодй дар робитаи мутак;обилаи 
байнинамдигарй ик;тисодиётро равнаку густариш медих,анд.

Вазъ ва инкишофи низоми ичтимой-фарх,ангй ва демографй 
(таркиби синнусолй, даромад, тарзи наёт, завку рагбат ва 
тайра) ба интихоби стратегияи инкишофи умумии корхона низ 
таъсир мерасонанд.

Х,амчунин, корхона дар мух,ити хукукие фаъолият менамояд, 
ки к;оидах,ои умумии бозиро барои иштирокчиёни муноси- 
батх,ои бозорй муцаррар менамояд. Аз ин хотир, пеш аз бунёди 
корхона ё табдили сох,аи фаъолияти сох,ибкории он лозим аст, 
ки хукуку ухдадорй ва масъулиятх,ои дар раванди фаъолияти 
хочагидорй-истех,солй пайдошаванда амик;омухта шавад.

Мух,ити сиёсй, одатан, ба вазъи сармоягузорй таъсири на- 
заррас дорад. Масалан, сиёсати давлатии робитах,ои ик;тисодии 
хоричии ин ё он сох,аи фаъолият ба хусусияти фаъолияти кор­
хона таъсири мусбй ё манфй дошта метавонад.
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Мухити муайян унсур^оеро фаро мегирад, ки бевосита ба 
фаъолияти корхона, ба карорх,ои он оиди баромадан ба бозор 
таъсир мерасонанд: таъминкунандагони ашёи хому масолех, 
тачх,изот, истеъмолкунандагони молу хизматрасонии корхона, 
сохторх,ои молиявй, ракибон ва гайра.

Дар мамлакатх,ои мутараккии бозаргонй дар раванди 
тахдили мух,ити берунаи фаъолияти корхона усули истифодаи 
донишх,ои рох;барони сохторхр ва зина^ои алох,идаи корхона 
мавкеи мух,имро дорад. Зеро рох,бари шуъбаи молиявй, бо 
бонкх,ову дигар муассисахри молиявй, сарвари шуъбаи 
бозоршиносй бо арзаву такозои бозор ва дигарон бо мух,ити 
беруна доимо сарукор дошта аз вазъу тамоюлх,ои пешомадии 
ин сох,ах,о ого^й доранд. Барои ба мачрои ягона равона сохтани 
ахбори аз онх,о чамъшаванда амалиётхри паих,амии зеринро 
бояд гузаронид:

1. Рох,бари шуъбаи алохдца тахдили вазъу пешомади сох,аи 
дахлдори фаъолияти шуъбаашро мегузаронад;

2. Рох,бари корхона мухркимаи натичахри тахдили х,ар як 
шуъбаро ташкил медихдц;

3. Рох,барони шуъбахри алох,ида оиди ба коркарди страте­
гияи тараккиёти корхона мулох,изаронй карда, ба фикри ягона 
меоянд.

Барои расидан ба фикри ягона мух,им аст, ки усули умумии 
фикрронй истифода гардад, ки дар шакли умумй чунин аст:

а) Ба мухдати 10 - 20 сол пешакй муайян намудани 
тамоюлхри тагйирёбии мухити атроф, ки ба рушду инкишофи 
корхона таъсир мерасонанд;

б) Тахминан мукаррар намудани даврахри таъсиррасонии 
тамоюл^ои аникшуда ба сох,аи саноат ё корхона;

в) Пешнихрди далелхри асоснок оиди тамоюли аникшуда;
г) Номбар кардани тамоюл^о бо тартиби бартарият;
д) Муайян намудани навоварихри технологй ва дарачаи 

таъсири онхр ба истех,солот ва гайра.
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3.3. Ташаккули максадх,ои тара^киёти корхона  
ва воситах;ои амалигардонии он*о

Мук;аррар намудани х,ачми таъминоти корхона бо захирах,о 
ва имконоти истифодаи онх,о, бах,одих,ии мух,ити беруна барои 
коркарди стратегияи таракдиёти корхона заминаи зарурй 
фарох,ам меоранд. Раванди тах,ияи стратегия аз ташаккули 
мак;садх,ои асосии тарак;к;иёти корхона ва воситах,ои бадастова- 
рии онх,о огоз мешавад.

Тач,риба нишон медихдц, ки мураттаб кардани мак;сад 
Чараёни хеле мураккаб аст. Ин чараён аз тартиб додани 
мак;садх,ои пешакие огоз мегардад, ки барои чустучуи 
мацсаднои них,ой самт нишон медих,анд. Агар дар байни 
шуъбах,ои гуногунй корхона оиди мураттаб кардани мак;садх,о 
мувофик;ат пайдо шавад, радами дигар Интихоби мушкилот 
мебошад, яъне барои расидан ба ин мак;сад кадом мушкилотх,о 
х,астанд ё эх,тимоли пайдошави доранд. Нук;таи ибтидой дар 
интихоби мушкилот мук;аррар намудани имкониятх,ои мавчуда 
ва эх,тимоли расидан ба мак;сад мебошад. Дар ин х,олат, гуё 
вазъи корхона ташхис мешавад, ки онро бо ду рох, амалй кар­
дан мумкин аст. Интихоби ин ё он рон ба хдцафи фаъолияти 
корхона вобастагй дорад. Хдцафи фаъолияти сох,ибкории кор­
хона ду навъ мешавад: 1) худнигохдорй; 2) пешсафй.

Дар тачриба х,олатх,ои вок;ей дар байни ин ду муносибат 
Чойгиранд, пеш аз х,ама, дар баъзе нолатх,о рох,и худнигахдорй 
мак;бул аст ва баъзан рох,и дуввум. Мак;сад ва усулх,ои расидан 
ба он хдцаф барои корхона ягона бошад х,ам, барои сох,ах,ои гу- 
ногуни фаъолияти он (истехсолот, фаъолияти молиявй ва 
тичоратй, навоварих,о ва гайра) низ максадх,ои мушаххас гу- 
зошта мешаванд. Х,ар яки ин сонах,о хусусияти хоси худро до­
ранд, аз ин ру, онх,о бояд дар мак;сади инкишофи ин со^а акси 
худро ёбанд.

Муцаррар намудани мак;сади тарак;к;иётро дар мисоли кор­
хонаи шартй мушох,ида кардан мумкин аст:

1. Фоида. Гирифтани чунин х,ачми фоидаро бояд таъмин 
сохт, ки барои маблаггузории рушди корхона мусоидат кунад.
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2. Истеъмолкунандагон. Мах,сулот ё хизматрасонии баланд- 
сифат бояд офарид, ки чавобгуи талаботи истеъмолкунанда 
бошад.

3. Соцаи манфиагщо. Фаъолияти корхонаро дар сох,ахри 
анъанавии тачрибадошта бояд ташкил кард. Ба со^ахри нави 
сох,ибкорй тан^о вакте бояд ворид шуд, ки бо максади асосии 
корхона мувофик афтад ва рох,барият эътимод хрсил кунад, ки 
ин сох,а дар хакикат фоидаовар аст.

4. Рушд. Фоидаро тавре бояд истифода намуд, ки имкони 
инкишоф ва истехроли махрулотхри навро дихдц.

5. Кормандон. Ба коргарон бояд имкон дод, ки аз дастовард 
ва муваффакиятхри корхона бахраманд шаванд ва 
хдцдалимкон бехатарии мех,нат ва шароити мусоиди кори ба- 
рояшон таъмин гардад.

6. Идоракунй. Бояд ташаббус ва эчодкориро дастгирй на- 
муда ба одамон бештар сох,ибихтиёрй дода шавад.

7. Шацрвандй. Ич,роиши ухдадорихри корхонаро дар назди 
Чомеа шараф дониста, барои инкишофи х,ар як фарди 
корхона шароити иктисодй, фарх,ангй, ичтимой 
фарох,ам оварда шавад.

Х,ангоми шаклгирии максадх,ои тараккиёти корхона бах,ои 
пешомади инкишофи иктисодиёт ё сох,ахри алох,идаи фаъо­
лияти он бояд ба назар гирифта шавад. Чунин бахрдих,й ода- 
тан, аз чониби пажух,ишгохдо ва дастгохлои марказии 
хукуматй сурат мегиранд. Масалан, дар Иёлоти Муттах,идаи 
Америка департаменти бюрои тичоратии тахдили иктисодй 
дар х,исоботи мохрнаи худ 300 нишондих,андаи иктисодиро 
дарч менамояд, ки ба се гурух, таксим мешаванд: асосй, чорй ва 
нихрй.

Ба нишондих,андахри асосй дохил мешаванд: карзхри муф- 
лисшавии дар натичаи катъ шудани фаъолияти сох,ибкорй ба 
миён омада, шохиси (индекси) аз тарафи умум пазируфташу- 
даи нархи 500 сах,мияхри маъмултарин, фармоишхри нав, ар­
зиши молвой истифодаи тулонй, карордодх,ои тичоративу 
сохтмонй, х,афтаи миёнаи корй дар саноат ва дигар 
нишонди^андахре, ки ояндаи тараккиётро пешбинй мекунанд.
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Нишондих,андах)ои чорй ба монанди сатх,и бекорй, фоидаи 
корхонах,о пас аз пардохти андозх,о, х;ачми истех,солу фуруш, 
м а ч м у и  мах,сулоти миллй, шохиси (индекси) нархх,ои 
яклухтфурушй ва молх,ои саноатй, ки фаъолияти хочагидории 
Чории корхонаро инъикос мекунанд.

Нишондих,андах,ои них,ой даромади шахсй, савдои макана, 
меъёри фоизи бонкй, истех,сол ва фуруши воситах,ои 
истех,солотро тавсиф медих,анд.

Дар шароити интихоби рох,и инкишофи самараноки 
сох,ибкорй рох,барияти корхона бояд ихтилофи доимии 
мацсадх,ои кутох, ва дарозмуддати такмили истех,солотро дар 
назар дошта бошад. Муваффацияти амалигардонии мак;садх,ои 
дарозмуддати корхона так;озо менамояд, ки сохторх,ои хочаги­
дории чандирй (мунъатифй) бунёд гарданд.

Х,адафх,ои давраи кутох,муддат корхонаро барои ба даст 
овардани натичах,ои фаврй равона мекунад, ки ба максадх,ои 

корхона мувофик;анд. Албатта, ин х,ол ба самтгирии мак;садх,ои 
дарозмуддат мухолиф аст. Аз ин ру, барои бартарафсозии ин 
ихтилоф дар мух,ити фарох,ам омадаи ин;тисодй-технологй та- 
моми кушишро бояд ба он равона сохт, ки имкониятх,ои идо- 
маи ок;илонаи чараёнх,ои технологии истифодашаванда дарёфт 
карда шаванд.

Хамин тарик;, интихоби мак;сад, вазифах,ои асосй ва сиёсати 
амалигардонии ичроиши он^о бо мушкилотх,ои зиёде ру ба ру 
мегардад ва интихоби дурусти стратегияи тарацциёти корхона 
х,алли масъалах,ои пешрафти фаъолияти сох,ибкории онро му­
айян менамояд.
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Боби 4. Фондхои асосии

истецсолии корхона
4.1. Сохтор ва таркиби фондхои асосй
4.2. Бах,одих,ии фондхои асосй
4.3. Фарсудашавии чисмонй ва маънавии фондхои 

асосй
4.4. Истехлоки фондхои асосй
4.5. Нишондихандахои истифодаи фондхои асосии 

истехсолй

4.1. Сохтор ва таркиби фондхои асосй

Масъалаи баланд бардоштани самаранокии истифода- 
барии фондхои асосй ва ик;тидори истехсолии корхона хама 
вацт яке аз вазифахои мухиму аввалиндарачаи ик;тисодиёт ба 
шумор меравад. Х,алли ин масъала мавк;еи корхонаро дар 
таъмин намудани талаботи бозор, истифодаи захирахои 
истехсолй, вазъи молиявию ба рак;обат тобоварии вайро дар 
бозор муайян мекунад.

/,Дар бораи хар як унсури фондхои асосй дар раванди 
истехсолот, фарсудашавии маънавию чисмонии онхо, 
омилхои ба истифодаи фондхои асосй таъсиррасон тасавву- 
рот пайдо намуда, усулу самтхоеро метавонем муайян созем, 
ки бо ёрии онхо самаранокии истифодаи фондхои асосию 
ик;тидорхои истехсолй баланд ва харочоти истехсолй кам т у ­
да хосилнокии мехнат меафзояд. /

Х,ангоми азхудкунии ин мавзуъ ба он чиз бояд диктат дод, 
ки дар шароити ицтисоди бозорй чи хатхое  чун дарачаи илмию 
техникй, сифат, эътимоднокии махсулот ба мадди аввал меба- 
рояд, ки комилан ба вазъи сифатии техника ва самаранокии 
истифодаи он вобастаанд. Баланд бардоштани дарачаи сифа­
тии воситахои мехнат ва бо онхо таъмин намудани коргарон 
дар афзоиши самаранокии раванди истехсолот нацши мухим 
дорад.

/  Дар чараёни истехсолот коргарони корхона бо ёрии 
воситахои мехнат ба предметхои мехнат таъсир мерасонанд ва
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онх,оро ба намудхои гуногуни махсулоти тайёр табдил 
ме^их,анд. /

/Воситахои мехнат (мошину тачхизот, бинохо. васоити 
наклиёт) дар якчоягй бо предметной мехнат (ашёи хом, 
масолех нимфабрикатхо, сузишворй] воситахои истехсолотро 
ташкил мекунанд. Воситахои истехсолот, ки ифодаи арзиши 
доранд, фондхои истех,солии корхона номида мешаванд. / (  

Вобаста ба фаъолияти онхо дар чараёни истехсолот, тарти- 
би тахвили арзиши худ ба махсулот, тагйирпазирии табий, 
фондхои истехсолй ба ду rypyx-асосй ва гардон чудо мешаванд.

Фондхои асосии истехсолй -  чузъи воситахои истехсолй ме- 
бошанд. ки дар якчанд мархалахои пурраи истехсолй иштирок 
намуда, шакли табии худро тагйир намедиханд ва арзиши худ­
ро ба махсулот кисм-кисм (вобаста ба меъёри фарсудашавй) 
мегузаронанд.
/ Дар катори фондхои асосии истехсолй дар корхона, инчу- 

нин, фондхои асосии гайриистехсолй мавчуданд. Ба онхо 
хонахои истикоматй, муассисоти бачагона, таълимй, танду- 
рустй, варзишй ва дигар иншооти хизматрасонии маданй- 
маишии дар тавозуни корхона буда, мансубанд. Фаркияти 
фондхои асосии гайриистехсолй аз фондхои истехсолй дар он 
аст, ки онхо дар чараёни истехсолот иштирок намекунанд ва 
арзиши худро ба махсулот бевосита намегузаронанд. Фондхои 
гайриистехсолй дар корхона вазифаи мусоидат кардан ба раф- 
ти чараёни истехсолотро мебозанд, фонди пурракунии онхо 
мавчуд нест ва такрористехсоли онхо аз хисоби даромади кор­
хона сурат мегирад. /

Х,арчанд фондхои асосии гайриистехсолй ба афзоиши хачми 
истехсолот, баландшавии хосилнокии мехнат таъсири бевоси­
та намерасонанд, аммо зиёдшавии доимии ин фондхо бо 
бехбуди вазъи зиндагии коргарони корхона ва баландшавии 
дарачаи моддиву маънавии хаёти онхо робитаи устувор дорад, 
ки дар нихояти кор ба натичахои нихоии корхона бевосита 
таъсир мерасонад.

Иктидори истехсолии корхона ва дарачаи мусаллахии тех­
никии мехнат як андоза ба хачми мавчудаи фондхои асосии 
истехсолй вобаста аст. Гунсозии фондхои асосй ва баланд бар- 
доштани сатхи мусаллахии техникии мехнат чараёни
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мех,натро ганй гардонда ба ме^нат ч и л о и  эчодкорона мебах- 
шад, ба баландшавии дарачаи илмй-техникии коргарон му- 
соидат менамояд.

Дар шароити гузариш ба ик;тисоди бозорй фондх,ои асосй 
заминаи мух,ими таъминкунандаи рушди минбаъдаи ицтисодй 
аз х,исоби х,амаи омилх,ои интенсивикунонии истех,солот ба 
шумор мераванд.

Фондх,ои асосии истех;солии корхона мицдори зиёди воси- 
таи мех,нат мебошанд, ки новобаста ба як чи нсаги и  ик;тисодй бо 
таъиноти худ ва муддати истифода фарк; мекунанд. Аз ин но 
зарурати таснифоти фондх,ои асосй ба гурух,х,ои муайян пайдо 
мешавад.

Аз руи таснифоти намудии амалкунанда фондх,ои асосии 
корхона ба гуруэдои зерин так;сим мешаванд:

• бинову иншоот;
• дастгохдои интикдлй;
• мошину тачх,изот, аз чумла, мошину тачх,изоти 

пуркудрат, мошину та^х,изоти корй, асбобу дастгохдои 
ченкунандаву танзимкунанда, тачх,изоти озмоишгох;и, 
техникаи х,исоббарор, дигар мошину тачх,изот;

• асбобу анчоми мухдати хизматашон беш аз як сол 
ва арзишашон беш аз 10 сомонй (як вох,ид). Асбобу 
анчоми мухдати истифода ва арзишашон кам аз ин меъёр ба 
воситаи гардон шомиланд;

• асбобу олоти истех;солй ва х,очагидорй.
Таносуби гурухх,ои алох,идаи фондх,ои асосй бар х,ачми 

умумии онхо сохтори фондх,ои асосиро ифода мекунад. Чомеа 
ба он бетараф буда наметавонад. ки ба кадом гурух,и фондх,ои 
асосй маблаггузорй бештар аст. Аз нуцтаи назари ицтисод аф- 
зоиши муътадили вазни к;иёсии мошину тачх,изот -  цисми 
фаъоли ф ондх;ои  асосй, ки к;итъах,ои мух;ими истех,солиро хиз- 
мат мерасонанд ва имконияти истех,солии корхонаро барои 
истех;соли ин ё он мах,сулот таъмин мекунад, мувофици мак;сад 
мебошад.

Бинох,о, иншоот, асбобу анчом, ки истифодаи муътадили 
унсурх,ои фаъоли фондх;ои асосиро таъмин мекунанд, ба к;исми 
гайри фаъоли фондх,ои асосй шомиланд.
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Х,ар кдцар хиссаи мошину тачхизот дар арзиши фондхои 
асосии истехсолй зиёд бошад, х,амон к;адар истехсоли махсулот 
ва нишондих,андаи боздехи фондхо зиёд аст. Аз ин ру, бехбуд 
бахшидан ба сохтори фондхои асосии истехсолй чун шарти аф- 
зоиши истехсолот ва нишондихандаи боздех,и фондхо, камша- 
вии арзиши аслй, зиёдшавии маблагх,ои пулии корхона ба шу- 
мор меравад.

Сохтори намудии фондх,ои асосии истехсолй дар кор­
хонахои сохахои гуногуни саноатй якхела нест. Масалан, 
Хиссаи бинохо дар арзиши умумии фондхои асосии кор­
хонахои сохахои саноати хурокворй, саноати сабук; иншоот 
дар корхонахои саноати сузишворй; васоити интицолй дар 
корхонахои саноати кувваи барк;, мошину тачхизот дар 
корхонахои саноати мошинсозй зиёд аст.

Ба сохтори намудии фондхои асосии истехсолии корхона 
бештар омилхои зерин таъсир мерасонанд:

1) хусусияти махсулоти истехсолшаванда;
2) х,ачми истехсоли махсулот;
3) дарачаи автоматикунонй ва механиконй;
4) дарачаи  махсусгардонй ва кооператсиякунонй:
5) шароити ик;лимиву чугрофии корхона.
Таъсири омили якум ба бузургиву арзиши бинохо, хиссаи 

васоити наклиёт ва васоити интик;олй бештар аст. Х,ар к;адар 
хачми истехсоли мах,сулот зиёд бошад, хамон андоза вазни 
к;иёсии мошину тачхизоти пешрафтаи махсуси корй баланд 
аст. Чунин хусусият ба муносибати таъсири омилхои сеюму 
чорум ба сохтори фондхои асосй хос аст. Шароити ик^им ба 
кам ё зиёд шудани арзиши ибтидоии бинову иншоот дар со­
хтори фондхои асосй таъсир мерасонад.

Самтхои асосии бех;буд бахшидан ба сохтори фондхои асо­
сии истехсолй инхоянд:

- навкунй ва тачдиди тачхизоти истехсолй;
- такомули таркиби тачхизот аз х,исоби афзудани хиссаи 

намудхои пешрафтаи мошину дастгоххо;
- истифодаи бехтари бинову иншоот, гузоштани дастгоххои 

иловагй дар майдонхои истехсолии холй;
- коркарди дакики лоихахои сохтмонй ва ичрои баланд- 

сифати нак;шаи сохтмонии корхонахо;
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- аз истехсолот баровардани тачхизоти нодаркору камис- 
тифода ва ба чои онхо чойгир кардани дастгоххои лозима.

4.2. Ба^оди^ии фондхои асосй

Дар раванди идоракунии корхонахо баходихии фондхои 
асосй мавцеи махсусро ишгол мекунад. Баходихии фондхои 
асосй бо максади муайян намудани тагйирёбии арзиши сар­
мояи асосй, муайян намудани меъёри истехлок ва андозхо, ин- 
тихоб намудани шароитхои фуруш ё ба ичора додани фондхо 
ва халли дигар масъалахои иктисодии корхона, зарур аст.

Одатан, бахисобгирии фондхои асосй дар шаклхои вокей 
(натуравй) ва арзишй сурат мегирад.
/Хангоми баходихии вокеии фондхои асосй микдори 

мошинхо, хосилнокии онхо, иктидор, масохати майдонхои 
истехсолй ва дигар ченакхои микдорй мукаррар карда меша­
ванд. Ин нишондихандахо барои хисобкунии иктидори 
истехсолии корхона ва сохаи иктисодиёт, тархрезии барномаи  
истехсолй, тартибдихии тавозуни тачхизот заруранд. Бо хамин 
максад баруйхатгирй ва паспорткунй, хисобгири тачхизот гу- 
заронида мешавад. f  

/  Баходихии арзишии фондхои асосй барои тархрезии такрор- 
истехсоли васеи фондхои асосй, муайян намудани дарачаи  
фарсудашавй ва меъёри бардошти истехлокй лозим аст.

Дар тачрибаи хочагидории корхонахо намудхои зерини ар­
зишии баходихии фондхои асосии истехсолиро истифода ме- 
баранд:

- ибтидой (тавозунй);
- баркароркунй;
- бакиявй;
- бархамдихй;
- миёнасолона. f f
Арзиши ибтидой  (тавозунй) -  ин арзиши (нархи) хариди на­

муди муайяни фондхои асосй (дастгох ё асбоб) бо назардошти 
харочоти интикол, васл кардан ва дигар хизматрасонихои пас 
аз фуруш мебошад. Ин арзиш бо нарххое ифода мешавад, ки 
дар лахзаи хариди хамин воситаи мехнат вучуд доштанд ва дар 
асоси хамин вохиди арзиш бакайдгирии унсурхои фондхои
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асосй, бахисобгирии онх,о дар тавозуни корхона сурат мегирад. 
Аз ин ру, онро арзиши тавозуни низ мегуянд.

Арзиши барцароркунй -  дар асоси харочоте, ки ба 
такрористех,солкунии фондхои асосй дар замони х,озира за- 
руранд, муайян карда мешавад.

Дар алок;амандй бо раванди истехсолй ва зери таъсири аф- 
зоиши хосилнокии мех,нат дар корхонах,ои ба истехсоли 
воситах,ои мех,нат машгулбуда, нархи фондхои асосй, ки 
ваттной гуногун харида шудаанд, имкони пастшавй дорад. Аз 
ин хотир, барои бартараф кардани таъсири омили нархй ар­
зиши барк;ароркунии фондхои асосй, яъне бах,одих,ии арзиши 
истехсолии онхоро дар шароити имруза, истифода мебаранд. 
Дар амалия арзиши барк;ароркунй бо рохи азнавбах,одих,ии 
фондхои асосии амалкунанда бо назардошти фарсудашавии 
моддиву маънавй муайян карда мешавад.

Арзиши ба^иявй -  ин арзиши ибтидоии фондхои асосй 
тарх,и маблаги фарсудашавй мебошад. Маблаги фарсудашавй 
чамъи бардоштхои истехдокии даврахои пешинаи фаъолияти 
хамин унсури фондхои асосист.

Арзиши барх,амдих,й -  ин арзиши фуруши фондхои асосии 
фарсудашудаи аз истехсолот хоричшуда (аксар маврид нархи 
шикает, аз хам рехтан) мебошад.

Арзиши миёнаи солонаи фондхои асосй аз руи формулаи 
зер хисоб карда мешавадг ■

^  ^  ФвхШМ1 ФхШМ2Фм = ФиГТ) + --------------------------
12 12

ин 40 : Фм -  арзиши миёнаи солонаи фондхои асосии истех- 
солй (сомонй);

Фи (Т) -  арзиши фондхои асосии истехсолии корхона дар 
огози сол (сомонй); ,

Фв -  арзиши фондхои асосии воридшуда (сомонй);
ШМ1 -  шумораи моххои амали фондхои асосии дар давоми 

сол воридшуда;
Ф -  арзиши фондхои асосии истехсолии дар давоми сол 

Хоричшуда (сомонй);
ШМ2 -  шумораи моххое, ки фондхои асосии дар давоми сол 

Хоричшуда кор намекунанд.
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4.3. Фарсудашавии чисмонй ва 
маънавии фондхои асосй

Фондх;ои асосии истехсолй дар раванди истифодашавй фар- 
суда мешаванд. Одатан, дар ик;тисодиёт ду намуди фарсу- 
дашавй, яъне фарсудашавии чисмонй ва маънавиро фарк; ме- 
намоянд.

/зери мафхуми фарсудашавии чисмонй кох,иши батадричи 
арзиши истеъмолии ибтидоии фондхои асосиро мефахманд, ки 
Хам дар чараёни фаъолияти истехсолй ва хам дар мавриди 
бефаъолиятй (таъсири омилхои беруна, коррозия) сурат меги- 
рад. Фарсудашавии чисмонй ба сифати фондхои асосй, такмили 
техникй, хусусиятхои раванди технологй, муддати амал, 
дарачаи хифз аз омилхои берунй, сифати хизматрасонй, тахас- 
суси коргарон ва муносибати онхо ба фондхои асосй вобастагй 
Дорад. /

/Фарсудашавии чисмонй х,атто дар унсурхои якхелаи 
фондхои асосй якранг намегузарад. Хиссаи бузурги фондхои 
асосии кухнашуда дар корхонахои саноатй ба х;очагии халк; хи- 
сороти калон меорад. Аввалан, кухнашавии тачхизот тацозо 
менамояд, ки маблаггузорихои таъмири асосй барои дар вазъи 
корй нигох доштани он зиёд карда шаванд./ Сониян, 
истехсолоти кух,нашуда имкони истифодаи техникаи навро на- 
дорад, агар дошта бошад хам, хеле ночиз аст. Истехсолоти аз 
Чихати техникй к;афомонда ва маънаван кухнашуда ва аз ин 
хотир, зараровар мебошад, ки ба пешрафти илмй-техникй мо- 
неъ аст. Х,оло ду намуди фарсудашавии чисмонй маълум аст: 
пурра ва чузъй/Х,ангоми фарсудашавии пурра фондхои асосй аз 
истех,солот х,орич карда шуда бо фондхои асосии нав иваз ме- 
гарданд (сохтмони асосй ё ивазкунии чории унсурхои фарсу- 
дашуда).

Фарсудашавии чисмонии чузъии фондхои асосй бо таъмир 
барк;арор мешаванд.

Фарсудашавии маънавй, одатан, пеш аз фарсудашавии 
Чисмонй даррасида дар ду намуд зохир мешавад.

Фарсудашавии маънавии намуди аввал - ин кохиши хиссаи 
арзиши дастгох, бе фарсудашавии чисмонии лозим дар натичаи 
пастшавии харочоти истехсоли ин мошинхо дар шароити нав
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(хангоми истифодаи комёбихои илмй-техникй) мебошад. Па- 
стшавии харочот дар шароити нав ба арзоншавии мошинхо 
оварда мерасонад.

Фарсудашавии маънавии намуди якум на бо давомнокии 
муддати хизматрасонии тачхизот, бо дарачаи фарсудашавии 
чисмонй, балки бо суръати пешрафти техники, ки ба камшавии 
арзиши истехсоли махсулот дар натичаи баландшавии 
Хосилнокии мехнат дар сохахои истехсоли воситахои истех­
солот меорад, алокаманд аст. Хангоми фарсудашавии маъна­
вии намуди якум арзиши истеъмолии фондхои асосй бетагйир 
мемонад. Дар мукоиса миёни дастгоху тачхизотхои наву пе- 
шина ягон тагйироти сохторй ба миён намеояд ва иктидори 
истехсолиашон чун пешина боцй мемонад, аммо арзиш ё худ 
нархи фондхои асосй кохиш меёбанд.

Фарсудашавии маънавии намуди дуюм -  ин пастшавии ар­
зиши фондхои асосй дар натичаи чорикунии мошину 
тачхизоти нисбатан пешкадам ва аз чихати иктисодй самара- 
нок мебошад. Мохияти ин фарсудашавй дар он аст, ки истифо­
даи Минбаъдаи мошинхои кухна дар киёси мошинхои навин ба 
афзоиши харочоти истехсолй меорад.

Фарсудашавии чисмонй дар асоси муддати хизматрасонии 
фондхои асосй муайян карда мешавад:

, л Тх Фарс, (чисм) = —  х  100%
Тм

ин^о:
Тх -  муддати хакикии хизматрасонии фондхои асосй (сол );
Тм -- муддати меъёрии хизматрасонии фондхои асосй (сол).
Барои боз хам аниктар муайян намудани фарсудашавии 

Чисмонй мебояд холати техникии унсурхои фондхои асосиро 
мукаррар намуд ва омилхои ба фарсудашавй таъсиррасонро ба 
эътибор гирифт.

Фарсудашавии маънавии намуди якум дар асоси таносуби 
арзишхои ибтидой (тавозунй) ва баркароркунй муайян карда 
мешавад:

Ф и Р П -Ф бФ арс(М )1 ------ — ---- -х1 0 0 %
Фи(Т)
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ин н о :
Фи(Т) -  арзиши ибтидоии (балансии) фондхои асосй 

(сомонй);
Фб -  арзиши баркароркунии фондхои асосй (сомонй).

Фарсудашавии маънавии намуди дуюм (Фарс. (М)2), акса- 
ран, дар асоси к;иёси хосилнокии тачхизотхо муайян карда 
мешавад:

X — X
Фарс. (М)2 = х 100%

Х2 м.
ин 40 :
Xi -  хосилнокии фондхои асосии амалкунанда;
Х.2 -  хосилнокии фондхои асосии нав.
Аммо дар ин маврид чунин чихатхое мисли сарфаи ашёи 

Хому масолехи ёрирасон, сарфаи кувваи корй, ки фондхои асо­
сии нав метавонанд таъмин кунанд, ба назар гирифта намеша- 
вад. Аз ин ру, барои боз хам аництар хисоб кардани фарсудаша­
вии маънавии намуди дуюм бояд фондхои асосй ва харочоти 
истехсолиро к;иёс намуд:

Ф а р с.(М ) 2 =  X u 2 ~ X u j  х 1 00о/о 
X  и2

ин 40 :
Хи1 -  харочоти истехсоли фондхои асосии амалкунанда 

(сомонй);
Хиг -  харочоти истехсоли фондхои асосии нав (сомонй).

4.4. Исте^локи фондхои асосй

Мафхуми "истехлок" (амортизатсия) -  тадричан кам шудани 
арзиши фондхои асосй, маънои дарозумрй ва баркароршавии 
онхоро мефахмонад.

Раванди истехлок хисса ба хисса интик;олшавии арзиши 
фондхои асосиро ба махсулоти истехсолшаванда дар давоми 
муддати истифода ва истифодаи минбаъдаи ин арзишро барои 
барк;арорсозии фондхои асосии истеъмолгашта дарбар меги­
рад.
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Арзиши ба таркиби махрулот интикрлёфтаи фондхри асоси 
сох,аи истехролотро тарк гуфта ба сох,аи муомилот дохил ме- 
гардад.

Пас аз фуруши мах,сулот як к;исми маблаг, ки ба арзиши 
интикрлёфтаи фондхри асосй баробар аст, ба фонди истехдокй 
гузаронида мешавад.

Бузургии арзиши ба махрулот гузаронидашаванда, аввалан. 
бо арзиши ибтидоии фондхри асосй муайян карда мешавад, 
зеро арзиши ибтидой х,ар кдцар бузург бошад, арзиши ба 
мах,сулот гузаронидашаванда низ зиёд мешавад.

Луюм. ин бузургй вобаста ба намуди фондхри асосй муайян 
мешавад, масалан, мухдати меъёрии хизмати бинохр дар сано- 
ат 30-50 сол (вобаста ба хусусияти истехсолот], мухдати меъё­
рии хизмати мошину тачдизот аз 3-5 то 15-20 сол аст.

Сеюм. ин бузургии арзиши ба махрулот гузаронидашаванда 
ба хусусияти сохдвии истехролот вобаста аст. Дар баъзе сохдхр 
х,иссаи истехдок дар харочрти истехролии махрулоти саноатй 
нисбат ба х,исоби миёна дар саноат баланд аст ва дар баъзе 
паст. Аз ин ру, сохдхреро, ки дар он х,иссаи истех;лок дар 
сохтори хароч,от>фи истехролй нисбатан зиёд аст, сох,аэфи 
фондгунчришашон баланд меноманд.

Вазифаи асосии истехдок -  таъмини такрористехрол, 
барк;ароршавии фондхри асосй ва идоракунии х,исобдории ис- 
тифодабарии онхр аст. Дар варак;ахри бах,исобгирии воситахои 
асосй (шакли ОС-7] нишондихдндахри истехдокй тачассум 
меёбанд ва бузургии фарсудашавии фондхри асосй тайи муд- 
дати истифода, муайян карда мешавад.

Faftp аз ин истехдок то дарачае вазифаи хдвасмандкуниро 
барои истифодаи пурраи фондхри асосй ичро мекунад ва х,ар 
цадар муддати амали тачх,изот тулонй бошад, х,амон к;адар 
махрулоти бештар истехрол мешавад ва дамон цадар зудтар 
арзиши фондхри асосй интикрл меёбад. Дар тачрибаи амалии 
хрчагидорй барои х,исобгирии истехдок бардошти истехдокй, 
яъне ифодаи пулии арзиши гузаронидашуда, истифода меша­
вад. Бардошти истехдокй ба таркиби арзиши аслии мах,сулот 
(харочрти истехролй] шомил аст.
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Бузургии бардошти истехдокй аз руи меъёри истехдок аз 
арзиши ибтидоии (тавозунии) фондх,ои асосй бо х,исобгирии 
муддати хизматашон, муайян карда мешавад.

Дар ин маврид, меъёри истехдок чунин х,исоб карда меша­
вад:

Ми= Ф и с т ь а д  х 100%
Фи(Т)хТх

Ин ч о :
Ми -  меъёри истехдок дар як сол (%);
Фи(Т) - арзиши ибтидоии (балансии) фондх,ои асосй 

(сомонй);
Фб -  арзиши барх,амдих,ии фондх,ои асосй (сомонй);
Тх - муддати хизматрасонии фондх,ои асосй (сол).
Хамин тарик меъёри истехдок фоизи солонаи пардохти ар­

зиши фондх,ои асосиро тачассум мекунад.
Дар як катор сох,ах,ои саноат вобаста ба хусусияти 

технологй, тартиби кор ва бастх,ои он, дарачаи шиддатнокй ва 
х,ачми корх,ои ичрошуда, шароити мух,ити атроф, чойгиршавии 
Чугрофии корхонах,о ва таъсири дигар омилх,о меъёри 
истех/юк метавонад каму зиёд карда шавад. Масалан, агар 
меъёри истех,лок барои мошину тачх,изот дар асоси кори 2- 
бастаи онх,о муайян шуда бошад, вале онх,о дар 3-баст кор ку- 
нанд, зариби (коэффитсиенти) истех^оки баландшаванда ис- 
тифода мешавад ва баръакс.

Меъёри истехдок бояд аз чих,ати иктисодй асоснок ва ба 
пуррасозии саривактии фондх,ои асосй равона гардад. Хангоми 
х,исобкунии он мух,им аст, ки муддати хизматрасонии аз чих,ати 
иктисодй ба максад мувофики фондх,ои асосй дар алокамандй 
бо омилх,ои зер муайян карда шавад:

- дарозумрии фондх,ои асосй;
- фарсудашавии маънавй (намуди якуму дуюм );
- накшах,ои дурнамои мусаллах,созии техникй;
- тавозунй тачх,изот;
- имконоти аз нав сохтан ва таъмири асосй.
Дар корхонах,ои сох,ах,ои гуногуни саноат ин омилх,о 

ах,амияти гуногун дошта метавонанд. Корхонах,о метавонанд 
усули истехдоки босуръатро нисбати фондх,ои асосй барои зи-
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ёдкунии истех,соли техникам х,исоббарор, намуд^ои навини 
масолех, асбобу тачх,изот, вусъат додани содироти мах,сулот 
дар мавридх,ое, ки онх,о бар ивази техникаи фарсуда ва маъна- 
ван кух,нашуда чорй шудаанд, истифода баранд. Дар ин нолат, 
меъёрх,ои истехдок бо ташкилот^ои молиявии давлатй 
мувофик; кунонида мешаванд.

Корхонах,о исте^локи босуръатро дар асоси усули мунтаза- 
ми (хаттии) х,исобкунии он мегузаронанд, вак;те ки меъёри 
истехдокй бо тартиби мук;аррар барои намуд^ои алох,идаи 
фондхри асосии мавриди назар, на беш аз 2 маротиба зиёд ме­
шаванд.

Усули истех^оки босуръат, чун к;оида барои намудх,ои зери- 
ни мошину тачх,изот ва васоити накдиёт истифода намешавад:

- мошину тачх,изот ва васоити накдиёте, ки муддати меъё- 
рии истифодаашон то 3 сол аст;

- намудх,ои алох,идаи мошину тачнизот, ки муддати меъёрии 
хизматашон вобаста ба соатх,ои кории тайёраву чархболэф му­
айян карда мешавад;

- к;исми ба х,аркатдароварандаи накдиёти автомобили, ки 
меъёри истехдоки он бо фоиз аз арзиши автомобил дар нисба- 
ти х,ар 1000 км гардиши хак;ик;й муайян карда мешавад;

- техника ва тачх,изоти нодир, ки танх,о барои санчиш^ои 
муайян ва истех,соли махдуди намуди мушаххаси мах,сулот 
таъин шудааст.

Барои корхонах,ои хурд, аксаран, хусусиятх,ои имтиёзнок 
мук;аррар карда мешавад. Онх,о метавонанд дар соли аввали 
истифодабарй чун бардошти истех/юки, иловатан То 50% ар­
зиши ибтидоии (тавозунии) фондх,ои асосии муддати хизма­
ташон беш аз 3 солро аз х,исоб бароранд. Дар асоси к;оидах,ои 
умумй корхонах,ои хурд метавонанд истех,локи босуръати 
к;исми фаъоли фондх,ои асосиро гузаронанд. Аммо х,ангоми 
к;атъи фаъолияти корхонах,ои хурд то гузаштани як сол 
маблаги бардошти истех^окии иловагй бояд аз х,исоби афзои- 
ши фоидаи тавозунии корхона барк;арор шавад.

Дар ик;тисодиёти миллим мо усули мунтазами (хаттии) ис- 
техдок истифода карда мешавад, яъне х,ар сол ба арзиши ма^- 
сулот к;исми якхелаи арзиши фондх,ои асосй илова мешавад.
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4.5. Нишондих,андах,ои истифодаи фондхои  
асосии истехсолй

Афзунсозии истехсоли махсулот, пастшавии арзиши аслй 
ва афзоиши андухти корхона ба дарачаи  истифодаи фондхои 
асосй вобастагй дорад.

Азбаски самаранок истифода бурдани фондх,ои асосии 
истехсолии корхона ба бех,тар истифодабарии мошину 
тачхизоти он вобаста аст, аз ин ру, муайян кардани 
нишонди^андах,ои истифодаи мошину тачхизот мувофик;и 
макрад аст.

Натичаи самаранок истифодабарии бехтари фондхри асосй, 
пеш аз хама, афзоиши хачми истех,сол мебошад. Аз ин ру, 
нишондихандаи самаранокии истифодабарии фондхои асосии 
истехсолй бояд дар асоси кридаи х,исоби мах,сулоти 
истех,солшуда бо назардошти фондхои асосии барои истехроли 
ин махсулот истифодашуда, х,исоб карда шавад. Ин 
нишондих,андаро боздех,и фондхо меноманд, ки микдори 
мах,сулоти истехсолшударо ба 1 сомонй фондхои асосй тавсиф 
медих,ад. Боздехи фондро аз руи формулаи зерин х,исоб меку­
нанд:

Бф = ̂
Фм

ин 4 0 :
Бф - боздехи фондхр;
Мм -  хачми мах,сулоти молй бо сомонй;
Фм -  арзиши миёнаи солонаи фондхри асосии истехсолй бо 

сомонй.
Боздехи фондхр -  нишондихандаи мухимтарини истифодаи 

фондхри асосии истехролй мебошад. Баландбардории нишон­
дихандаи боздехи фондхо вазифаи мухимтарин дар микрси 
ик;тисоди миллй, сохахои амалкунандаи он ва корхонахои мух- 
талиф ба шумор меравад, ки дар шароити гузариш ба ик;тисоди 
бозорй ахамияти мухимтаре касб мекунад. Омилхое, ки ба аф­
зоиши боздехи фондхо мусоидат мекунанд, инхоянд:

- зиёд намудани х°силнокии тачхизот дар натичаи нав- 
созии техникй ва тачдиди корхонахои амалкунанда:
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- баландбардории зариби (коэффитсиенти) кори бастии 
тачх,изот;

- истифодаи бех,тари вакти корй ва иктидори мошину 
тачхизот;

- суръатфизоии азхудкунии иктидорхои нави воридша- 
ванда;

- камшавии арзиши вохидхои иктидории воридшаванда;
- ивазкунии мехнати дастй ба мехнати мошинй.
Нишондихандаи дигари инъикоскунандаи истифодаи

фондхои асосй фондгунчоиш мебошад. Ин нишондиханда 
ба нишондихандаи боздехи фондхо мутаносиби чаппа аст, 
яъне;

1 Фм
Ф FV H 4  =  —  =  ------

/  Бф Мм

Нишондихандаи фондгунчоиш нишон медихад, ки барои 
истехсоли 1 сомонй махсулоти молй ба микдори чанд сомонй 
фондхои асосй лозим аст.

Агар хачми махсулоти молй дар давраи оянда тагйир на- 
ёбад, пас зарурати афзоиши фондхои асосй пеш намеояд, 
танхо лозим аст, ки фондхои асосии мавчударо такмил 
диханд. Х,ангоми афзоиш додани хачми истехсолй махсулоти 
молй дар давраи оянда, бояд талаботи ояндаро ба фондхои 
асосй муайян кард.

Пайдарпаии хисобкунии бузургии фондхои асосии истех­
солй барои давраи оянда чунин аст: аввал, фондгунчоишро ба­
рои соли чорй чун таносуби арзиши миёна солонаи фондхои 
асосй барои хачми махсулоти молй хисоб мекунанд. 
Фондгуичоиши хисобкардашударо бар хачми махсулоти молии 
соли оянда зарб намуда арзиши фондхои асосии истехсолии 
барои истехсоли хамин хачм махсулоти моли зарурро муайян 
кардан мумкин аст.

Самаранокии фаъолияти корхона аз бисёр чихат ба дарачаи 
бо техника мусаллах будани мехнат вобаста аст. Мусаллах бу- 
дан бо техника бо таносуби арзиши миёна солонаи фондхои 
асосй ба шумораи миёна солонаи коргарони хайати саноатй- 
истехсолй муайян карда мешавад. Ин бузургй бояд муттасил
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афзун гардад, зеро мусаллах,шавии техникии ме^нат ва чун 
натича, х,осилнокии он низ ба ин бузургй вобастагй дорад.

Дар баробари нишондих,андах,ои боздех,и фондх,о ва 
фондгунчоиш ба истифодаи оцилонаи фондх,ои асосй 
нишондих,андаи меъёри даромаднокй низ таъсири муайян ме- 
расонад. Ин нишондих,анда х,ануз солх,ои 50-уми асри XX дар 
шароити ислох,оти хочагидорй чорй шуда буд ва бо ду усул му­
айян карда мешавад.

Бо усули якум, даромаднокй чун таносуби фоида бар 
харочоти истех,солй (арзиши аслй), бо х,исоби фоиз бе назар- 
дошти самаранокии истифодаи фондх,ои асосй, х,исоб карда 
мешавад.

Бо усули дуввум, даромаднокй чун таносуби фоида бар 
мачмуи фондх,ои асосиву гардон х,исоб карда мешавад.

Аммо бояд цайд намуд, ки ин нишондих,анда нок;исих,о до­
рад: даромаднокй метавонад аз нисоби баландшавии нархи 
мах,сулотх,ои нав, густариши истифодаи кувваи корй ва гайра 
зиёд шавад, ки бо бех,буди истифодаи фондх,ои асосии 
истех,солй алок;аманд нестанд.

Хамаи нишондих,андах,ои истифодаи мошину тачх,изотро ба 
се гурух, так;сим намудан мумкин аст:

1) нишондих,андах,ои экстенсивии истифодаи фондх,ои 
асосй, ки дарачаи истифодаи онх,оро вобаста ба вак;ти кори 
тачх,изот нишон медих,ад;

2) нишондих,андах,ои истифодаи интенсивии фондх,ои 
асосй, ки дарачаи истифодаи онх,оро вобаста бо ик;тидор 
(х,осилнокй) нишон медих,ад;

3) нишондих,андах,ои интегралии истифодаи фондх,ои 
асосй, ки таъсири х,амчояи х,амаи омилх,о -  х,ам экстенсивй ва 
х,ам интенсивиро ба х,исоб мегирад. Масалан, ба гурух,и аввал 
чунин нншондих,андах,ои истифодабарии фондх,ои асосй дохи- 
ланд:

- зариби истифодаи экстенсивии тачх,изот;
- зариби бастии (сменагии) кори тачх,изот;
- зариби тартиботи бастии вак;ти кории тачх,изот.
Зариби истифодаи экстенсивии тачх,изот, (Кэкст) чун нис- 

бати шумораи х,ак;ик;ии соатх,ои кории тачх,изот бар шумораи 
нак;шавии соатх,ои кории он муайян карда мешавад:
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Т хак;-
К экст. =

Т нак.
ин 40:
Т х,ак. -  вакти х,акикии кории тачх,изот (бо соат);
Т нак;. -  вакти накшавии кории тачх,изот (бо соат).
Мисол: Агар дар басти давомнокиаш 8 соат хангоми 

банакшагирии вакти таъмир 1 соат будан, вакти кории 
х,акикии дастгох, 5 соатро ташкил дода бошад, пас зари'би ис­
тифодаи экстенсивии он 0,71 мешавад:

5 5 
Кэкст. = ----- = — = 0,71.

8 -1  7
Аз нуктаи назари истифодаи фондх,ои асосй бо назар- 

дошти вакти кориашон. Ин маънои онро дорад, ки фонди 
накшавии вакти кории дастгох, дар як бает хамагй 71 %  исти- 
фода шудааст.

Дар байни нишондих,андах,ои экстенсивии истифодаи 
фондх,ои асосй зариби басти кори тачх,изот ах,амияти махсус 
дорад. Ин зариб чун таносуби мачмуи мошин-бастх,о дар да- 
воми шабонаруз бар шумораи умумии мошинх,о муайян карда 
мешавад. Боло рафтани зариби басти кории тачх,изот сарчаш- 
маи мух,ими афзоиши х,ачми истех,солот мебошад. Ин зариб аз 
руи формулаи зерин муайян карда мешавад:

МБ
К бает. = -----------

Мик.тач.
ин чо:
МБ -  мачмуи мошин-бастх,ои х,акикй дар давоми шабонаруз;
Мик. тач. -  микдори умумии тачх,изоти мукарраршуда.

Мисол: Дар корхона 200 дастгох,и филизбурй дар як 
шабонаруз 360 мошин-баст, яъне дар ду бает 180 дастгох,й кор 
карданд; 60 мошини ох,ангарй -  50 мошин-баст; 40 дастгох,и 
рехтагарй 30 мошин-баст кор намуданд.

Дар ин х,олат зариби бастй баробар аст:
360 + 50 + 30.

К бает. = ——— —---- — = 1,47
200 + 60 + 40

Дар шароити х,озира зариби басти кории тачх,изот дар 
корхонах,ои саноат паст рафтааст. Аз х,исоби истифодаи пурраи

60



фондхои асосй дар 2 бает хачми истехсоли махсулотро 1.4 ма- 
ротиба зиёд намудан мумкин аст. Дар холати баръакс, барои ба 
даст овардани суръати нишондодашудаи рушд афзоиши 
мувофици фондхои асосй лозим аст, ки маблагхои зиёди пули- 
ро талаб мекунад. Аз ин ру, зариби басти кории тачхизотро ба­
ланд бардоштан мумкин аст.

Самтхои асосии баландбардории кори бастии тачхизот чу- 
нинанд:

- баланд бардоштани дарачаи махсусгардонии чойхои корй, 
ки афзоиши гурухи махсулот ва пуркории дастгоххоро таъмин 
мекунад;

- таъмин намудани бефосилагии кор;
- кам кардани бозистй, ки бо но^исихои ташкили хизмат- 

расонии чойхои корй ало^аманд аст;
- ташкили бехтари корхои таъмирй, истифодаи усулхои 

пешцадами корхои таъмирй;
- механикунонй ва автоматикунонии мехнати коргарони 

асосй ва хусусан, ёрирасон.
Нишондихандаи дигари мухими экстенсивй ин зариби пур­

кории дастгох мебошад. Вай барои тамоми мавзеи мошинхои 
дар истехсолоти асосй банд буда, мук;аррар карда мешавад. Зе­
ро таносуби мехнатталабии коркарди мачмуи махсулот дар 
дастгох бо фонди вак;ти кории ин дастгох муайян карда меша­
вад. Х,амин тавр, зариби пуркории тачхизот дар тафовут аз за­
риби бастй нишондихандаи мехнатталабии махсулотро ба на­
зар мегирад.

Дар амалия зариби пуркориро чун бузургии дучанд 
(хангоми кори ду бает) ё сечанд (хангоми кори се бает) кам- 
шудаи зариби бастй к;абул мекунанд.

Дар асоси нишондихандаи кори бастии дастгох зариби ис­
тифодаи вацти кории бастии дастгох хисоб карда мешавад. 
Вай бо рохи так;сими зариби кори бастии дастгох дар давраи 
Хозира бар давомнокии бастй дар хамин коргох мук;ар- 
раршуда, ба даст меояд.

Нисбати мисоли дар боло нишон додашуда, агар давомно­
кии бает дар корхона 8 соат бошад, онгох зариби зикргашта 
чунин мешавад:

Кв.к.б. = 1,47 / 8 = 0,19.
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Бояд к;айд кард, ки раванди истифодаи дастгох, тарафи ди­
гар низ дорад. Faftp аз бозистии дохилибастй ва рузмарра, до- 
нистан мухим аст, ки тачхизот дар соатх,ои пуркории амалиаш 
то кадом дарача самаранок истифода мешавад. Дастгох мета­
вонад кор карда истода махсулот истех,сол накунад, ё 
махсулоти бадсифат барорад. Дар чунин х,олатх;о, 
нишондих,андах,ои экстенсивиро хисоб намуда сохиби 
натичах,ои баланд мешавем, аммо тавре ки зикр гардид, онх,о 
имкони хулосабарории цатъиро оиди истифодаи самараноки 
фондхои асосй намедих,анд.

Натичах;ои бадастомада, аз ин ру, бояд бо гурухи дуюми 
нишондих,андах,о -  нишондих,андах,ои интенсивии истифодаи 
фондхои асосй пурра карда шаванд. Ин нишондих;андах,о инъи- 
коскунандаи дарачаи истифодаи ик;тидорх,ои (хосилнокии) 
фондхои асосй ба шумор мераванд. Мухимтарини ин 
нишондихандахо зариби истифодаи интенсивии дастгох, ме­
бошад, ки чун таносуби хосилнокии хакщии тачхизот бар 
хосилнокии меъёрии он хисоб карда мешавад.

Барои хисоб аз формулам зерин истифода мебаранд:
„  XК инт = -------

X, м.
ин 40 :
X, хак- - истехсоли хак;ик;ии махсулот дар вохиди вак;т дар 

дастгох;
X м. - истехсоли меъёрии махсулот дар вохиди вак;т бо 

дастгох, ки дар асосй маълумотхои паспорти он дастгох муайян 
карда мешавад.

Мисол: Дар давоми басти кори дастгох амалан 5 соат кор 
кард. Мо бозистии 3 соатаи дастгохро сарфи назар намуда, са- 
маранокии истифодаи онро дар хамин 5 соати корй тахлил ме- 
кунем.

Фарз мекунем, ки мувофики маълумотхои паспортй 
Хосилнокии дастгох Дар як соати кори 20 вохиди махсулот бо­
шад, яъне дар 5 соати корй 100 вохиди махсулот. Аммо дар да­
воми басти корй истехсоли хак;ик;й 80 вохиди махсулотро таш- 
кил дод. Пас, зариби истифодаи интенсивии дастгох чунин аст:

80
К инт = ---- = 0,8.

100
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Ин нишондиханда маънои онро дорад, ки дастгох, аз руи 
ицтидор хамагй 80% истифода шудааст.

Ба гурухи сеюми нншондих,андах,ои истифодаи фондхои 
асосй зариби истифодаи интегралии дастгох,, истифодаи 
ик;тидори истехсолй, нишондих,андах,ои боздехи фондхо ва 
фондгунчоиш шомиланд.

Зариби истифодаи интегралии дастгох, чун х,осили зарби 
зариби истифодаи интсисивию экстенсивии дастгох, муайян 
карда щуда, истифодаи х,аматарафаи онро х,ам аз руи ицтидор 
ва х,ам аз руи вак;т тавсиф менамояд. Дар мисоли мо:

Кинт. = = 0,8; Кэкст. = 0,71 

буд, аз ин ру, зариби интегралй ба 0,57 баробар аст:

К.интег. = Кэкст. х Кинт. = 0,71 х 0,8 = 0,57.

Х,амин тавр, цимати ин нишондих,анда х;ама вак;т аз цимат- 
Хои ду нишондих,андах,ои пештара хурд аст, зеро вай х,амзамон 
нок;исии харду зарибхоро ба назар мегирад. Бо назардошти ин 
ду омил дастгох хамагй 57% истифода шудааст.

Аз ин хотир, барои таъмини истифодаи самараноки 
фондхои асосии истехсолй аз мачмуи нишондихандахои сама- 
рабахши экстенсивию интенсивиро бояд истифода бурд.
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Боби 5. Фондхои гардон ва воситахои

гардони корхона
5.1. Таркиби фондхои гардони корхона
5.2. Баходихии истифодаи фондхои гардон дар 

истехсолот
5.3. Сарфаи фондхои гардон дар корхона
5.4. Воситахои гардони корхона

5.1. Таркиби фондхои гардони корхона

Дар ин боб мафхум, мохият, таъинот ва таркиби фондхои 
гардону воситаи гардони корхона баррасй мешаванд. Бояд дар 
хотир дошт, ки ин мафхумхо ягона нестанд. Фондхои гардон 
унсури асосии истехсолот, кисми асосии арзиши аслии мах­
сулот мебошанд. )^ар кадар харочоти ашёи хом, масолех, маво- 
ди cjhcT ва энергия барои истехоли вохиди махсулот кам бошад, 
хамон кадар махсулот арзонтар истехсол карда мешавад.

Фондхои гардони истехсолии корхонахои саноатй гуфта он 
Кисми воситахои истехсолиро мегуянд, ки дар хар як давраи 
истехсолот як маротиба иштирок намуда, яклухт сарф меша­
ванд, ва арзиши худро ба махсулоти истехсолшуда пурра мегу- 
заронанду шакли аслии худро тагйир медиханд. Яъне фондхои 
гардон нисбати фондхои асосии истехсолй арзиши худро на 
кисм-кисм, балки пурра ба махсулоти тайёр мегузаронанд.

Таркиби моддии фондхои гардонро предметхои мехнат 
ташкил медиханд. Дар раванди истехсолот воситахои мехнат 
ба предметхои мехнат таъсир расонида онхоро ба махсулоти 
тайёр тагйир медиханд. Махсулоти тайёр гуфта махсулотеро 
меноманд, ки хамаи зинахои коркарди технологиро гузашта ба 
анбор супорида шудааст. Фондхои гардон харакати предметхои 
мехнатро аз лахзаи ба анбори корхона воридшавй то табдил 
шудан ба махсулоти тайёр дар бар мегиранд. Пас аз супоридани 
махсулоти тайёр ба анбор вай ба доираи муомилот ворид ме­
шавад ва ба сифати кисми фонди муомилот арзёбй мешавад.

Мухимтарин чизе, ки бояд аз худ кард, ин фахмидани он аст, 
ки самаранок истифода бурдани фондхои гардон ба корхона чй
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медихдц ва кадом чорабинихр ба камшавии масолех,талабии 
махсулот, суръатфизоии гардиши воситахри гардон мусоидат 
мекунад.

Унсурхри таркиби моддии фондх,ои гардони корхона дар 
расми 5.1. нишон дода шудаанд.

Расми 5.1. Таркиби фондхои гардони корхона

Захирахри истехролй - он ашёхри мех,нат, ки барои дохил 
кардан ба чараёни истехролй тайёр шудаанд: ашёи хом, 
масолех,и асосй ва ёрирасон, сузишворй, нимсохтахри харида, 
зарфу мах,сулоти зарфй, цисмхри эх;тиётй барои таъмири чории 
фондх;ои асосй.

Истехролоти нотамом ва нимсохтахри истехролоти худй 
ашёхри мех,натиеанд, ки ба раванди истехролот дохил шудаанд: 
масолех, чузъу к;исматх,ои маснуот, ки дар марх,алахри коркард 
ё гункунй дохиланд, инчунин, нимсохтхри истехролоти худй,
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ки як мархалаи коркардро дар як коргохи корхона гузошта бо­
яд мархалаи дигарро дар коргохи дигари корхона гузаранд.

Х а р оч оти  даврах,ои оянда унсурхои гайришартии фондхои 
гардон, ки харочотх;ои тайёркунй ва азхудкунии махсулоти 
навро дар мархалаи х,озира (семох,а, солона) дар худ чамъ на­
муда ба махсулоти марх,алах,ои оянда нисбат доранд (масалан, 
харочоти лоихакашй ва коркарди технологияи намудхои нави 
махсулот ва гайра).

Ин харочот дар х,амин лах,заи муайян сарф карда мешавад, 
вале к;исм-к;исм аз хисоби харочоти даврахои оянда, ки ба тар- 
киби арзиши аслии махсулоти истехсолшаванда дохил гарди- 
да, пардохт мешавад.

Дар мачмуи чорабинихои таъминкунандаи нак;шаи сар- 
факорй чои асосиро сарфаи ашё ва мех,нат ишгол мекунад. Ин 
мафхум камкунии харочоти ашёи хом, масолех* маводи сухт 
барои истех,соли мах,сулотро дар назар дорад, аммо ин сарфа 
бояд ба сифату эътимоднокй ва дарозумрии мах,сулот таъсири 
манфй нарасонад.

Мох,ияти ик;тисодии сарфаи фондх,ои гардон дар нишонах,ои 
зерин ифода меёбад:

а) Камшавии вазни к;иёсии харочоти ашёи хом, масолех,, 
сузишворй ба баланд бардоштани самаранокии истех,солот 
мусоидат мекунад. Вай, пеш аз х,ама, имкон медих;ад, ки аз 
захирах,ои моддии дар ихтиёр доштаи корхона мах,сулоти 
тайёр бештар истех,сол шавад.

б) Сарфаи захирах,ои моддй, дар истех,солот чорй намудани 
масолех,оти сарфадихднда ба мук;арраршавии таносубх;ои 
нисбатан пешкдцам миёни сох;ах;ои алох;ида ва ба дастоварии 
сохтори нисбатан комили сох;авии истех,солоти саноатй 
мусоидат мекунад.

в) Кушидан ба сарфаи захирах,ои моддй ба чорикунии тех- 
никаи нав ва такмили равандх;ои технолога х;идоят мекунад.

г) Сарфакорй дар истеъмоли захирах,ои моддй ба бех,гашти 
истифодаи ик;тидорх,ои истех,солй ва афзуншавии хосилнокии 
мех,нати чамъиятй мусоидат мекунад.

д) Сарфаи захирах,ои моддй то дарачаи муайян ба кам гаш- 
тани арзиши аслии махсулоти саноатй меорад. Дар шароити
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имруза ба души хароч,отх,ои моддй % х,иссаи хамаи харочоти 
истехсолот рост меояд.

е) Сарфаи захирахои моддй ба камшавии арзиши аслии 
махсулот ва вазъи молиявии корхона низ ба таври мусбат 
таъсир мекунад.

Хамин тавр самаранокии иктисодии истифодаи бех,тар ва 
сарфаи фондхои гардон беандоза мух,им аст, зеро он ба хамаи 
пах,лух,ои фаъолияти истехсолй-хочагидории корхона таъсири 
мусбат мерасонанд.

5.2. Бах,одих,ии истифодаи фондхои  
гардон дар истехсолот

. У
Самарабахш ва бех,тар истифода бурдани фондхои гардон 

яке аз вазифахои мухими корхонаи саноатй ба шумор меравад. 
Х,ар кадар ашёи хом, сузишворй, масолехи ёрирасон бехтар ис­
тифода шавад, хамон кадар имкони зиёдкунии хачми 
истехсололи махсулот пайдо мешавад. Хангоми баходихй бай­
ни нишондихандахои сарфаи захирахои моддй ва 
нишондихандахои дарачаи истифодаи самараноки захирахои 
моддй фаркгузошта мешавад.

Сарфаи захирахои моддй истеъмоли истехсолии онхоро 
ифода мекунад. Харочоти истехсоли хамаи микдори захирахои 
моддиро, ки корхона барои таъмини барномаи истехсоли 
махсулот сарф намудааст, тачассум месозад. Харчкунии 
захирахои моддй, инчунин, барои эхтиёчоти таъмир, хизматра­
сонии наклиёти дохили корхона, таъмини хочагии ёрирасон, 
эхтиёчоти маданй-маишй с}фат мегирад. Истеъмоли захирахои 
моддй бо харочоти умумй ва киёсии онхо тавсиф карда меша­
вад.

Харочоти умумии захирахои моддй -  ин истеъмоли 
намудхои алохида ё мачмуан гирифтаи захирахои моддй барои 
ичрои хамаи барномаи истехсолй дар давраи хисобй мебошад. 
Харочоти умумии ягон намуди захирахои моддй дар шакли 
натуралй хисобгирй мешавад, харочоти мачмуан гирифтаи 
онхо дар истифодаи арзишй хисобу китоб карда мешавад.

Харочоти киёсии (ш) намуди мушаххаси захира гуфта, харчи 
миёнаи онро барои баходихии махсулоти истехсолшуда дар
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назар мегиранд. Вайро чун таносуби х,амаи микдори захирах,ои 
моддии барои истех,соли х,амин намуди махрулот сарф шуда (Q) 
(дар давраи х,исобй) бар микдори умумии крбили истифодаи 
х,амин махрулот (N) муайян мекунанд:

m=Q/N

Нишондих,андае, ки сарфаи захирахри моддиро барои 
истех,соли мах,сулот тасвсифи умумй медих,ад, нишондихандаи 
масолехрунчоиш (М) мебошад. Ин нишондих,анда харчи ама­
лии захирахри моддиро барои вох;иди махрулот дар ифодаи 
аслй ё арзишй бахр медихдц. Вай бевосита ба 
нишондих,андах;ое, ки харчи  намудхри алох;идаи захирах,ои 
моддиро (металгунчоиш, энергогунчоиш] дар ифодаи аслй, 
аслй-арзишй, арзишй бахр медих,анд, алок;амандй дорад.

Масолех,гунчоиши махрулотро метавон бо нишондих,андаи 
гуногун чен намуд.

1) харочоти к;иёсии захирахри моддй ба вох,идх,ои чисмонии 
махрулоти истехролшуда (масолехрунчоиши к;иёсй]:

М = Q / N;
2) бузургии харочоти якчанд намуди захирах,ои моддй дар 

ифодаи арзишй ба вох,иди чисмонии махрулоти истехролшуда 
(сомонй, бо 1т, 1м2, 1м3).

V q x p
М = • = —----;

N
ин чо:
Р -  нархи яклухтфурушии захирах;ои моддй.
Ин формулах,о барои х;исоб намудани масолех,гунчоиши 

намудх;ои оддии махрулот (кувваи барк;, чуян, пулод, ва гайра) 
истифода мешаванд. Барои намудхри мураккаби махрулоти 
саноатй (масалан, махрулоти саноати мошинсозй), аксаран 
нишондих,андаи масолехрунчоиш чун харочоти захирахри мод­
дии мушаххас бар вох,иди дорой хусусияти асосии истеъмолй, 
истифода мешавад.

Барои махрулотхри чунин сох;ахри мошинсозй, на х;ачми 
Чисмонии махрулот, на х;ачми хусусиятхри истеъмолии онро 
наметавон дар вох;идх;ои ченаки ягона ифода намуд (мошинсо- 
зии нассочй, химиявй, ва гайра), дарачаи масолех,гунчоишро бо
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х,арчи намуди мушаххаси захирахри моддй дар вох,идхри 
ч,исмонй ба 1 сомонй мах,сулоти умумй, фурухташуда (бо нархи 
Киёсй) истифода намудан мумкин аст:

VN
М = - ^ — •

2>р'
ин 40: iP - хачми мах,сулоти истех,солшуда бо нархи 

Киёсй.
Барои коркарди барномахри истех,солй ва тахдили кори 

корхонахри саноатй дар х,ар як со^аи саноат нишондих,андахри 
гуногуни дарачаи самаранокии захирахри моддиро истифода 
мекунанд, ки онхр шароити истифодаи захирахри моддиро дар 
истех,солот пурратар ифода намуда, х,ама зинахри истеъмоли 
исте^солии онх,оро фаро мегиранд.

Дар сох,ах,ое, ки коркарди ибтидоии ашёи хомро амалй ме­
кунанд, чунин нишодих,андах,о истифода мешаванд.

• таркиби моддаи фоиданок дар ашёи ибтидой (ох,ан дар 
маъдан, канД ДаР лаблабу ва гайра).

• дарачаи истифодаи моддаи муфиди ашёи хоми ибтидой 
ва фоизи кох,иш дар раванди коркарди он;

• хоричшавии них,оии мах,сулоти кобили истифода, ки бо 
таксимкунии х,анми мах,сулоти кобили истифода бар хдчми 
ашёи хоми ибтидой дар ифодаи фоизй х,исоб карда мешавад 
(нати^аро бояд ба 100 зарб намуд).

Нишондихандаи чамбастии истихроч барои бах,одих,ии 
Кимати худудии мах,сулоти кобили истифода лозим аст. Маса- 
лан, аз маъдан гирифтани мис 20%-ро ташкил дод, аммо ин 
х,аргиз он маъноро надорад, ки истихрочи накшавй 100% буд. 
Мумкин аст, ки истихрочи накшавй 23% бошад, х,иссаи 
х,акикии мавчудияти мисро дар таркиби маъдан ифода меку­
над. Дар саноатй металлургияи сиёх, истифодаи ох,ан дар 
истех,солоти домнагй ва пулодгудозй бо усули балансй х,исоб 
карда мешавад. Балансх,о имкони муаянсозии зариби 
харочотиро медих,анд, ки чун таносуби вазни масолех,и сарф- 
шуда бар 1 тонна мах,сулоти кобили истифода х,исоб карда 
мешаванд.
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Дар баъзе корхонах,ои саноатй хусусиятх,ои фарк;кунандаи 
х,исобкунии нишондихандах,ои истифодаи фондх,ои гардон ба 
назар мерасанд. Масалан, дар корхонах,ои саноатй кимиё, ин­
чунин, дар истех,солоте, ки усулх,ои кимиёвии коркарди 
масолех,ро истифода мебаранд, аксар маврид, мафхуми «вазни 
софи мах,сулот» вучуд надорад. Дар ин корхонах,о аз сабаби 
хусусиятхри хоси технологии кимиёвй дар бисёр х,олатх,о ягон 
намуди ибтидоии ашёи хом ба махсулоти тайёр дар намуди ав- 
валаи хеш дохил намешавад. Аз ин ру, харчи масолех, дар ра- 
ванди кимиёвй ё худ ба вох,иди мах,сулоти истех,солшаванда 
дар мувофик;ат бо технологиям тасдицшуда мук;аррар мегардад 
ва назариявй номида мешавад. Ба харчи назариявии масолех, 
партову талафоти бебозгашт шомил нестанд.

Нишондих,андаи истифодаи масолех, дар корхонах,ои саноа- 
ти кимиё таносуби харочоти назариявии масолех, бар харочоти 
х,ак;ик;ии масолех,и истеъмолшуда (намуди муайян) барои 
истех,соли вох,иди мах,сулоти мушаххаси кимиёвй мебошад. 
Харчи х,ак;ик;й аз харчи назариявй ба андозаи' талафоту 
партовх,ои раванди кимиёвй зиёд аст. ХаР КаДаР ин таносуб 
к;имати бузургтар дих,ад, х,амон андоза истифодаи фондх,ои 
гардон самараноктар аст.

5.3. Сарфаи фондхои гардон дар корхона

Дар шароити гузариш ба ицтисоди бозаргонй яке аз 
вазифахои мух,ими х,ар як корхона сарфаи боигарих,ои моддй 
мегардад, зеро захирах,ои моддй к;исми зиёди харочоти 
истех,солиро ташкил медих,анд, ки аз онх,о бузургии х,ачми 
фоида вобастагй дорад ва афзун гардонидани он бошад дар 
шароити ик;тисоди бозаргонй мак;сади асосиву них,оии х,ар як 
субъекти хочагидорист.

Дар ик;тисодиёт сарчашма ва рохдои сарфаи боигарих,ои 
моддиро аз х,ам Ч УД О  мекунанд. Сарчашмах,ои сарфа нишон 
медих,анд, ки аз кадом х,исоб сарфа намудан мумкин аст. Роххо 
ё худ самтх,ои сарфа нишон медих,анд, ки сарфа чй тарз ва дар 
асоси кадом чорабиних,о ба амал меояд.

Бояд к;айд намуд, ки дар х,ар як корхона захирах,ои сарфаи 
боигарих,ои моддй мавчуд аст. Зери мафхуми захира имконоти
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пайдошуда ё пайдошавандаи истифодаи бехтари боигарихои 
моддй фах,мида мешавад, ки х,ануз пурра амалй нашудаанд.

Аз лих,ози сохаи истифода захирахои сарфаи боигарихои 
моддиро ба се гурух, тацсим намудан мумкин аст:

• ицтисоди миллй;
• умумисаноатй-байнисох,авй;
• дохилиистех,солй (коргох,и, сох,авй).
Ба захирахои ицтисоди миллй захирах,ое дохил мешаванд, 

ки барои сохахои он ах,амияти мухим доранд. Истифодаи ин 
захирах,о аз мук;аррар намудани таносубх,ои пешкдцами 
хоч,агидории миллй дар сохтори сох,авии саноат, дарёфт ва 
истехсоли намудхои сунъй, синтетикй, сарфакории ашёи хом 
ва масолех, такмили сохтории комплекси сузишворй- 
энергетикй, такмили усулх,о ва механизми хочагидорй дар ша­
роити муносибатх,ои бозорй вобаста мебошад.

Захирахои умумисаноатй-байнисохавй ин захирахое мебо- 
шанд, ки корбурдашон ба барцарории алок;ахои мак;були 
истехсолй-ицтисодй байни сохахои пешбарандаи саноат (ме- 
таллургияи сиёх, мошинсозй, саноати кимиё) вобаста аст. Ба 
захирахои умумисаноатй-байнисохавй, одатан, инхо дохил ме­
шаванд: чорикунонии усулхои нави самаранок ва системаи 
коркарди конхои маъдан; чорикунонии чараёнхои пешк;адами 
технологии дарёфти онхо; таъмини коркарди пурра ва ком- 
плексии ашёи хоми минералй; таракдиёти махсусгардонй, 
кооператсиякунонй ва комбиниронй дар саноат; бунёд ва ин­
кишофи корхонахои гуногунмоликият; инкишофи босуръати 
истехсолоти намудхои нисбатан самараноки ашёи хому 
масолех.

Ба захирахои дохилиистехсолй имконоти истифодаи 
бехтари боигарихои моддй, ки бевосита бо такмили техника, 
технология ва такмили равандхои истехсолот, азхудкунии на- 
муду моделхои нави маснуот, баланбардории сифати махсулот 
дар сохаву зерсохахои мушаххаси саноат алок,аманд аст, шо- 
миланд.

Дар шароити имруза барои мунтазам камкунии масолех- 
гунчоиши махсулоти корхонахо истифодабарии навоварихои 
илмй-техникй дар истехсолот идома дорад. Самтхои асосии 
амалигардонии сарфаи захирахои боигарихои моддй дар
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корхонах,ои саноатй, вобаста ба хусусияти чорабинихр ба 
истех,солй-техникй ва ташкилй-иктисодй ЧУД° мешаванд.

Ба самти истех,солй-техникй чорабинихре дохил мешаванд, 
ки бо тайёркунии сифатии ашёи хом барои истеъмоли 
истехролии он, такмили сохтории мошин, тачх,изот ва маснуот, 
истифодаи намудхри сарфакунандаи ашёи хом, сузишворй; 
чорикунонии техникаву технологияи пешкадам алокамандй 
доранд.

Дар сох,аи коркарди ибтидоии ашёи хом чорабинии 
аввалиндарачаи сарфаи ашёи хом ин тайёркунии сифатии вай 
барои коркард мебошад. Усул^ои тайёркунии сифатии ашёи 
хом дар корхонахри саноат хеле гуногуну мухталиф аст. Маса- 
лан, гозакунии ангишт барои саноатй кокс ё худ маъдан дар 
металлургияи сиёху ранга, тозакунии пешакй ва ба меъёрхри 
технологй мувофик намудани пахта ё пашм дар саноатй 
нассочй.

Дар корхонахри сох,аи мошинсозй х,амаи самтхри истех,солй- 
техникии сарфаи боигарихри моддиро ба гурухдои зерин 
таксим намудан мумкин аст:

1. Чорабинихре, ки ба суръатфизоии пешрафти илмй- 
техникй нигаронида шудаанд ва ба камшавии масолех,- 
гунчоиши мошину механизмхр ва агрегатхр мувофикат меку- 
нанд. Маълум аст, ки яке аз тамоюлхри мух,ими пешрафти 
илмй-техникй дар мошинсозии муосир ин афзун гардонидани 
иктидор ва хрсилнокии мошину тачх,изот мебошад ва он 
х,атман, бо нисбатан камшавии вазни софу киёсии мошину 
тачх,изот, масолех,гунчоиш, бех,буди сурату намуди зох,ирии 
онхр, бо афзудани хрсилнокии онхр алокамандии зич доранд. 
Барои камшавии масолех,гунчоиши мошину механизмхр ва 
агрегатхр аз мах,сулотхри дар асоси нанотехнология истех,- 
солшуда бояд истифода бурд;

2. Чорабинихре, ки ба чорй кардани намудхри сарфакунан­
даи вараках,аи ох,анй равона шудаанд. Истифодаи ин варакахр 
имкони сарфакунии металлро дар худуди 10-70% таъмин ме- 
намояд.

3. Чорабинихре, ки дар ивазкунии масолехрти анъанавии 
таркибй ифода меёбанд. Дар истех,солот раванди ивазкунии 
металлх,ои сиёх, бо масолех,и синтетикй (сунъй) -  пластмасса,
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металлх,ои ранга, сабук, нодир идома дорад. Вазифах,ои 
мухимтарини ин ивазкунй кам намудани масолех,гунчоиш, 
мех,натталабии махсулот, баландбардории сифати махсулоти 
них,оии мошинасозй ба хисоб меравад.

Пластмассахо дар шароити х,озира дар автомобилсозй, са- 
ноати х,авопаймосозй, саноатй элктротехникаву радиотехника 
ва дигар корхонах,ои саноат васеъ истифода мешаванд.

Истифодаи пластмассахо, ки нисбатан ба металлх,ои сиёху 
ранга вазни к;иёсии камтар доранд, имкон медихдц, ки вазни 
дастгоху мошинх,оро камтар намуда, сарфаи металлро таъмин 
намоем.

Дар сох,ах,ои коркарди саноатй, ки масолех; шакли варак;ро 
дорад (корхонах,ои дузандагй, пойафзолбарорй, мошинсозй бо 
истифодаи варак;ах,ои ох,анин), сарфаи масолех,ро аз хисоби ис­
тифодаи усулх,ои ок;илонаи бурриши масолех, ба даст овардан 
мумкин аст. Барои ин, аз усулхри ик;тисодй-риёзй ва 
компютерх,ои ицтидорашон калон истифода намудан 
мувофик,и мак;сад аст.

Х,амзамон истифодаи намудх,ои махдллии ашёи хом ва 
сузишворй, нерух,ои такрории ашёи хом, масолех,, маводи сухт, 
тачдидсозии ашёи хоми дар истифода буда, асбобу анчомх,о 
низ сарфаи унсурхри фондхри гардонро таъмин менамоянд.

Ба самтхри ташкилй-техникии сарфаи боигарихри моддй 
метавон дохил намуд: чорабинихри комплексие, ки бо баланд­
бардории дарачаи илмии меъёрй ва тархрезии масолех,- 
гунчоиши мах,сулоти саноатй, коркард ва чоринамоии меъёр- 
хри аз чихати техникй асосноки сарфи боигарихри моддй 
алоцаманданд; чорабинихри комплексии бо муцаррарсозии 
таносубхри пешкдцам алокдцошта, ки имкони инкишофи бо- 
суръати истех,соли намудх,ои наву самараноки ашёи хому 
масолех,, захира^ои сузишво'рию энергетикиро месозанд.

Самти асосии сарфаи боигарихри моддии х,ар як корхона - 
ин истех,соли махсулоти харчи бештар аз хамон як микдори 
доимии ашёи хому масолех мебошад. Ин дар навбати худ, аз 
мучаххазии техникии истехсолот, малакаи касбии хар як кор- 
гар, бартарафсозии истехсоли махсулоти нок;ис вобастагй до- 
рад.
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Танхо аз х,исоби ихтисори бохтх,о ё талафот дар ч,араёни 
истехсолот сарфаи боигарихои моддиро дар корхона то 15-20% 
таъмин намудан мумкин аст.

5.4. Воситахои гардони корхона.

Фондхои гардони истехсолй дар рафти гардиши худ бо 
фонди муомилот, ки аз махсулоти дар анборхо буда, молхои 
дар рох буда, воситахои пулии дар суратхисоби корхона 
мавч,удбуда ва к;арзхои дебиторию кредитории корхона иборат 
мебошанд, зам мегардад. Онхо доимо гирдгардиш намуда 
пайдарпаии раванди истехсолот ва фуруши махсулотро таъмин 
менамоянд.

Мач,муи воситахои пулии корхона, ки барои шаклгирии 
фондхои гардон ва фонди муомилот таъин шудааст, воситахои 
гардони корхонаро ташкил медихад.

Дар ик;тисодиёт мафхумхои таркиб ва сохтори воситахои 
гардони корхона истифода мешаванд, ки аз хамдигар фарк; 
доранд.

Дар зери мафхуми таркиби воситахои гардон мач,муи 
унсурхоеро бояд фахмид, ки воситахои гардонро ташкил 
медиханд. Таркиби воситахои гардон дар расми 5.2. нишон 
дода шудааст

Ба фондхои гардони истехсолй ва фонди муомилот так;сим 
намудани воситахои гардон аз хусусиятхои истифодаву 
так;симоти онхо дар сохаи истехсоли махсулот ва фуруши он 
сарчашма мегирад. Бузургии воситахои гардони дар истех­
солот буда, асосан, аз руи давомнокии мархалахои истехсоли 
маснуот, дарачаи  инкишофи техника, комилии технология ва 
ташкили мехнат муайян карда мешавад. Маблаги воситаи 
муомилот аз шароити фуруши махсулот, дарачаи ташкили 
низоми таъминот ва фуруши мол вобаста мебошад.
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Расми 5.2. Таркиби воситахои гардони корхона

Воситах,ои гардоне, ки ба раванди гардиши мах,сулот хизмат 
мекунад, фонди муомилоти корхонаро ташкил медих,анд. 
Одатан ба фонди муомилот шомиланд: мах,сулоти ба фуруш 
тайёр, ки дар анборх,о мавч,уд аст; махсулоти фиристодашуда, 
ки харидорон х,ануз пулашро напардохтаанд ва воситаи пулии 
дар суратх,исобх,о мавчудбуда.

Таносуби байни унсурх,ои алох,идаи воситаи гардон, ки бо 
фоиз ифода мегардад, сохтори воситах,ои гардон номида 
мешавад. Тафовут дар сохтори васитах,ои гардони сох,ах,ои 
гуногуни саноат аз бисёр омилх,о, аз ч,умла, хусусиятх,ои 
ташкили раванди истех,солот, шароити таъминот ва фуруш, 
Чойгиршавии таъминкунандагону истеъмолкунандагон, 
сохтори харочоти истех,солй вобаста аст.

Х,иссаи калони воситах,ои гардони корхонах,ои саноатиро 
боигарих,ои молй-моддй ташкил медиханд. Вазни киёсии онх,о 
такрибан 75-85%-ро ташкил мекунад ва сохтори воситах,ои 
гардон дар боигарих,ои молй-моддй низ дар сох,ах,ои гуногун 
якхела нест. Агар дар корхонах,ои саноатй сабук вазни киёсии 
захирахри истех,солй бештар бошад, пас дар саноатй 
мошинсозй х,иссаи захирах,ои истех,солй дар нисбати саноат
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умуман камтар буда, х,иссаи истех,солоти нотамом ва махсулоти 
нимтаёри истехсоли худй бештар аст.

Воситахои гардон дар намуди захирахои истехсолии ашёи 
хому масолех, дар сох,ах,ои гуногун низ мухталифанд ва ба 
хусусиятхри техникй-ик;тисодии махсулоти истех,солшавандаи 
ин сох,ах,о вобастагй дорад.

Бартарияти воситахои дар сохаи истехсолот чойгиршуда 
барои сохтори воситахои гардони сохахои гуногунй саноат 
умумист, ки хиссаи онхо беш аз 70% хамаи воситахои гардонро 
ташкил медихад.

Воситахои гардон аз руи сарчашмахои шаклгириашон ба 
воситахои гардони худй ва к;арзй тацсим мешаванд.

Воситахои гардони худй -  ин воситахое мебошанд, ки 
доиман дар ихтиёри корхонаанд ва аз хисоби захирахои худй 
шакл мегиранд. Дар ч,араёни харакаташон воситахои гардон 
имкони бо дигар воситахо иваз шуданро доранд, ки онхо 
мохиятан воситахои худиянд ва барои пардохти музди мехнат 
таъин шудаанд, вале мувак;к;атан озоданд (яъне хануз фурсати 
пардохти музди мехнат нарасидааст]. Ин воситахоро ба 
воситахои худии баробаркардашуда ё худ пассивхои устувор 
меноманд.

Воситахои гардони царзй аз хисоби к;арзхои кредиторй 
(к,арзхои тичоратй) ва дигар пассивхо ташаккул меёбанд.

Фаъолияти самараноки хар як корхона ба даст овардани 
н ати ч ахои  баланд бо харочоти камтарин аст. Х,аддалимкон 
камкунии хорочот ин, пеш аз хама, таъмини муътадили сохто­
ри сарчашмахои ташаккулёбии воситахои гардони корхона, 
яъне пайвасти ок;илонаи захирахои худиву к;арзй мебошад.

Воситахои гардони корхона доиман дар харакат, дар гирд- 
гардиш мебошанд. Онхо сохаи муомилотро тарк гуфта ба сохаи 
истехсолот дохил мешаванд, ва боз аз сохаи истехсолот ба 
сохаи муомилот шомил мешаванд. Гирдгардиши воситахои пу- 
лии корхона аз лахзаи пардохти корхона барои боигарихои 
моддй ва дигар унсурхои истехсолот огоз гашта бо бозгашти
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ин ха р оч от  дар шакли даромад аз фуруши мах,сулот анчом меё- 
бад. Баъдан, ин воситах,оро корхона боз барои хариди ашёи 
хому масолех, истифода мекунад, то ки бефосилагии истех,- 
солотро таъмин созад.

Вак;те, ки дар муддати он воситах;ои гардони корхона гирд- 
гардиши пурра мекунад, фосилаи гардиши воситах,ои гардони 
корхона номида мешавад. Ин нишондих;анда суръати миёнаи 
х,аракати воситах,оро дар корхона тавсиф медихдц. Вай бо 
мухдати х,ак;ик;ии истех,солот ва фуруши намудх,ои муайяни 
мах;сулот мувофик;ат намекунад.

Идоракунии воситаи гардон дар таъмини бефосилагии ра­
ванди ■ истех,солот ва фуруши мах,сулот бо х,ачми камтарини 
воситах,ои гардон зох,ир мегардад. Ин маънои онро дорад, ки 
воситах;ои гардони корхона барои х,ама зинах,ои гирдгардиш 
дар шакли мувофик; ва ё андозаи камтарини кофй бояд тацсим 
шаванд.

Чараёни коркарди бузургих,ои аз чих;ати ицтисодй асосноки 
воситах,ои гардон, ки барои ташкили кори муътадили корхона 
заруранд, меъёрикунонии воситах,ои гардон номида мешавад. 
Меъёрикунонии воситах,ои гардон ба ошкор намудани 
захирах,ои дохилиицтисодй, давомнокиии фосилаи истех,солй, 
тезонидани суръати х,аракати мах;сулоти тайёр мусоидат меку­
над.

Воситах,ои гардон дар шакли захирах,ои истех,солй, 
истех,солоти нотамом, бак;ияи мах,сулоти тайёри дар анборх,о 
мавчуд буда меъёрй карда мешаванд ва онх,оро воситаи гар­
дони меъёришаванда меноманд. Унсурх,ои дигари воситах,ои 
гардонро унсурх,ои меъёринашаванда мегуянд.

Дар чараёни меъёрикунонии воситаи гардон меъёр (норма) 
ва муцаррароти меъёрии онх;оро муайян мекунанд.

Мук;аррароти меъёрии фондх,ои гардон миедори захира ва 
Чамъи онро бо рузх;ои захиравй (захирах,ое, ки дар рузх,ои ба­
рои таъмини раванди истехсолй зарур) муайян менамоянд.

77



Меъёри воситах,ои гардон дар робита ба х,ар як намуди 
захирахои истехсолй (захирахои истех,солй, истех;солоти нота- 
мом ва махсулоти тайёр) муайян карда мешавад.

Мачмуи мук;аррароти меъёрии воситах,ои гардон (Мв.г.) ба 
х,осили чамъи меъёрх,ои тамоми чузъх,ои воситахои гардон ба­
робар буда, эх,тиёчоти умумии корхонаро ба воситах,ои гардон 
муайян менамояд, ки бо чунин формула х,исоб карда мешавад:

М в.г. = М з.и. + М и.н. + М м.т,
ин 40 :
М з.и - меъёри захирахои истех,солй,
М м.н - меъёри истех,солоти нотамом,
М м.т -  меъёри захирах,ои мах,сулоти тайёр.

Се нишондих,андаи асосии зерин самаранокии истифодаи 
воситах;ои гардони корхонах;ои саноатиро нишон медих;анд.

1. Зариби гардишй (шумораи гардиш), ки бо рох,и так;сими 
х,ачми фуруши махсулот бо нархх,ои яклухтфурушй бар бак;ияи 
миёнаи воситаи гардон дар корхона х,исоб карда мешавад.

З.г. =Мф / БМ в.г.,
ин 40 :
М.ф. - х,ачми мах,сулоти фурухташуда бо нархи яклухт- 

фурушй (сомонй.).
БМ в.г. -  бацияи миёнаи воситах,ои гардон (сомонй.).
З.г. -  зариби гардиши воситаи гардон.

Бак;ияи миёнаи воситах,ои гардон бо чунин усул муайян кар­
да мешавад: а) дар як мох,х,амчун нисфи чамъи бак;ияи фондх,ои 
гардон дар аввал ва охири мох;; б) дар семох,а (квартал) чун аз 
се як х,иссаи х,ачми бацияи семох,а; в) дар як сол х,амчун аз чор 
як ^иссаи х;ачми бак;ияи миёнаи воситах,ои гардон. Дар ин х;олат 
аз бак;ияи миёнаи воситах;ои гардон х,ачми маблагх;ои дар 
суратх,исоб бударо тарх, намудан лозим аст.

2. Давомнокии як гардиши воситах,ои гардон (Т.г.). Ин 
нишондих,анда бо рох;и тацсим намудани давомнокии даврае
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(Т.д.], ки дарачаи истифодабарии фондх,ои гардон муайян шу- 
дааст, ба зариби гардишй (З.г.] х,исоб карда мешавад.

Т.г. -  Т.д. / З.г.,

инчо:
Т.д. - давомнокии даврае, ки дарачаи истифодабарии 

воситахои гардон муайян шудааст. Дар хисобкунй давомнокии 
сол - 360 руз, семох,а - 90 руз, як мох, 30-руз к;абул шудааст.

3. Пурра кардани воситах,ои гардон (Пв.г.) нишондих,андае 
мебошад, ки микдори воситах,ои гардонро ба 1 сомонй фуруши 
мах,сулот нишон медихдц ва бо чунин формула х,исоб карда 
мешавад:

Пв.г.— 1/ З.г.= БМв.г. / М.ф.

Тезонидани гардиши воситах,ои гардон кутох;шавии вак;ти 
гузаштани даврах,ои алох,ида ва гирдгардиши пурраи онх,оро, 
инчунин, камшавии ин воситахои лозимаро барои истех,сол ва 
фуруши хачми муайяни мах;сулот мефах,монад.

Якум, тезонидани гардиши воситах,ои гардон имконияти 
фуруши х,амон х,ачми мах,сулотро бо андозаи камтари 
воситах,ои гардон таъмин менамояд.

Дуюм, тезонидани гардиш ба зиёдшавии х,ачми фуруши 
мах,сулот бо х,амон андозаи воситах,ои гардон мусоидат мена­
мояд.

Сеюм, тезонидани гардиш, пастшавии арзиши аслии 
мах,сулотро аз х,исоби харочоте, ки ба нигахдории захирах,ои 
истех,солй вобастаанд, имконият медих,ад.

Тезонидани суръати гардиши воситах,ои гардон вазифаи 
аввалиндарачаи корхонах,о дар шароити имруза мебошад ва 
онро бо рохдои зерин таъмин намудан мумкин аст:

- Дар зинаи бунёди захирах,ои истех,солй. Ч,орй намудани 
меъёрх,ои аз чих,ати ик;тисодй асосноки захирах,о; наздиксозии 
таъминкунандагони ашёи ^хому мах,сулоти нимтайёр ва
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унсурх;ои истехсолй ба истеъмолкунандагон; истифодаи васеи 
алок;ахои бевоситаи тулонй, таъмини низоми анбории таъми- 
ноти моддй-техникй ва савдои яклухти масолеху тачхизот, 
механикунонй ва автоматикунонии корхои боркунию 
борфарорй дар анборхо;

-  Дар зинаи истехсолоти нотамом. Суръатфизоии пешраф- 
ти илмй-техникй, инкишофи якхелакунонй, стандартикунонй, 
якнамудсозй; такмили шаклхои ташкили истехсолоти саноатй, 
истифодаи масолехи нисбатан арзони таркибй, такмилдихии 
низоми хавасмандсозии истифодаи сарфакоронаи захирахои 
ашё ва сузишворй-энергетикй; афзоиши вазни к;иёсии 
махсулоте, ки серталабот аст;

-  Дар зинаи муомилот. Наздиксозии истемолкунандагони 
махсулот ба истехсолкунандагони он бо рохи тахлили бозор; 
ташкили низоми хисоббаробаркунй; афзоиши хачми махсулоти 
фурухташуда дар натичаи ичрои супоришхои бевосита; 
истехсоли пеш аз мухдат; истехсоли махсулот аз маводи сарфа- 
кардашуда; интихоби дищаткорона ва саривак;тии махсулоти 
боршаванда аз руи цисматхо, номгуи; меъёри транзитй.
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Боби 6. Идораи кадрцо ва ташкили музди 
кор дар корхона

6.1. Кадрх,ои корхона ва сохтори онх;о
6.2. Х,осилнокии мех,нат ва захирахои баландбардории 

он дар корхона
6.3. Ташкили музди кор дар корхона
6.4. Идоракунии х,айати кормандон дар корхона

6.1. Кадрх,ои корхона ва сохтори он^о

Куввах,ои истех,солкунандаи чамъият аз се унсури асосй 
таркиб ёфтаанд: олоти мех,нат, предмет ё ашёи мех,нат ва 
кувваи корй. Х,амох,анг гаштани ин се унсур чараёни бефосилаи 
истех;солоти неьматх,ои моддиро, ки к;онеъкунандаи тала- 
ботх,ои истеъмолкунандагон мебошад, ба вучуд меорад. Кувваи 
корй ин мачмуи кобилияти чисмониву ак^гонии офарандагии 
инсон ё худ к;обилияти мех,натии вай мебошад.

Дар доираи корхона кувваи корй таьрифу истилох,и нисба- 
тан мушаххастарро сох,иб мегардад, ки кадрх,ои корхона номи- 
да мешаванд.

Кадрх;о ё захирах;ои мех,натии корхона -  ин мачмуи корман- 
дони касбу ихтисосх,ои гуногуни дар корхона машгули мех,нат 
буда ва ба х;айати руйхатии он шомил шуда мебошанд. Ба 
х,айати руйхати кадрх,ои корхона х,амаи кормандони ба кор 
к;абулгардида, ки бо фаъолияти асосиву ёрирасон машгуланд, 
дохил мешаванд.

Кадрх;ои корхона захираи асосии х,ар як вох,иди иктисодй ба 
шумор мераванд, ки аз сифату самаранокии истифодабарии 
онх,о натичаи них,оии фаъолияти корхона вобастагй дорад. Аз 
ин ру, донистани хдйати кадрх,ои корхона ва тагйироти он ба­
рои идоракунии корхона шарт ва зарур аст. Нишондих,андах,ои 
мутлаку циёсии зерин тавсифдих,андаи х,айати кадрх;ои корхо­
на ва тагйиротх,ои муайяни микдорй, сифатй, сохтории онх;о 
мебошанд:
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- шумораи руйхатй ва х,озиршавии коргарони корхона 
ё ВОХ.ИДХОИ он дар санаи муайян;

-  шумораи миёна руйхатии коргарони корхона ё вох,идх,ои 
алохдцаи он дар давраи муайян;

-  вазни циёсии коргарони унсурхои алохидаи истехсолй 
(гурух, категория] дар шумораи умумии коргарони корхона;

-  суръати афзоиши шумораи коргарони корхона дар дав­
раи муайян;

-  дарачаи миёнаи коргарони корхона;
-  вазни к;иёсии хизматчиёни дорой маълумоти олй ва миё­

наи махсус дар шумораи умумии хизматчиён ё коргарони кор­
хона;

-  сайлонияти кадрхо аз руи ба кор цабул ва аз кор холй 
кардан;

-  бо фонд таъмин будани мехнати коргарон дар корхона 
ва гайра.

Мачмуи нишондихандахои боло оид ба вазьи миадорй, 
сифатй, сохтории хайати кормандон тасаввурот дода, барои 
муайянсозии тамоюли инкишофи онхо, тархрезй, тахлил ва 
коркарди чорабинихои мехнатии корхона заминаи зурурии 
ахборй фарохам меорад.

Тавсифи микдории захирахои мехнатии корхона, дар навба- 
ти аввал, бо чунин нишондихандахо мисли шумораи руйхатй, 
Хозиршавй ва миёнаруйхатии коргарон дода мешавад.

Шумораи руйхатии коргарони корхона - ин шумораи корга­
рони хайати руйхатй дар санаи муайян бо назардошти корга­
рони дар ин руз ба кор хабулшуда ё азкоррафта мебошад.

Шумораи хозиршавии коргарони корхона - ин мицдори кор­
гарони хайати руйхатй, ки ба кор баромадаанд. Фархияти бай- 
ни хайати хозиршавй ва руйхатй микдори бозистии рузмар- 
раро (рухсатй, беморй, сафархои хизматй ва гайра) тавсиф 
медихад.

Барои муайян намудани шумораи кормандон дар давраи 
муайян нишондихандаи шумораи миёна руйхатй истифода 
мешавад. Ин нишондиханда барои хисобкунии хосилнокии
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мехнат, музди мех,нати миёна, зарибх,ои гардиш, сайлонияти 
кадрх,о ва як к,атор нишондих;андах,ои дигар зарур аст.

Шумораи миёна руйхатии коргарон дар як мох, бо рох;и чамъ 
намудани шумораи коргарони х,айати руйхатй барои х,ар як 
рузи так;вимии мох, (рузх,ои истирох,ату идх,о низ дохиланд] ва 
так;сим намудани бузургии х;осилшуда бар шумораи рузх,ои 
так;вимии мох,х,исоб карда мешавад.

Гайр аз шумораи коргарон тавсифи микдории неруи 
мех,натии корхона метавонад дар шакли фонди захирахои 
мех;натй (Фз.м.) ба х,исоби одам-рузх,о ё худ одам-соатх,о ифода 
гардад, ки онро чун х,осили зарби шумораи миёнаи руйхатии 
коргарон (Шм.к.) бар давомнокии миёнаи давраи мех;натй 
(Тд.м.) бо рузх,о ё соатх,о х,исоб менамоянд:

Фз.м. = Шм.к. х Тд.м.

Тавсифи сифатии захирахои мех,натии х,айати корхона аз 
руи лаё^ати ихтисосмандй ва касбии кормандони он барои ба 
даст овардани мак;садх,ои них,оии корхона муайн карда меша­
вад.

Ч,их,ати сифатии х,айати корхона ва неруи мех;натии онх,оро 
тавсиф додан як к;атор мушкилотх,о дорад. Зеро то имруз 
фах,миши ягонаи сифати мех;нат ва нишондих,андах,ои сифатии 
неруи мех,натй байни ик;тисодчиён вучуд надорад. Мубо- 
х,исах,ои зиёд дар атрофи ин масъала (дар солх,ои 40-70-уми 
асри XX) танх,о доираи нишондих,андах,ои неруи мех,натиро му­
айян намудаанд. Аз чумла, нишондих,андах,ои ицтисодй (му- 
раккабии кор, тахассуси коркун, мансубияти сох,авй, шароити 
мех,нат, собик;аи корй], нишондих,андах,ои шахсй (ботартибй, 
малака, бовичдонй, тезкорй, фаъолии эчодй), нишондих,ан- 
дах,ои ташкилй-техникй (чалбсозй ба кор, дарачаи мучах,- 
х,азсозй, дарачаи ташкили технологияи истех,солот, ташкили 
мех,нат) ва ичтимой-маданй (х;амгирой, фаъолии ичтимой, ин­
кишофи маданй ва ахлок;й]-ро фарк; кардан зарур аст.

Тавсифи сохтории захирахои мех,натии корхона бо таркиб 
иа муцоисаи микдории дарача (категория] ва гурухдои
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алох,идаи кормандони корхона ифода мегардад. Вобаста ба 
вазифазфи ичрошаванда кормандони корхонаи истехсолй ба 
дарачаву гуруххо та^сим мешаванд. Тачрибаи фаъолияти 
корхонаро нишон медихдц, ки хамаи кормандонро ба ду дарача 
так;сим намудан мумкин аст:

а) хайати кормандони саноатй-истехсолй, ки бевосита бо 
фаьолияти асосии истехсолй сарукор доранд. Ба ин дарача 
Хамаи кормандони коргоху к;итъахои асосй, ёрирасон, хизмат- 
расон, иловагй, ташкилоту озмоишгоххои илмй- татк;ик;отй, 
технологй, ки дар тавозуни корхона мавчуданд ва инчунин 
кормандони тамоми шуъбаву хадамоти идоракунй ва хизмати 
таъмири дохил мешаванд;

б)хайати кормандони гайрисаноатй, ки ба онхо кормандони 
савдои хуроки умумй, хочагихои манзилй, муассисахои танду- 
рустиву солимгардонй, муассисахои мактабию томактабй, ма- 
дании дар тавозуни корхона мавчудбуда дохил мешаванд.

Дар навбати худ, хайати кормандони саноатй-истехсолиро 
ба ду гурухи калон ЧУДО мекунанд:

1) коргарон; 2) хизматчиён.
Ба гурухи коргарон ашхосе мансубанд, ки бевосита ба офа- 

ридани неъматхои моддй, таъмири васоити асосй, кашонида- 
ни коргарон, интик;оли борхо, хизматрасонии моддй ва гайра 
машгуланд. Коргарон бошанд, одатан, ба асосиву ёрирасон 
гурухбандй мешаванд.

Гурухи хизматчиён бошад дар корхона аз рохбарон, мута- 
хассисон ва хизматчиён таркиб ёфтааст. Ба рохбарон корман- 
доне дохил мешаванд, ки сохиби вазифахои рохбарикунандаи 
корхонаву чузъхои сохтории он мебошанд. Сармутахассисон 
(сармухосиб, сармухандис, сармеханик, сарицтисодчй ва диг.} 
ва чонишинони рохбари корхона, мудирону сарварони 
вохидхои сохтории он низ шомили ин гуруханд.

Ба мутахассисон кормандони бо фаъолияти мухандисй, 
техникй, ик;тисодй, хукук;й, хисобдорй ва дигар намудхои 
фаъолият машгулбуда, дохил мешаванд.
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Ба хизматчиён кормандоне, ки коркард ва расмикунонии 
хуччатх,о, мух,осибаву назорат, мониторинги хизматрасонии 
хоча ги дор й , коргузориро ба ухда доранд (хазинадорон, назо- 
ратчиён, лои^акашон, коргузорон ва дигарон), мансуб мебо­
шанд.

Вобаста ба хусусияти фаъолияти мех,натй кадрх,ои корхона 
аз руи касб, ихтисос ва дарачаи тахассуснокй низ гурух,бандй 
карда мешаванд.

Сохтори касбй-ихтисосии кадрх,о зери таъсири так;симоти 
касбию тахассусии мех,нат шакл мегирад. Зери мафхуми касб 
намуди махсуси фаъолияти мех,натй фах,мида мешавад, ки 
донишх,ои муайяни назариявй ва малакаи кориро так;озо мена- 
мояд. Ихтисос бошад, намуди фаъолияти мех,натиест, ки дар 
чах,орчубаи касб дорой хусусиятх,ои х,ос аст ва аз кормандон 
донишу малаках,ои иловагии махсусро талаб мекунад. Ихтисос 
намуди фаъолияти мех,натиро дар доираи х,амон як касб му- 
шаххас менамояд. Масалан, касби ик;тисодчй аз руи ихтисос ба 
тарх,резон, кормандони молия, бозоршиносон, менечерон ва 
гайра тацсим мешавад.

Сох,ибони касбу ихтисосх,ои гуногун боз аз руи дарачаи та- 
хассус ё худ дарачаи вок;иф будан ба ин ё он касбу ихтисос 
табак;абандй мешаванд. Табак;абандии дарачаи тахассуси кор­
мандон дар разряду дарачах,ои тарифй инъикос мешавад.

Коллективи мех,натии корхона аз руи таркиби микдорй, 
дарачаи тахассус шумораи доимй нест, вай доим тагйирпазир 
аст: яке аз кор мераваду дигаре ба кор кабул мешавад. Ин 
тагйирпазирй дар ицтисодиёт номи сайлонияти кадрх,оро 
гирифтааст. Вазъи сохтории кадрх,о ва сайлонияти онх;оро дар 
корхона бо ёрии нишондих,андах,ои зерин тахдил ва бах,о додан 
мумкин аст.

Зариби шумораи коргарони асосй, ки бо формулаи зерин 
х;исоб карда мешавад:

Кк.а. = (1 -  Шк.ё] / Шк.к. ,
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ин но: Кк.а. -  зариби шумораи коргарони асосии корхона;
Шк.ё. -  шумораи миёнаи руйхатии х;амаи коргарони ёрира- 

сон дар корхона;
Шк.к. - шумораи миёнан руйхатии х,аман коргарони корхо­

на.
Ба тах,лили сохтории кадрх,ои корхона вазни к;иёсии х,ар як 

дарачаи кормандон муайян ва муцоиса мешавад:

Ki = Ki/K ,

ин 40: Ki -  шумораи миёнаи руйхатии кормандони дарачаи i.
К -  шумораи миёнаи руйхатии коргароне, ки дар корхона то 

давраи х,исобй машгули кор будагон.
Тавре к;айд намудем, х,айати кормандони корхона бузургии 

доими набуда, доимо тагйирёбанда аст. Аз ин ру , х,ангоми 
ташкил ва идоракунии истех,солот х,исобкунии зариби 
муьтадилии кадрх,ои корхона (Км.к.) мувофици мак;сад аст:

Км.к. = (1 - Кх) / (К + Кк.) ,

ин 40: Кх - шумораи коргароне, ки бо х,охиши худ ва барои 
коршиканй аз кор хорич шудаанд (дар давраи х,исобй);

Кк. -  шумораи коргарони ба кор к;абулгардида дар давраи 
х,исобй.

Зариби сайлонияти (азкорравии] кадрх,о бо рох,и таносуби 
шумораи коргарони азкоррафта дар давраи х,исобй бар шумо­
раи миёна руйхатии коргарони корхона дар х,амин давраи му­
айян х,исоб карда мешавад:

Кс.к. = (Кх/К) х 100%.
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6.2. Х,осилнокии мехнат ва захирахои  
баландбардории он дар корхона

Х,осилнокии мехнат нишондихандаи мухимест, ки ифода- 
кунандаи истифодаи самараноки нерухои мехнатии корхона 
махсуб мешавад. Хосилнокии мехнат самаранокии харочоти 
мехнатиро дар хачми умумии истехсолоти моддй тавсиф дода, 
бо микдори махсулоти дар вохиди вак;ти корй истехсолшуда ё 
худ бо харочоти мехнатии барои вохиди махсулот сарфшуда, 
муайян мегардад. Одатан, байни хосилнокии мехнати фардй ва 
Хосилнокии мехнати ч,амъиятй фарк; мегузоранд.

Хосилнокии мехнати фардй ба воситаи, харочоти вак;ти ко­
рии истехсолоти муайян дар корхонаи алохида хисоб карда 
мешавад. Хосилнокии мехнати чамъиятй бошад, ба воситаи 
ха р оч оти  мехнати фардиву чамъиятй чен карда мешавад.

Дарачаи хосилнокии мехнат дар корхона бо ду 
нишондиханда муайян карда мешавад:

а)коркарди махсулот дар вохиди вак;т;
М = q / Шк,

ин 40: М. -  коркарди махсулот дар вохиди вак;т;
q -  хачми махсулоти истехсолшуда;
Шк. - шумораи миёна руихатии коргарон (нафар).
б)мехнатгунчоиши истехсоли махсулот:

Т = Тк / q ,
ин 40: Т -  мехнатгунчоиши истехсоли махсулот;
Тк - вак;ти кории барои истехсоли хамаи махсулот
сарфшуда;
q -  хачми махсулоти истехсолшуда.
Коркарди махсулот -  ин шумораи махсулотест, ки дар 

вохиди вак;ти корй истехсол карда шудааст. Ин нишондиханда 
вобаста ба вохидхои ченак дар намуди аслй, пулй ва меъёрхои 
вак;ти корй ифода мегардад.

Истифодаи вохидхои ченакии аслй вак;те лозиманд, ки кор­
хона ба истехсоли махсулоти якчинса машгул аст: тонна, метр, 
сентнер, дона, литр, чуфт, метри мукааб ва гайра. Агар корхона 
ё коргох махсулоти якчинсаи гуногуннамуд ё гуногунтамга 
истехсол созад, коркарди онхоро бо вохидхои шартй бояд 
Хисоб намуд. Масалан, дар коргоххои домнагй хангоми муайян
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кардани коркард намудхои чуяни гудохташаванда ба намуди 
чуяни дубора гудохташаванда, семент ба портландсементи 
шартй оварда мешаванд.

Барои корхонах,ои истехсолии махсулоташон гуногунчинса 
нишондих,андаи коркарди махсулот бо маблагх,ои пулй хисоб 
карда мешавад.

Корхонах,ое, ки ба истехсоли махсулоти гуногунчинсаи но- 
тамом машгуланд, х,ангоми хисоб кардани коркарди махсулот 
аз вохиди ченаки соатх,ои меъёрй истифода мекунанд, зеро дар 
ин х,олат аз вох,идх,ои аслй ва пулй истифода намудан имкон 
надорад.

Мехнатгунчоиши махсулот -  нишондих,андаи дигари тав- 
сифдих,андаи х,осилнокии мехнат ба шумор меравад, ки сарфи 
вак;ти кориро барои истехсоли махсулот нишон медихад, 
Х,ангоми хеле зиёд будани номгуи махсулоти истехсолшаванда 
мехнатгунчоишро аз руи махсулоте хисоб мекунанд, ки дар 
Хачми умумй вазни к;иёсии бештар дорад, ё худ ягон намуди 
махсулотеро интихоб мекунанд, ки боцимондаи онхо ба ин 
намуд оварда мешаванд. Ин нишондиханда нисбат ба 
нишондихадахои коркарди махсулот як к;атор бартарй дорад:

Якум, ифодакунандаи робитаи бевосита байни хачми 
истехсолот ва харочоти мехнатист;

Дуюм, истифодаи ин нишондиханда нишон медихад. ки 
масъалаи хосилнокии мехнатро бо омилхову захирахои балан- 
дбардории он алок;аманд намоем;

Сеюм, мехнатгунчоиш имкон медихад, ки харочоти 
мехнатии коргоху цитьахои гуногунй корхона мук;оиса гар- 
Данд.

Мехнатгунчоиши махсулот вобаста ба таркиби харочотяш 
ба таври зерин гурухбандй мешавад:

-  мехнатгунчоиши технологй, . ки тамоми харочоти 
мехнатии коргарони асосии ба корбайъ ва соатбайъ 
машгулбударо инъикос менамояд;

-  мехнатгунчоиши истехсолй, ки дар худ хамаи харочоти 
мехнатии коргарони асосй ва ёрирасонро гун кардааст;

-  мехнатгунчоиши пурра, ки ифодагари харочоти мех­
натии хамаи дарачахои хайати саноатй-истехсолии корхона 
аст;
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-  мех,натгунчоиши хизматрасонии истех,солот инъикосга- 
ри харочоти мех,натии коргарони ёрирасон мебошад;

- мех,натгунчоиши идоракунии истех,солот, ки харочоти 
ме^натии хизматчиёнро ифода менамояд.

Х,осилнокии мех,нат дар корхона дар фосилаи муайян бо 
таъсири сабабхри гуногун тагйир меёбад. Аслан, х,амаи 
омилх,ои ба х,ачми истех,солот ва шумораи коргарон таъсирра- 
сон ба тагйирёбии ^осилнокии мех,нат низ таъсир менамоянд,

Омилу захирахри тагйирдих,андаи хрсилнокии мехнати кор­
хона гуногунанд, аммо пеш аз он, ки дар бораи онх,о х,арф за- 
нем, бояд фарк;и миёни онхрро муайян созем. Омил имкони 
амалигардии ягон хрдисаро сабаб асту захира -  имкони амали- 
нагашта дар вазьияти мушаххас.

Аз ин ру, зери мафхуми омилхри тагйирдихдндаи ^осил- 
нокии мех,нат сабабхреро бояд фах,мид, ки дарачаи онро дигар 
мекунанд. Дар амалияи банацшагирй ва мухрсибаи аксар 
корхонахри саноатй, х,амаи омилхри тагйирдих,андаи хрсил- 
нокии мех,нат ба гурухдои асосии зерин тасниф мешаванд:

-тагйирдих,ии дарачаи техникии истех,солот;
- такмилдих,ии идоракунй, ташкили истехролот ва мех,нат;
- тагйирдих,ии шароитхри табий;
- татйирдих,ии х,ачму сохтори истехролот;
-тагйирдих,ии сифати мах,сулот;
-дигар омилхр.
Зери мафхуми захирахои баландбардории хрсилнокии 

мехнат дар корхона имконоти мавчудаи амалинагаштаи сар­
фаи нерухри мех,наггиро бояд фах,мид.

Захирахри дохилиистех,солй бо такмил ва истифодаи боз 
х,ам босамари тач^изоту кувваи корй, бартарафсозии та'лафи 
вацти корй, сарфаи ашёи хом, масолех,, сармояву дигар 
намудхри захирахри истехсолй робитаи устувор доранд.

Захирахри дохиистехролй барои баландбардории хрсил- 
нокии мехнат бевосита дар корхона муайян мешаванд. Ба 
захирахри дохилиистех,солии баландбардории хрсилнокии 
мех,нат метавон шомил бошанд:

- камкунии мех,натгунчоиши мах,сулот;
- бех,тар истифода кардани вак;ти корй (чорй намудани 

ташкили илмии мех,нат, мустах,камкунии интизом, бартараф-
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созии сайлонияти кадрх,о, истифодаи тачрибаи пешкдцам, 
бех,буди вазъи санитарй ва х,ифзи мех,нат, бар^амдих,ии нукси 
истех,солй ва дигар масорифи истех,солй);

- захирахри бех,тар кардани сохтори кадрх,о, баландбардо- 
рии салох,ияти онх,о ва истифодаи бех,тари кувваи корй;

- ч°рй намудани навовари^о ва самараноктар истифода 
бурдани коргарони ёрирасон;

- нисбатан озод кардани коргарон, ихтисорнамоии вазни 
циёсии х,айати маъмурй-идоракунй;

- бехдошти мух,ити равонй (психологй) дар чамоаи 
мех,натй.

Вобаста ба вацти амалишавиашон захирахои баландбардо- 
рии х,осилнокии мех,нат дар корхона ба захирахои чориву оян- 
да чудо мешаванд.

Захирахри ч;орй имкони дар мухдати наздиктарин амалиша- 
виро дошта, одатан, харочоти яквак;таи бисёрро талаб намеку- 
нанд, (бех,тар истифодабарии тачх,изот, бар^амдих,й ё камку- 
нии нук;си истех,солй, истифодаи низоми ок;илонаву самарано- 
ки пардохти музди мех,нат, такмили ташкили мех,нат ва гайра).

Захирахои оянда бошад, азнавсозии истех,солот, ч°рина- 
моии технологияи нав ва амсоли инро так;озо мекунанд, ки ба­
рои ин маблаггузории иловагй ва вак;ти бештар лозим аст.

6.3. Ташкили музди кор дар корхна

Сиёсати музди кор чузьи таркибии идораи корхона буда, 
самаранокии кори корхона ба андозаи к;обили мулох,иза ба он 
вобаста мебошад, зеро музди кор яке аз мух,имтарин омилхри 
х,авасмандкунанда дар истифодаи оцилонаи кувваи корй ба 
шумор меравад.

Музди кор - ин к;исмати дар шакли пул ифодаёфтаи дарома- 
ди миллй аст, ки бар ивази микдору сифати кори аз тарафи х,ар 
кадом корманд анчомёфта так;сим шуда, ба истеъмоли шахсии 
у ворид мегардад. Ба ибораи дигар, музди кор к;исме аз 
харочоти марбут ба истех,сол ва фуруши махрулот, 
хизматрасонй мебошад, ки барои пардохти х,ак;ки кори кор­
мандони корхона сарф мешавад.
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Одатан, музди кори номиналй (исмй) ва вок;еиро аз 
х,амдигар фарк; мекунанд.

Музди кори номиналй (исмй) - маблаге мебошад, ки барои 
кори дар муддати муайян анчомдодаи корманд х,исоб карда ба 
у пардохта мешавад.

Музди кори во^ей бошад, микдори молу хизматест, ки мум­
кин аст бо музди кори номиналй харида шавад: ба таъбири ди­
гар, музди кори во^ей - ин «крбилияти харидори»-и музди ко­
ри номиналй мебошад.

Дар мавриди муайян сохтани сиёсати марбут ба музди кор 
ва ташкили он дар корхона, зарур аст, ки кридахри зерини та­
шаккули музди кор риоя карда шавад:

- одилона будан, яъне музди баробар барои кори баробар 
пардохтан;

- ба эьтибор гирифтани душвории кори ичрошаванда ва са- 
вияи махррати корй;

- ба эътибор гирифтани шароити зараровари кор ва кори 
вазнини чисмонй;

- хдвасманд кардан барои кори босифат ва муносибати 
бовичдонона ба кор;

- чазои моддй додан барои нукркорй ва бемасъулиятй дар 
вазифа, ки боиси ок;ибатхри нохуш гардидааст;

- пешкдцамй дар суръати рушди хреилнокии мех,нат дар 
мукриса бо суръати рушди музди миёнаи мех,нат;

- чуброн кардани музди кор вобаста ба сатх,и таваррум;
- ба кор бурдани шаклхр ва низомхри пешрафтаи музди кор, 

ки ба андозаи х,арчй бештар ба талаботи корхона чавобгу ме­
бошанд.

Дар корхонахр айни замон аз шаклу низомхри гуногунй 
музди кор (расми 6.1.) истифода мебаранд, вале ду шакли муз­
ди кор - корбайъ ва ва^тбайъ шаклхри аз х,ама маъмул ба шу- 
мор мераванд.

Музди кори корбайъ -  ин музди коре мебошад, ки барои 
микдори мах,сулоти (кор, хизмат)-и истех,солкардашуда пар­
дохта мешавад.
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Расми 6.1. Шаклцо ва низоми музди кор

Аксар вак;т дар корхонах,о на музди кори корбайъи оддй, 
балки корбайъи мукофотй истифода мегардад.

Музди кори корбайъи мукофотй чунин низоми музди коре 
мебошад, ки коргар на танх,о дастмузди корбайъ, балки муко- 
фот х,ам мегирад. Мукофотро, одатан, барои ноил шудан ба 
нишонди^андах,ои муайян мукаррар мекунанд: ичрои нак;шаи 
истехсоли мах,сулот, супоришх,ои марбут ба сифати махсулот ё 
сарфакорй дар харчи мавод ва манобеи сузишворй ва неруи 
барк; ва х,оказо.

Музди кори вак;тбайъ -  ин музде мебошад, ки барои вак;ту 
замони анчомшуда, вале на барои вак;ти так;вимй, балки барои 
вак;ти меъёрй, ки дар низоми тарифй пешбинй шудааст, пар- 
дохта мешавад.
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Музди кори вак;тбайъи мукофотй -  ин музди коре аст, ки 
коргар на танх,о маблаге барои вак;ти коркардааш, балки фои- 
зи муайянеро аз ин маблаг ба сифати мукофот мегирад.

Ба максад мувофик будани истифода аз низоми вацтбайъ ё 
соатбайъи музди корро омилх,ои зиёде, ки дар мавриди 
тасмимгирй вучуд доранд, муайян менамоянд. Низоми 
вак;тбайъи музди корро дар х,олатх;ои зерин истифода бурдан 
манфиатбахш аст:

- дар корхона мавчуд будани хатти муттасили конвейер, ки 
бо набзу низоми к;атъии муайян амал мекунад;

- вазифаи коргарон танх,о аз назорат кардани рафти раванди 
технологй иборат бошад;

- х а р о ч от и  муайян кардани микдори мах,сулоти банак;ша- 
гирифта ва истех;солкардашудаи мах;сулот нисбатан зиёд бо­
шад;

- сифати кор мух;имтар аз микдори он бошад;
- кор дорой хислати гуногун ва аз назари гаронй 

тагйирпазир бошад:
-дар лах,заи муайян афзоиш додани мах,сулот (хизмат] дар 

ин ё он чои кор барои корхона мувофици мак;сад набошад;
- афзоиши истех,соли махсулот мумкин аст боиси нук;скорй 

ва кох,иш ёфтани сифати он гардад.
Музди кори корбайъро дар корхона дар х,олатх;ои зерин ба 

кор бурдан мувофик;и матлаб аст:
-имкони ба х,исоб гирифтани х,ачми дак;ик;и корх,ои 

ичрошаванда мавчуд бошад;
- фармоишх,ои цобили мулох;иза ба махсулоти 

истех,солшаванда дар х;олати махдуд будани шумораи корга­
рон вучуд дошта бошад;

- яке аз чузъх,ои корхона (коргох,, чои кор] «махдудие» аст, 
ки боздорандаи истех,сол дар чузъх,ои дигари аз назари техно­
логи ба х,ам алок;аманд, мебо!иад; i

- ба кор бурдани ин низом ба сифати мах;сулот таъсири 
манфй надорад;

- афзоиш додани истех,соли мах,сулот дар тамоми корхона 
зарурати х,атмй мебошад.
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Дар бештари корхонаро воситаи асосй барои х,исоб кардани 
музди кор ннзоми тарифх,о ва махсусан унсурх,ои он - андозаи 
тарифх,о ва чадвали тарифх,о мебошад.

Андозаи тарифх;о - микдори мутлак;и музди кори гуруху 
дарачах,ои гуногуни коргарон барои як вохдци вак;т мебошад. 
Нук;таи ибтидо - андозаи хдцди акдлли тарифх,о ё худ андозаи 
тарифх,ои дарачаи як мах,суб мешавад, ки сатх;и музди кори аз 
х,ама оддитаринро муайян менамояд.

Чдцвали тарифх,о барои мук;аррар сохтани таносуби музди 
кор дар вобастагй бо сатх,и мах,орат истифода мегардад. Ва он 
аз мачмуи дарачаи тарифх,о ва зариби муносиби онх,о иборат 
мебошад. Зариби тарифх,ои дарачаи поинтар баробари як 
вох;ид к;абул карда мешавад. Зариби тарифх,ои дарачах,ои 
баъдй чанд микдор зиёдтар будани андозаи тарифх,ои маври- 
ди назарро аз андозаи тарифх,ои дарачаи як нишон медих,ад.

Бо гузаштан ба муносибатх;ои бозорй дар ташкили музди 
кори корхонах,о тагйироти куллй руй додааст. Х,укук;и 
корхонах,о барои тацсимоти даромади бадастовардаашон зиёд 
карда шудааст. Давлат танх,о вазифах,ои зеринро ба ухдаи худ 
мегирад: танзими хдцди ак;алли музди кор ва тасх,ех,и он во­
баста ба падидаи таваррум ва фарох,ам овардани имкониятх,ои 
баробар барои ташкилотх,о чих,ати ба даст овардани маблагх,о 
барои пардохти музди кор. Ба гайр аз ин, дар к;онун дар бораи 
мех;нат маблагх,ои хдцди ак;алли чубронпулих,о барои кор кар­
дан дар рузх,ои истирох,ат ва идх,о, дар вак;ти берун аз муддати 
кор, андозаву худудй кор дар ду ё зиёда ч°йх;о, зиёд кардани 
микдори музди мех,нат дар шароити вазнин ва зараровари 
корй, пардохти музд дар х,олати тавак;куфи мачбурй, 
иловапулих,о ба наврасон ва гайрах,о ба танзим дароварда шу­
дааст.

Андозаи музди кору маошх,о ва низ таносуби байни онх,о 
вобаста ба дарачах,ои лаёкдги ихтисосмандии кормандони 
касбу мах;оратх,ои гуногун ба тарзи мушаххас дар корхонах;о 
тибк;и шароити муцаррарнамудаи к;арордодх,ои коллективй ё 
фармонх,ои дар корхона содиршаванда, муайян карда меша­
ванд.

Дар ин маврид х,ам, вазифаи дар пешгузоштаи х,ар кадом 
корхона (сох,ибон ва кормандони кирояи он] афзун гардонида-
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ни даромадх,о, яъне маблагх,о барои пардохти музди кор ва 
фоидаи соф мебошад. Бояд к;айд кард, ки дар афзоиши х,ар ду 
навъи даромади номбурда сох;ибмулкон ва кормандони кироя 
х;ар кадом ба тарзи худ манфиатдоранд. Барои сох,ибмулкон аз 
х,ама мух;имтар -  афзудани фоидаи соф ва ба даст овардани су­
ди сах,мия бошад, барои кормандони кироя зиёд кардани 
харочот музди кор ах;амият дорад.

Коллективи корхона мустацилона фонди музди корро муай­
ян менамояд., ки он к;исми таркибии маблагх.ое мебошад, ки ба 
истеъмолот равона карда мешаванд. Ба таркиби ин фонд дохил 
мешавад: х,ама гуна х,исоббаробаркуних,о оид ба музди кор но- 
вобаста ба манбаи молиявй: маблагх,ои х,авасмандкунй ва 
Чубронпулих;о, маблагх,ое, ки ба кормандон барои вак;ти кории 
ичрокарданашуда мувофик;и к;онун оид ба мех,нат пардохта 
мешаванд ва гайра.

Ташкили музди мех,нат бевосита дар корхона аз чунин 
к;исмх,ои асосй иборат аст:

-  ташаккули фонди музди мех,нат;
-  бамеъёргирии мех;нат;
-  мукаррар кардани низоми тарифй;
-  мукаррар кардани шаклу низоми музди кор.
Музди кор вобаста ба банак;шагирии вакти корй ва х,ач,ми 

истех;солот аз руи андозаи тарифх;о, маошх,о ё нархбах;ои кор­
байъи банак;шагирифта муайян карда мешавад.

Фонди музди мех;нати коргарон аз мачмуи музди мех;нати 
тарифй ва х,амаи иловапулих,о иборат мебошад. Музди мех,нати 
тарифй ё мустак;им аз мачмуи нархбах,ои корбаЙ73ие, ки ба кор- 
гарони корбайь пардохта мешавад ва музди кори коргарони 
ваи;тбайъ, ки мувофики чадвалх,ои тарифй х,исоб карда меша­
вад, иборат аст.

Х,ангоми банакдпагирй фонди музди кори соатбайъ, фонди 
музди кори рузбайъ, фонди музди кори солбайъ (мох,байъ)-ро 
х,исоб мекунанд.

Барои коргарони корбайъ музди кори накшавй бо чунин 
формула х,исоб карда мешавад: ^

. П .

ФМ К К Б ^ Х  Pi Vi,
i= l
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дар ин 40 : ФМКкб - фонди музди кори коргарони
корбайъ;
Pi -  нархбахои корбайъ барои вохиди мах,сулотот;
Vi -  хачми махсулоти намуди i.
Музди кори нак;шавии коргарони вак;тбайъ бо чунин форму­

ла хисоб карда мешавад:

ФМКв.б. = X  Тс Ni Ф.н.к;л ,
дар ин 40 :
ФМК в.б. -  фонди музди кори коргарони вацтбайъ;
Тс -  андозаи тарифии соатбайъи коргари дарачаи i;
Ni -  шумораи коргарони вацтбайъи дарачаи i;
Ф.н.к;Л -  фонди вак;ти кории нак;шавии коргари дарачаи i.

Фонди музди кори рохбарон, мутахассисон ва хизматчиён 
дар асоси маошхои хизматй х,амчун хосили зарби маоши 
якмох,аи як гурух, шумораи мохдои сол ва шумораи кормандон 
дар гурух, муайян карда мешавад.

Дар баъзе корхонах,о низоми гайритарифии музди кор ис­
тифода бурда мешавад, яъне зарибх,ое мебошанд, ки тангосуби 
байни маоши корманди i ва хачми камтарини музди корро 
мук;аррар мекунанд.

Шакли самараноки танзими музди кори кормандони кироя 
низоми ахдномаи бисёрдарачагй мебошад. Он имконият 
медихдц, ки ба дарачаи кофй х,ангоми муайян кардани музди 
кор х,ам манфиати корфармо ва х,ам манфиати кормандони ки­
роя ба назар гирифта шавад.

Шартномаи мех,натй х,ангоми ба кор цабул кардани корманд 
ба таври хаттй тартиб дода мешавад. Дар ахднома х;ачми маош, 
тарзи муайянкунин он ва дигар масъалах,о акс меёбад. Дар 
шартнома мумкин, ки масъалахои ба ихтиёри корманд додани 
наклиёти хизматй, рухсатии иловагй, манзил ва гайра дохил 
карда шавад. Х,амаи ин шартх,о кормандро барои баландбардо- 
рии хосилнокии мехнат ва сифати кор хавасманд мекунад.

Дар тачрибаи мамлакатхои мутарак;к;й гайр аз пардохти 
музди кор, пардохтхо барои фонди нафак;авй, иштироки кор­
манд дар фоидаи ширкат, иштироки он дар сармояи саххомй 
васеъ истифода мешавад. Faftp аз ин шаклхои иловагии
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х,авасмандкуних,о -  пардохти х а р о ч от и  наклиётй, кумакпулй 
барои хурок, барои кормандони худ бо нархи пасттар фур̂ тс- 
танн моли корхона, ёрй расондан барои омузиш, сугуртаи х;аёт 
ва тиббии корманд ва гайра истифода бурда мешавад. Бинобар 
он х,ангоми такмил додани ташкили музди кор дар Чумхурии 
Точикистон тачрибаи мамлакатх,ои мутаращй оид ба х,авас- 
мандгардонии кормандон бояд ба назар гирифта шавад.

6.4, Идоракунии хайати кормандон дар корхона

Идоракунии кадрх,о к;исми асосии менечменти корхона ба 
х,исоб рафта, бо захирахри мех,натй ва муносибати онх,о дар до- 
хили корхона алоцаманд аст. Он фаъолияти махсуси функсио- 
налиро ифода мекунад, ки барои баландбардории самаранокии 
истифодабарии ик;тидори кормандон ба хотири расидан ба 
мак;садх,ои них,оии корхона равона карда шудааст.

Мак;садх;ои асосии идоракунии х,айати кормандон дар кор­
хона ба х,исоб меравад:

• таъмини талаботи корхона бо кадрх;о;
• таъмини чобачокунии самарански кадрх,о ва болоравии 

касбй-тахассусй ва мансабии кормандон;
• истифодаи самараноки захирах;о ва ик;тидори истех,солии 

корхона; щ
К|оидах;ои асосии истифодабарии х,айати корхона инх,оянд:
• мувофи^оии шумораи кормандон ва х,ачми корх,ои 

ичрошаванда;
• мувофицоии тахассуси коргар ба дарачаи душвории кори 

ичромекарда;
• вобастагии сохтори кадрх,ои корхона ба омилх,ои объек-

тивии истех;солот;
• истифодаи самаранокии вак;ти корй;
• фарох,ам овардани шароит барои рушди мунтазам ва

тавсиаи тахассуси кормандон.
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Инкишоф ва х;аракати кадрх,о бо тах,ияи сиёсати кадрии кор­
хона вобаста аст, ки унсурх;ои зеринро дар бар мегирад:

• нацшагирй, чалб, кироя ва чобачокунонии кувваи корй;
• омузонидани касбй, тайёр ва бозомузии кадрх,о;
• тархрезии рушди мансабй (карера) ва озодкунии 

кадрх;о;
• шароити мех;нат ва пардохти он, ташкили мух,ити раво- 

нии муътадил дар корхона.
Кор бо кадрх,оро дар корхона рох,барон ва инчунин, баъзе 

шуъбах,ои функсионалй, хадамот ва мутахассисони алох,ида, 
менечерон, шуъбаи кадрх;о, шуъбаи мех,нат ва музди кор, 
шуъбаи омузиши технкй, шуъбаи идоракунии х,айат, 
озмоишгох;и ташкили илмии мех,нат амалй месозанд.

Конеъгардонии талаботи корхона бо кувваи корй дар шакли 
Чалби захирах,ои худи корхона (баландбардории х;осилнокии 
мех,нат, корх,ои иловагй, азнавтацсимнамоии кор ва инти^оли 
кормандон ба кори дигар, рушди тахассусй ва гайра] ва шакли 
Чалбнамой (кироя) кормандон аз берун амалй карда мешавад. 
Кироя низоми чорабиних,ои чалби коргарон ба корхона, 
Чараёни омузиши довталабон ва интихоби онх,оро, ки барои 
ишголи вазифа сазоворанд, дар бар мегирад.

Яке аз равандх,ои марказии идораи кормандон дар корхона 
ин кирояи кормандон ба х,исоб меравад. Кирояи кормандон ба­
рои корхонаи навтаъсисдодашуда ва зерсохторх,о, шуъба ва 
хадамотх,ои дар он амалкунанда дар х,олати васеъсозии 
истех,соли мах,сулот ва ё ичрои кору ивазнамоии коргарони аз 
кор рафта амалй карда мешавад. Кирояи кувваи кории баланд- 
ихтисос, баъзан, вазифаи гаронарзиш мегардад, ки инро танх,о 
бо рох,и истифодаи тартиби самараноки к;абули кормандон ме- 
тавон камтар намуд. Кирояи кормандон аз сарчашмах,ои 
дохилй ва берунй аз х,исоби чойх,ои кори нав ташкилкардашуда 
ва ё холишуда ташкил карда мешавад. Ч,ойх,ои холии кориро 
дар адабиётх,ои ицтисодй вакансия (эълони чойх,ои кории хо­
лишуда) меноманд. 'Ч.ойх.ои кории холишуда аз х;исоби
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сарчашмахои дохилй ва берунй пур карда мешавад. Дар ин хол 
чалби х,айат аз берун дар шакли интихоби кормандон ба кори 
доимй ва ё мавсимй амалй карда мешавад.

Бартарияти кирояи дохилии кормандон аз он иборат аст, ки 
харочоти чалби корманд камтар аст, ошно будани корманд ба 
сохтор ва махсусиятхои корхона, дар бораи он маълумот дош- 
тани рох,барияти корхона, имконияти тезтар пур кардани 
Чойх,ои кори холй мебошад. Ба норасоии чалби дохилии кор­
мандон ин имконияти маадуд дар интихоби кормандон, 
харочоти иловагй барои такмили ихтисоси кормандон, 
тахдиди дар байни коллектив пайдо шудани низоъ ва бадбинй, 
набудани имконияти таъмини талаботи иловагй ба кадрхо ме­
бошад.

Бартарияти асосии чалби кувваи корй аз берун, ин имко­
нияти талаботи иловагй ба кувваи корй, мавчудияти интихоби 
васеъ, имконияти истифодаи тачрибаи дигар корхонахо ме­
бошад. Камбудии чалби берунии кувваи корй ба харочоти ба- 
ланди чалби захирахои махнатй, таъсири манфй ба коллективи 
кормандони корхона ва сайлонияти кадрхо, надоштани 
маълумот оиди истехсолот ва сохтори корхона алок;аманд аст.

Хангоми ташкили кирояи кувваи корй аз хисоби 
сарчашмахои беруна, шуъбаи идораи кадрхо бояд бо биржахои 
мехнат, марказхои бо кор таъминкунй, мактабхо, муассисахои 
олии таълимй ва миёнаи махсус, агентихои кортаъминкунй ва 
интихоби хайат хамкориро ба рох монад. Тачриба нишон 
медихад, ки усули самараноки кирояи кувваи корй ин ташкили 
чорахои таргиботй ва инчунин, хамкории гайрирасмй бо хада- 
моти кадрии ташкилотхои дигар мебошад. Дар чараёни инти­
хоби корманд дар байни довталабон пурсишномахо, сухбат, 
санчиш, тафтиши махорат ва гайра истифода мешавад.

Чихати дигари идоракунии кормандон дар корхона ин 
чобачогузории кадрхо мебошад. Ч , ° б а ч о г у з о р и и  х,айат ин 
тацсимкунии кормандони ба кор кабулнамуда ба зерсохторхо 
на чойхои корй мувофици цобилият ва низоми ташкили 
мехнатии дар корхона цабул шуда, мебошад. Истифодаи кор-
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мандон дар мувофицати сахт бо тахассус ва касби онх,о, таъми­
ни х,амдигаривазкунии онх,о дар асоси тахассусх,ои омехта, 
таъмини ^исоби натичах,ои микдорй ва сифатии мехнат яке аз 
мак;садх;ои корхона ба х,исоб меравад.

Яке аз чанбах,ои дигари асоситарини идоракунии хайати 
кормандон дар корхона ин таълими касбй ва такмилу 
бозомузии кадрх,о мебошад. Таълими касбии кормандони кор­
хона бо зарурияти мувофик;ати максималии к;обилият ва 
имкониятх,ои коргар ба тавсиф ва таркиби кор ва инчунин, за­
рурияти истифодаи масималй ва инкишофи цобилияти онх,о 
вобаста аст. Коргарони саноатй -  истех,солии дар корхонах,о 
мунтазам дар чараёни омузиш к;арор дошта, он вобаста ба 
Чорикунии технологияи нав, истифодаи чараёнх,ои технологии 
нав ва тачдиди истех;солоту идоракунии он мебошад.

Одатан, сабабх,ои асосии таълими касбй ва баландбардории 
тахассуси кормандон, инх,оянд:

• норасогии кувваи кории баландихтисос дар сатх,и миллй 
ва ё минтак;авй;

• баландшавиии арзиши цувваи корй х,амчун захираи 
мух,ими истех,солй;

® рацобат ва истифодаи самараноки захирах;ои мех,натй;
• тагйиротх,ои технологй, ки донишх;ои нави техникй ва 

бозомузии кадрх,оро так;озо менамояд;
• бавучудоии чараёнх,ои нави технологй;
• тавсеаи истех;солот;
• тайёрнамой ба ишголи вазифаи баланд;
• инкишофи ицтидори кормандон;
• инкишофи х,ачми истех;солот ва фуруши мах,сулот;
• масъулияти и^тимоии корхона дар назди кормандон.
Ду шакли омузонидани х,айат мавчуд аст: дохилиистех,солй 

(бевосита дар чои корй) ва берун аз истех,солот. Таълими 
дохилиситех,солй бевосита дар чои корй гузаронида шуда, бо 
фаъолияти х,аррузаи корхона алок;аманд аст. Усулх,ои 
мух,имтарини омузиш дар чои корй ин дастурди^ии (инструк­

100



таж) истех,солй, ивазнамоии чои корй (ротатсия), тацсим- 
бандии вазифа ва масъулиятхр мебошад.

Омузиши берун аз чои корй бо харочоти иловагии моливй 
алоцаманда буда, кормандро аз ичрои вазифахряш дур месозад. 
Аммо ин шакли таълими х,айат барои он самаранок аст, ки 
машгулиятхр аз чониби мутахассисони баландихтисос бо ис­
тифода аз технологияхри пешкдцам ва ахбори навин гузарони- 
да мешавад. Одатан, усулх,ои такмили ихтисоси берун аз чои 
корй, пеш аз х,ама, барои азхудкунии донишх,ои назариявй, ому­
зиши х,алли мушкилот, к;абули царор ва гайра равона карда 
шудааст.

Дар чараёни таълим бояд омузиш, омодакунй ва инкишофи 
ихтисосии кадрхрро бояд аз х,амдигар фарк; намуд. Омузиш бо 
Чараёни гирифтани донишх,ои назариявй алок;аманд буда аз 
Чониби мактабхр, муассисахри олии таълимй ва миёнаи махсус, 
амалй карда мешавад. Тайёркунй бошад, бо истифода ва 
татбик;намоии донишх,ои нисбат ба ин ё он кори амик; дошта 
алоцаманд мебошад. Инкишофи тахассусии кадрх,о бо дарачаи 
доро будани усулх,ои нисбат ба ин ё он касби мушаххас истифо- 
дамешуда ифода карда мешавад.

Омузиш, тайёркунй ва бозомузии кадрхр дар корхона бо на- 
зардошти дарача ва гурух,и кормандон гузаронида мешавад. 
Омузонидани коргарон дар чои корй шакли бештар маъмули 
тайёркунии онх,о ба хрсоб меравад. Одатан се шакли тайёрку­
нии кадрхрро фарк; мекнунанд: тайёркунии коргарони нав 
(цаблан касб надошта], бозомузй ва тайёркунии кадрх,о бо их­
тисоси дуюм (дар хрлати васеъсозии тахассуси онх,о) ва такмил 
ё баландбардории ихтисоси онхр (такмили минбаъдаи 
донишх,ои тахассуси ва малакаи тахассусии коргарон). Зимнан 
тайёркунй одатан аз руи низоми бахшй (курсй), гурухр, ва 
инфиродй гузаронида мешавад.

Омузонидани хизматчиён дар истех,солот дар шакли корхри 
мустакрлона амалй карда мешавад, ки дар корхонахр китобхо- 
на, хадамоти ахбороти иктисодй ва техникй ва инчунин, гуза- 
ронидани курсхри фаъолияти рох,барй дар ин ё он муассисах,ои
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олй ва миёнаи махсуси таълимй ташкил карда мешавад. Дар 
раванди таълими коргарон дар корхона инчунин усулх,ои 
дастурдих,й, тамринй, бозих,ои нак;шй, лексия, мубох,иса, филм 
ва барномах,ои телевизионй, таъсиси захирах,ои кадрй ва гайра 
истифода карда мешавад.

Дар ч,араёни идоракунии кадрх,о бояд ба як к;атор принсипхр 
такя намуд. Рох,бар бояд ба мак;садхои дар пеш гузошташуда 
сарфах,м равад ва дар кадом самт ич,ро намудани фаъолиятро 
мушаххас намояд.

Идоракунии самаранок дар х,олате ба даст меояд, ки агар 
м а н еч е р  тавонад фаъолона х,айатро идора намояд. Гап дар сари 
мустак;илияти муайян ва дастгирии кадрх,о меравад. Рох,бар ё 
худ менеч,ери корхона бояд тавре сухан гуяд, ки тобеонаш онро 
фа^манд ва мо^ияти онро дарк намоянд.

Идоракунии самаранок дар назар дорад, ки аз нуцтаи назари 
муносибати инсонй дар х,осият мушкилот нест. Алок;ах,ои мун- 
тазам ва робитаи мукаммал дар мух,ити коллектив шароити 
кориро хуб намуда, мушкилот ва низоъх,оро бартараф мёнамо- 
яд. Идоракунии самаранок мавчудияти муносибати манфиро 
дар коллектив инкор мекунад. Дар бархурдхои байни^амди- 
гарй нак;ши х,алии онх,о аз чониби рох,барони корхона дар мад- 
ди аввал меистад.

Принсипи асосии фаъолияти идоракунии самаранок ин 
тахдил ва ченкунии самараноки к;обилият ва вазифах,ои инсон 
мебошад. Амалинамоии ин принсипх,о имконият медих,ад, ки 
дар назди коргар вазоиферо гузоранд, ки аз ухдаи х,алли он ба- 
рояд. Инчунин, ах,амият додан ба вазъи равонй ва чисмонии 
коргар низ дар идоракунии самаранок нак;ши мух,им дорад. 
Рох,бар бояд тавре идора намояд, ки тобеон аз он цаноатманд 
бошанд ва иззати нафсашон халил наёбад.

Истифодаи омилх,ои х,авасмандкунй ба монанди хачми муз­
ди мех,нат, шароити корй, сафарх,о, нафак;а, имтиёзх,о, болоравй 
дар мансабу вазифа ва гайра дар идоракунии х,айат ах,амияти 
калон дорад. .
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Бояд к;айд намуд, ки натичах,о ох,иста-ох,иста ва ё зина ба зи­
на ба даст меоянд. Х,ангоми идоракунй бояд дар назар дошт, ки 
ин чараён одамонро идора мекунад ва онх;о ба дастгирй, 
эх,тиром, муносибати дустона ва инсонй эх,тиёч дорад.

Принсипх,ои асосии идоракуниро мумкин аст, ба таври зер 
дар шакли тавсиях,ои амалй матрах, сохт:

- дар бораи натича ва мацсадхри гузошта шуда сухан гуфта 
истода, бояд онх,о фах,мо ва дастрас баррасй гарданд;

- бо тобеон бо забони фах,мо сухан гуфтан. Дар х,олати 
зарурй пурсидан даркор аст, ки вай фах;мид ё не?;

- муносибати муътадил барк;арор кардан бо тобеон;
- дуруст муайян ва чобачо намудани кадрх,о;
- назорат намудани ноилшавй ба натичах,о;
- ба инобат гирифтани х,олати равонй ва чисмонии коргар;
- таъмини шароити зарурии мех,натй;
- пешгирй кардани низоъ ва нофах,мих,о дар байни х,айати 

кормандон;
- кушидан;
- фаъол будан.
Бо мак;сади такмили сохтори идоракунии х,айат дар корхона 

бояд шароит^ои хуб фарох,ам овард, чунки натичаи самаранок 
танх,о дар х,олати идоракунии самаранок ба даст меояд.
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Боби 7. Ташкили таъминоти

моддй-техникй дар корхона
7.1. Ах,амият ва зарурати ташкили таъминоти моддй- 

техникй дар корхона
7.2. Мацсад ва вазифах,ои шуъбаи таъминоти моддй- 

техникй дар корхона
7.3. Ташкили нак;шагирии таъминоти моддй-техникй 

дар корхона

7.1. А^амият вазарурияти ташкили таъминоти 
моддй-техникй дар корхона

Дар мархдлаи муосири ташаккулёбии муносибатхри бозорй 
дар Чумхурии Т оч и к и с т он  таъминоти моддй-техникии корхо- 
нахр к;исми чудонашавандаи фаъолияти онх,о ба х,исоб меравад. 
Инчунин, ташкили хариди захирах;ои моддй-техникй ба фаъо­
лияти корхона, сифати мах,сулоти истехролшаванда, хрсил- 
нокии мех,нат, арзиши аслии махрулот ва фонда таъсири 
мустак;им дорад.

Дар шароити муносибатхри бозорй талабот ба захирахри 
моддй-техникиро хадамоти таъминот бояд дар асоси супориши 
зерсохторхри истехролй муайян ва крнеъ созад. Танх,о 
зерсохторхри истехролй маълум менамоянд, ки чй, кай ва ба­
рои кй зарур аст. Бинобар ин шуъбаи таъминоти моддй- 
техникй супоришхри истехролиро аз ну^таи назари маводхри 
такрзошаванда тафтиш намуда, тагйироти захирахрро бо 
шароитхри техники мувофица намояд.

Фаъолияти хадамоти таъминоти моддй-техникй бо фаъо­
лияти дар боло номбаршуда махдуд намешавад. Мутаносибан 
масъалаи омузиши вазифах,ои шуъбаи таъминоти моддй- 
техникй ва таъсири он ба нишондих,андахри ик;тисодии фаъо­
лияти корхона мубрам ба х,исоб меравад.

Хариди захирахри моддй дар асоси тадк;икртхри бозор- 
шиносй бояд ба рох, монда шавад. Хангоми хариди захирахри 
моддй корхона бояд бозори ашёи хом ва масолехдо, татйироти
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нарххр дар ин бозор, х а р о ч от и  интикрли захирах,ои моддй, им- 
конияти ивазнамоии масолехдо ва гайраро омузад ва тах/шл 
намояд.

Корхона бояд ба истифода ва сохтори ашёи хом у масолех,хр 
ва истифодаи онхр ах,амияти аввалиндарача дихдц. Махсусан, 
бояд истифодаи шабакахри нав ва самараноки мах,сулот- 
гузаронй, инкишоф ва васеъсозии х,ачми хизматхри кашондани 
бор, нигохдории онхр, коркарди анборй, пешнихрди ахбор дар 
бораи х,амкорй бо ташкилотхри нак^шётй, усулхри интикрли 
захирахри моддии харидашуда ва дигар хизматхр самаранок ба 
рох, монда шавад.

Дарачаи омузиши масъалаи ташкили шуъбаи таъминоти 
моддй-техникй комилан ах,амиятнок буда, дар вокрият имко- 
ниятхри назаррас дорад.

Дар шароити гузариш аз идоракунии марказонидашудаи 
ик;тисодиёт ба муносибатхри бозорй таъминоти моддй- 
техникии корхонахр низ тагйир меёбад. Таъмини истех,солот 
бо ашёи хом, масолех,, мах,сулотх,ои такмилдих,анда, нимсохтхр 
бо ичроиши вазифах,ое ба монанди хариди яклухт, х,амлу Haiyi, 
коркарди анборй, нигохдорй ва гайра алок;аманд аст.

Вазифах,ои мазкур нак;шагирй, назорат, танзим буда, аз 
чониби хадамотхр ва ё шуъбаи махсус дар х,амох,ангй бо дигар 
хадамот ва шуъбахр амалй карда мешаванд.

Вобаста ба ин нак;ши шуъбаи таъминоти моддй-техникиро 
дар низоми фаъолияти корхона муайян намудан мувофици 
мак;сад мебошад. Чунки х,ангоми гузариш ба муносибатхри 
бозорй масъулият ва ах,амияти шуъбаи таъминоти моддй- 
техникй боло рафт.

Ташаккули сохтори хадамоти таъминоти моддй-техникй 
дар корхона ду чанбаро дар бар мегирад: муаяйнсозии чои он 
дар сохтори идоракунии корхона ва такримнамоии вазифахр 
дар байни гурухдои алохдца ё коргарон мебошад. Сиёсати 
таъминкунандагии корхона бояд дар самти бех,тарсозии сохто­
ри захирахри моддии истеъмолшаванда, истифодаи шабакахри 
нав ва самараноки х,аракати махрулот ва инчунин, баландбар- 
дории ракрбаттобоварии корхона амалй карда шавад.

Корхонае, ки дастгох,и таъминотии мукаммал дорад, дорой 
бартариятхри ра^обатй мебошад, чунки фаъолияти хадамоти
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таъминоти моддй-техникй ба таъминоти иттих,одиях,ои 
истех,солй, корхонах,о, коргох, ва инчунин, ч,ойх,ои корй бо 
захирах,ои зарурии моддй равона карда шудааст.

Бояд к;айд намуд, ки х,атто фаъолияти самараноки таъмино­
ти корхона самараи мусбат намедихдц, агар менечменти 
дарачаи зурурй ташкил карда нашуда бошад. Вобаста ба ин бо­
яд таъкид намуд, ки аз самаранокии фаъолияти сохторх,ои кор­
хона, ки ба таъминоти моддй-техникй ч,авобгаранд, самарано­
кии фаъолияти корхона дар мач;муъ алок;амандии зич дорад.

Марказонидани хариди захирахои моддй зарурияти таъсиси 
хадамот ва шуъбах,ои таъминоти моддй-техникиро ба вучуд 
овард. Ч,онишини директор, ки масъалаи таъминоти моддй- 
техникиро рох,барй мекард, хукукдояш бо чонишини директор, 
ки фаъолияти истех,солй-молиявиро рох,барй мекард, баробар 
карда шуд. Хадамоти марказии таъминот сиёсати харидро пеш 
бурда, «дурнамои таъминотро» тах,ия ва масъалах,ои харидан ё 
нахаридани ин у он намуди захирахри моддй-техникй ва 
истех,сол намудани онро х,ал менамояд.

Вазифаи асосии шуъбаи таъминоти моддй-техникии корхо­
на ин харидани намудх,ои асосии захирах,ои моддй-техникй бо 
харочоти камтарин мебошад. Хадамоти марказии таъминоти 
моддй-техникии корхона аз болои бозори ашёи хом ва 
масолехдо назорат бурда шуда, пешнихдц ва талаботи онро 
меомузад. Дар бозори мазкур оид ба масолехдои нав ва имко­
нияти истифодаву технологияи истех,солоти онх,о маълумот 
мавчуд аст.

Дар корхонах,ои Ч,Ум^рии  Точикистон нак;шах,ои гуногунй 
ташкили шуъбах,ои таъминоти моддй-техникй мавчуд аст.

Асоси ташкил ва сохтори шуъбах,ои таъминоти моддй тех- 
никиро принсипх,ои зерин ташкил медих,анд:

1. функсионалй;
2. моддй (мах,сулй);
3. матрисавй (омехта).
Хусусияти ташкили накдлаи (схемаи) якум, ки дар расми 7.1. 

нишон дода шудааст, ин махсусгардонии вазифавии 
зерсохторх,ои ба шуъбаи таъминоти моддй-техникй дохилша- 
ванда мебошад. Барои ин нацша так;симнамоии вазифаи 
нак;шагирии талаботх,о ба захирах,ои моддй-техникй, корх,ои

106



фаврии омодасозй, ба амборбарй ва гайра хос аст. Гурух,и 
нацшашавй бозори ашёи хом ва масолехдоро омухта, талаботи 
корхонаро ба захирахри моддй-техникй муайян мекунад. 
Гурух,и фаврй-омодасозй хариди ашёи хом, масолех, ва дигар 
захирах,ои моддй-техникиро амалй месозад. Анборхр захирахри 
моддиро к;абул ва нигох, дошта, онхрро ба зерсохторхри 
истех,солй интикрл медиханд.

Х,амин тавр самаранокии фаъолияти таъминотй аз нуктаи 
назари натичахри нихрии онхр аз дарачаи ташкили фаъолияти 
тич,оратии корхона вобаста мебошад, ки дар навбати худ бо 
хусусиятхр ва сифати касбии сардори шуъбаи таъминоти мод­
дй-техникй инъикос карда мешавад. Дар марх,илаи муосири 
инкишофи ик;тисодиёт идоракунии самараноки таъминнамой 
кафолати х,алли муваффакрнаи мушкилотхри истехсолот ме­
бошад, аник;тараш крнеъсозии талаботхри истехролот ба 
масолехдо бо самаранокии баланди ицтисодй ба х,исоб меравад.

Расми 7.1. Ташкили шуъбаи таъминоти моддй-техникй  
аз руи вазифацо.

Дар шароити муосир, вак;те ки корхонахр озодона захирах,ои 
моддиро харидорй менамоянд, онхр бояд ба дарачаи нарххри 
масолехдои харидоришаванда ва х,ачму самаранокии молу 
мах,сулот а^амият дода, ракрбати байни таъминкунандагонро 
ба инобат гирифта, таъминкунандаи аз нук;таи назари 
иктисодй самаранокро интихоб намоянд.
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Расми 7. 2. Ташкили шуъбаи таъминоти моддй-техникй аз руи 
намуди захирахои истифодашаванда.

Базаи моддй-техникии таъминоти корхонаро хочагии анбор 
ташкил медихдд. Хочагии анбор дар сатх,и корхонаи саноати 
цисми зарурии сохтори тич,оратии корхона ба х,исоб рафта, 
фаъолияти муназзами онро таъмин менамояд ва истех,солотро 
дар асоси талаботх,ои чараёнх,ои технологй бо ашёи хом ва 
масолехдо таъмин менамояд. Мах,аки самаранокии фаъолияти 
хочагии анбор дар корхона сах,ми хочагии анбор дар инкишофи 
истех,солот ва фуруши мах,сулот мебошад.

Хариди захирахри моддй, гайр аз ин бояд ба тадк;ик;оти 
маркетингй асос ёбад. Чунки дар шароити омузиши шакл ва 
усулхри ташкили фаъолияти х оч а ги д ор й  сиёсати таъминотии 
корхона х,амчун к;исми чудонопазири сиёсати бозоршиносиии 
корхона буда, барои к;онеъсозии талаботх,о ва эх,тиёчоти хари- 
дорони мах,сулоти корхона равона карда шудааст. Азбаски ни­
зоми идоракунии таъминоти моддй-технкии корхона ин 
мачмуи чорабинихри ицтисодй, ташкилй, техникй ва хукук;й 
мебошад, зарур аст, вазифахри х,ар як зерсохтори шуъбаи 
таъминоти моддй-техникро амин; муайян созем.
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7.2. Мацсад ва вазифа^ои шуъбаи таъминоти 
моддй-техникй дар корхона

Ба вазифах,ои шуъбаи таъминоти моддй-техникй инх;о до- 
хил мешванд:

- Муайянсозии талабот ба харочот ва интик;оли ашёи хом, 
сузишворй, масолехдо, мах,сулоти такмилдих,анда, тач- 
х,изот ва дигар захирах,ои моддй-техникй;

- Омузиши бозори ашёи хом ва масолехдо;
- Ташкили алок;ах,ои х;амкорй бо таъминкунандагон;
- Тах;ияи нацшаи хариди захирах;ои моддй-техникй;
- Ташкили хариди захирах,ои моддй-техникй;
- Х,исоббаробаркунй бо таъминкунандагон оиди хариди 

захирах,ои моддй-техникй;
- Тахдили арзишии бахши таъминотй.
Тахдили арзишй гуфта усули тах,к;ик;и арзишии вазифаи х,ар 

як масолех,ро меноманд, ки ба камкунии хароч;от дар х,ама 
зинах,ои исггех,соли мах;сулот бо сифати баланд равона карда 
шудааст.

Ташкили хариди захирах,ои моддй-техникй ба фаъолияти 
корхона таъсир мерасонад ва мацсади асосии он таъмини та­
лаботи корхона бо захирахои моддй бо самаранокии баланди 
ик;тисодии имконпазир мебошад. Шуъбаи таъминоти моддй- 
техникй бояд вазифах,ои дар пешаш гузоштаро бо назардошти 
таъсири он ба фаъолияти корхона, х;ал намояд. Х,алли ин 
масъалах,оро дар шакли умумй ба таври зерин баррасй намудан 
мумкин аст:

1. Нигахдошт ва риояи мухдатх,ои асоснокшудаи хариди 
ашёи хом ва масолехдо, чунки хариди пеш аз мухдат ва ё 
дермонй дар хариди онх,о метавонад ба фаъолияти истех,солй- 
хочагидории корхона таъсир расонад.

2. Таъмини таносуби амик; дар байни сифати таъминот ва 
талаботх,о ба он, яъне барзиёдй ва ё камчинии захирах,ои 
моддй-техникии овардашуда ба тавозуни фондх,ои гардон ва 
устувории истех,соли мах,сулот таъсири манфй мерасонанд ва 
гайр аз ин метавонад барои барцароркунии тавозуни номбурда 
харочоти изофи талаб намояд.

109



3. Риояи талаботхри истехролй оид ба сифати ашёи хом ва 
махрулоти такмилй.

Асоси самаранокии ицтисодии фаъолияти харидории 
шуъбаи таъминоти моддй-техникиро чустучу ва хариди 
захирахри зарурй бо сифати баланд ва нарххри паст ташкил 
медихдц. Дар омузиши бозоре, ки аз чониби шуъбаи таъминоти 
моддй-техникй гузаронида мешавад, нарх масъалаи асос, аммо 
нак;ши назаррасро тахдили омилхри дигар, аз чумла, харочоти 
логистикии имконпазир ва мухдати таъминот мебозанд.

Мачмуи вазифахре, ки бо таъминоти истехролоти худй бо 
захирахр алок;аманд аст, таркиби фаъолияти таъминотии кор­
хонаро ташкил дода, харочоте, ки барои амалисозии он сарф 
карда мешавад, харочоти таъминотй номида мешаванд.

Яке аз вазифахри шуъбаи таъминоти моддй-техникй сама- 
раноксозии харочоти таъминотй мебошад.

Мувофик;и макрад аст, агар харочоти таъминотии корхонаро 
тасниф намоем, ки ба намудхри зерин Ч УД О  мешаванд:

а) Кашонидани ашёи хом, масолех^ сузишворй, мах,сулоти 
такмилдихднда;

б) Идоракунии таъминот;
в) Ташкил ва нигохдории захирахр;
г) Омодасозии захирахр барои истехролот;
д) Таъмини чойхри корй (коргохдо ва цитъахри 

истехролй).
Чунин таснифи харочоти таъминотй имконият медихдд, ки 

масъалахри зерин х;ал карда шаванд:
1. Тасниф намудани харочоте, ки таркиби фаъолияти 

таъминотии корхонаро ташкил медихднд.
2. Муайян кардани доираи харочоте, ки бо амалисозии 

фаъолияти таъминотии корхона алоцаманд аст.
3. Муайянсозии нук;таи ичроиши вазифахр ва инчунин, 

Чойхри пайдоиши харочот.
Барои корхона ба х,исобгирии харочот мух,им аст. Хдрчанд 

дарачаи таъсири харочоти таъминотй ба дарачаи харочоти 
умумиистехролй дар сохдхри мех;натгунчоиш ва сармоя- 
гунчоиши баланд дошта нисбат ба дигар сохдхри ик;тисодиёт 
на он к;адар калон аст, х;исобгирии харочот барои хариди ашёи
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хом ва масолех; куллан стратегияи минбаъдаи истех,солот ва 
фуруши мах,сулотро муайян мекунад.

Вазифаи мух,ими шуъбаи таъминоти моддй-техникй дар 
корхонах,ои гуногун ин интихоби таъминкунандагон мебошад. 
Чунин интихоб бо рохдои гуногун амалй карда шуда, усулх;ои 
бештари он июф мебошанд:

1. Тах^шли вариантх;ои имконпазир ва пешних,одх,оро ша­
рики корхона оиди харид амалй месозад. Он таъминкунандаро 
интихоб намуда, супориш медих,ад, ичроиши онро назорат ме­
кунад, кушиш мекунад, ки мушкилотх,ои ба вучуд омадаро х,ал 
намояд.

2. Тах^шли х,амшарикии имкониятх,о ва талаботх,ои 
таъминотй. Тах^тил х,ам дар сатх,и шуъбаи таъминоти моддй- 
техникй ва х,ам дар сатх,и х,амкорих,ои шуъбаи номбаршуда бо 
шуъбаи истех,солот, назорати сифати мах,сулот ва гайра гуза- 
ронида мешавад.

Инчунин рох;и сеюм, мавчуд аст, ки асосан, барои таъмини 
корхона дар бозорх,ои нав истифода карда мешавад.

Чунин вазъият дар х,олате ба вучуд меояд, ки агар корхона 
ба ашёи хом ва мах,сулоти такмилдих,андаи комилан нав эх,тиёч 
пайдо намояд. Чунин талабот х;ангоми тафрицабандии 
истех,солот ва коркарди мах;сулоти комилан нав ва инчунин, 
хариди воридотй дар минтак;аи наомухта ба вучуд меояд. Дар 
ин х;олат шуъбаи таъминоти моддй-техникй, одатан, ба ширкат 
ва дафтари миёнарав мурочиат мекунад.

Одатан, ширкати миёнарав оиди имкониятх,ои таъминку­
нандагон аз нук;таи назари барномаи истех,соли мах,сулот, си­
фати он, фаврияти амалисозии супоришх,ои мушаххас маълу- 
моти зарурй дорад.

Яке аз масъалах,ои асосии таъминоти моддй-техникй ин 
сифати ашёи хоми овардашуда ва мах,сулотх,ои такмилдих,анда 
мебошад. Азбаски сифати ашёи хом ба сифати мах,сулоти 
истех,солкардашаванда таъсири бевосита мерасонад, шуъбаи 
таъминоти моддй-техникиро зарур аст, захирах,ои моддии си­
фати заруриро таъмин намояд. Вобаста ба ин х;ангоми дида ба- 
ромадани имкониятх,ои таъминкунанда, талаботх,ои зерин дар 
мадди аввал меистад:
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1. Мавчудияти тачх,изот барои истехсоли махсулоти сифати 
баланд дошта.

2. Имконияти гузаронидани ташхиси сифати махсулот та­
вассути дастгоххои зарурй.

3. Назорати тачрибавии ашёи хом ва масолеххо.
4. Мавчудияти хуччатхои зарурй ва дастурамалхое, ки шу­

мораи амалиётхои корй ва назорати онро муайян месозад.
5. Мавчудияти хуччатхои зарурии сайрхате, ки гузаронида­

ни хамаи амалиётхои заруриро оиди истехсол ва назорат 
тасдик; менамояд.

Райр аз ин, идоракунии стратегии таъминоти моддй- 
техникй, ки асоси онро нацшагирй ташкил медихад, яке аз 
вазифахои асосии шуъбаи таъминоти моддй-техникй ба хисоб 
меравад.

Нахшагирии таъминоти моддй-техникии корхона хамчун 
асос дар хабули харор оид ба хариди захирахои моддй-техникй 
мебошад. Махсади асосии нахшагирии таъминоти моддй- 
техникй ин кафолати таъмин бо харочоти паст мебошад. 
Нахшагирии таъминоти моддй-техникй дар корхона унсури 
асоси пешбинй намудани хавфи фаъолияти мазкур мебошад. 
Бинобар ин, омузиши ташкили нахшагирии фаъолияти шуъ­
баи таъминоти моддй-техникй аз ахамият холй нест.

7.3. Ташкили нахшагирии таъминоти 
моддй-техникй дар корхона

Нахшагирии дохиликорхонавй заминаи асосие, ба хисоб ме­
равад, ки бе он инкишофи муътадили корхона ва натичадории 
баланди он гайриимкон аст.

Низоми нахшагирии корхона нахшагирии таъминоти 
моддй-техникиро дар бар мегирад. Рохбарони аксар ширкату 
корхонахо ба хулосае омаданд, ки нахшагирии алоцахо бо бо­
зори таъминот ба монанди нахшагирии бозори фуруш дар 
фаъолияти самараноки корхона нахши аввалиндарача дорад.

Дар шароити гуногунии бозори харид, омилхои гуногун ба 
инкишофи хачми фоида ва фуруши махсулот таъсир мерасо- 
нанд.
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Амалан муносибати дигар ба вазифах,ои таъминотй тавассу- 
ти коркарди нак;ша ва ё ч;их,атх,ои асосии стратегияи харид, 
амалй карда мешавад. Сиёсати таъминотй дар асоси тахдили 
Чих,атх,ои зерин кор карда баромада мешавад:

-  Имконияти харид (аз нук;таи назари таъсири он ба 
махсулоти истех,солй, камшавии харочоти истех,солй, фоида).

- Махсусияти бозори таъминот, махдудияти имкониятх,ои 
бозор, мавчудияти мамониатх,о дар рох,и воридшавй ба бозори 
монополй ва олигополй.

Нацшагирии сифатнок ва хизматрасонии ахбории фаъолия­
ти шуъбаи таъминоти моддй-техникй, инчунин, мушкилоти 
муцобилияти таъминоти бетанаффуси истех,солот ва камкунии 
захирах,ои анбориро х,ал менамояд. Дар чараёни накдтагирии 
харид масъалах,ои интихоби намуди масолехдои муайян наму­
дани шумораи масолехдои барои истех,соли мах,сулот зарур им­
конияти таъминкунандагон, ки захирах,ои заруриро доро ме­
бошанд, х,алли худро меёбад.

Дар корхонах,о усулх,ои гуногуни муайянкунии талабот ба 
захирах,ои моддй мавчуд аст. Усулх,ои бештар маъмул инх,оянд:

а) усули х;исоби бевосита;
б) усули зарибх;ои тагйирёбанда (динамикй];
в) усули ояндабинии талаботх,о;
г) усули экстрополятсияи маълумотх,ои мунтазам 

(системавй).
Усули муайянкунии шумора, вак;т ва давранокии харид бар- 

тарият ва камбудихои худро, аз нуктаи назари дак;ик;й, 
харочоти вацт, арзиши хизмат ва ё муайянкунии талабот ба 
масолехдо, доро мебошад. Интихоби усул аз намуди фаъолияти 
корхона, имкониятх,ои супоришдих,анда, намуди мах,сулот, 
мавчудият ва намуди анборх,о, низоми назорат аз руи захирах,о 
вобастааст.

Интихоби усули харид бо мураккабии мах,сулоти них,ой, тар­
киби мах,сулотх,ои такмилшаванда ва масолехдо низ вобаста 
аст. Усулх,ои асосии харид супоришх,ои яклухт, супоришх;ои 
мунтазам, хариди мавриди эх,тиёч ва омезиши гуногуни 
усулх,ои цайдшударо дар бар мегирад.
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Х,ар як усул камбудй ва бартарии худро дорад, ки х,ангоми 
банак;шагирии таъминоти моддй-техникй бо мак;сади сарфаи 
вацт ва харочот онро бояд ба инобат гирифт.

Интихоби таъминкунанда унсури мухими банащцагирии 
таъминоти моддй-техникй мебошад. Ду меъёри асосиро ном- 
бар кардан мумкин аст, ки дар интихоби таъминкунандагон 
истифода мешавад:

-  арзиши хариди мах,сулот ва ё хизмат;
-  сифати хизматрасонй.
Арзиши харид нархи мах;сулот ва ё хизматро, ки ифодаи 

пулй надоранд, дар бар мегирад. Масалан, обрую эътибори 
корхона, ах,амияти ичтимоии сох,аи фаъолияти корхона, дур- 
намои рушд ва инкишофи истех,солот ва гайра ба х,исоб мера- 
ванд.

Хизматрасонии сифатнок, сифати мах;сулот ва ё кору хиз­
матро дар бар мегирад. Эътимоднокии хизматрасонй гуфта, 
кафолатнокии хизматрасонии истеъмолкунандагонро ба 
захирах,ои зарурй дар назар доранд. Эътимоднокиро тавассути 
эх;тимолияти набудани раднамоих,о дар к;онеъсозии 
супориищои истеъмолкунандагон бах,о додан мумкин аст.

Дар аксар ^олатх,о сифати хизматрасонй ва инчунин, 
шартх;ои алох,идаи таъминнамой дар нархи харид инъикос на- 
меёбанд.

Гайр аз мах;акх,ои асосии интихоби таъминкунандагон, 
меъёрх;ои дигаре низ мавчуданд, ки шумораи онх,о аз 60 зиёд 
аст. Ба онхр дохил мешаванд:

■ Чудогии таъминкунадагон аз истеъмолкунандагон;
■ Mjbc îaTH ичроиши супоришхри чорй ва фаврй;
■ Мавчудияти захирахри и^тидорй дар таъминкунанда;
■ Ташкили идораи сифати махсулоти таъминкунандагон;
■ Мух,ити равонй дар коллективи мехнатии таъминкунан­

дагон;
■ Хавфи корпартоии таъминкунандагон;
■ Кобилияти таъминкунанда оиди таъмини к;исмхри 

э^тиётй дар мухдати хизмати тачхизот;
■ Цобилияти к;арзадокунй ва вазъи молиявии таъминкуна­

дагон ва гайра.
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Унсурхои баррасй шудаи нахшагирии таъминоти моддй- 
техникй нахшагирии нории таъминоти моддй-техникиро дар 
бар мегирад. Дар шароити ицтисодиёти бозорй аксар 
корхонах,о на танх,о накшах,ои чорй, балки дарозмуддатро низ 
тах,ия менамоянд.

Нак;шаи дарозмуддати корхонаи саноатй стратегияи онро 
ифода мекунад. Ин аз руи мох,ияти баррасии эъломияи инки- 
шоф, ки дар он лоих,ах;ои асосй дида баромада шуда, самтх,ои 
афзалиятноки он муайян карда мешаванд, мебошад. Нак;шаи 
дарозмуддат дар сатх,и рох,барияти олии корхона тах,ия карда 
мешавад. Мацсади нак;шагирй аз чониби сохторх,ои тичоратие 
муайян карда мешаванд, ки захирах,ои асосй дар ихтиёри
OHX.OCT.

Раванди нахшагирии дарозмуддати корхонаи саноатй дар 
шароити бозор се марх,иларо дар бар мегирад. Дар мархдлаи 
якум, мак;садх,ои корхона шакл гирифта, дар бораи мух,ити бе- 
руна, сох,а ва рак;ибон маълумот чамъ карда мешавад. Дар 
мархдлаи дуввум бошад, вобаста аз ма^садх,ои корхона дар 
дурнамо дарачаи инкишоф, суръати рушди нишондих,андах;ои 
асосии фаъолияти корхона ва х,иссаи он дар бозор муайян кар­
да мешавад. Баъд аз ин нишондих,андах;ои мух,имтарин 
ояндабинй карда шуда, фарк;ияти байни нишондих,андах;ои 
ояндабинишавандаи корхона ва мак;садх,ои он аник; карда ме­
шаванд.
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Боби 8. Харочоти истехсолй ва

арзиши аслии махсулот
8.1. Мафхум, мох,ият ва ахамияти х а р о ч о т

8.2. Таснифи харочоти истехсолй
8.3. Банак;шагирии арзиши аслии махсулот
8.4. Омилх,ои камкунии арзиши аслии махсулот

8.1. Мафх;ум, мо^ият ва ах;амияти харочот

Дар шароити муносибатх,ои бозорй яке аз вазифах,ои 
аввалиндарачаи корхона ин кам кардани харочоти истехсолии 
махсулот (хизмат) ба шумор меравад. Харочоти истех,сол ва 
фуруши махсулот, ки арзиши аслии онро ташкил медиханд, яке 
аз омилх,ои муайянкунандаи фаъолияти ицтисодии корхона ба 
Хисоб рафта, дарачаи он х;ачми фоида, даромаднокии мах;сулот 
ва дигар нишондих,андах,ои молиявию ицтисодии корхонаро 
муайян менамояд.

Харочот (арзиши аслй) - ин ифодаи пулии омилх,ои 
истех,солй мебошад, ки барои ба амал баровардани фаъолияти 
истех,солию тичоратии корхона чнх,ати истех,сол ва фуруши 
мах,сулот истифода шудааст. Ба тарзи дигар гуем, харочоти 
исте\сол ва фуруши мах,сулот ин бах,ои арзишии дар чараёни 
истех,соли мах,сулот истифодабарии захирах,ои табий, ашёи 
хом, масолех* сузишворй, энергия, фондхои асосй, захирахои 
мехнати ва дигар харочот мебошад.

Харочоти истехсолй метавонад вобаста ба хачми захирахои 
моддй ва мехнатй зиёд гардад. Истехсолкунанда сохиби 
имкониятхои зиёди таъсиррасонй ба харочоти истехсолй ме­
бошад.

Барои муайян намудани харочот ва арзиши аслии махсулот 
як цатор вазифахои мухимро бояд ичро кард:

-  ба хисобгирй ва назорат аз болои харочоти истехсол ва 
фуруши махсулот;

-  аник; намудани дарачаи нарххои яклухт барои махсулоти 
корхона;
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-  асоснокии ик;тисодии мувофщи мак;сад будани маблаг- 
гузории х,ак;ик;й барои тач,диди техникй, азнавсозй ва васеъсо- 
зии корхона;

- муайян кардани андозаи дурусти корхона;
-  асосноккунии ик;тисодии цабули к;арорх,ои идоракунй ва 

гайра.
Якчанд намуди арзиши аслии мах,сулотро фарк; мекунанд: 

арзиши аслии коргох, истехсолй ва пурра.
Арзиши аслии коргох - харочоти коргохро, ки ба истех,соли 

мах,сулот вобастаанд, дар бар мегирад.
Хароцоти коргох,й ва харочоти умумиистех,соливу умуми- 

хочагй арзиши аслии истехсолиро ташкил медих,анд.
Арзиши аслии пурра -  ин мачмуи харочоти арзиши истех,сол 

ва фуруши мах,сулот мебошад. Онх,о аз арзиши аслии мах,сулот 
ва харочоти гайриистех,солй (харочоти борбандй, ба даст овар­
дани зарфиёт, куттих,о, харочоти нак^шёт, расонидани 
мах,сулот то харидор ва гайра) таркиб ёфтаанд.

Арзиши аслии инфиродй ва байнисох,авиро низ ЧУД° меку­
нанд. Арзиши аслии инфиродй бо шароитх,ои мушаххас, ки ин ё 
он корхона амал мекунад, ифода меёбад.

Арзиши аслии байнисох,авй мисли андозаи миёнаи санчида 
муайяншуда, харочоти миёнаро ба вох,иди мах,сулот аз руи 
сох,ах,о ифода мекунад, бинобар ин ба харочоти мехнатии ба 
чамъият зарур наздикй дорад.

Дар шароити гузариш ба ицтисоди бозорй ах,амияти арзиши 
аслии мах,сулот зиёд мегардад. Бо назардошти вазъи 
ик;тисодиву ичтимой ах,амияти кам кардани арзиши аслии 
махсулот дар чунин шартх;о ифода меёбад:

- дар зиёдшавии фоида, ки дар ихтиёри корхона мондааст, 
х,амчун имкониятх,ои бавучудомадаи на танх,о такрористех,- 
соли оддй, балки такрористех,соли васеъ;

-  дар пайдо шудани имкониятх,ои васеъ барои х,авас- 
мандкунии моддии коргарон ва х,алли масъалах,ои зиёди 
ичтимоии коллективи мех,натй;

-  дар бех,тар гардидани вазъи молиявии корхона ва паст 
кардани дарачаи хавфи муфлисшавй;
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-  дар имконияти паст кардани нархи фуруши махсулоти 
худй, ки имконият медихдд рак;обатнокии мах,сулот афзуда, 
х,ач,ми фуруш зиёд шавад.

Хамин тарик;, паст кардани сатх,и хароч,от дар корхона 
тах,лили шароит ва омилх,ои ба арзиши аслии мах,сулот 
таъсиррасонандаро так;озо менамояд. Аз ин ру, масъалаи ба 
таври мукаммал омухтани таснифоти харочоти истех,солй ба 
миён меояд.

8.2. Таснифи харочоти истехсоли

Дар амалия бо мацсади тах,лил, х,исоб ва банацшагирии та- 
моми намудх,ои хароч,оте, ки ба таркиби арзиши аслии 
мах,сулот дохил мешаванд, ду намуди таснифоте, ки якдигарро 
пурра менамоянд, истифода бурда мешаванд:

• Таснифот аз руи унсурх,ои ицтисодй;
• Таснифот аз руи моддах,ои х,исоббаробарй.
Дар мавриди аввал так;сими харочот аз руи таркиби 

иктисодй новобаста аз он, ки дар кучо ва бо кадом мак;сад сарф 
мешавад, анчом мегирад. Ин тарици гурух,бандии харочот ба­
рои тартиб додани харчнома истифода мегардад. Барои 
корхонах,ои тамоми сох,ах,ои саноатй номгуи зерини харочоти 
истех,солй мук;аррар карда шудааст.

1. Харочоти моддй ( бо тарх, кардани арзиши партовх,ои 
добили истифода);

2. Харочоти музди мех,нат;
3. Хиссачудокуних,о барои эх,тиёчоти ичтимой;
4. Хиссачудокуних,ои истехдоки фондхри асосй;
5. Дигар харочот.
Ба харочоти моддй дохил мешаванд: ашёи хом, масолех,и 

нимтайёри харидашуда, масолех;и ёридих,анда, сузишворй, 
энергия, асбобхри камарзиш ва зудфарсо.

Ба бардоштхр барои эх,тиёчоти ичтимой, пардохтхр ба фон­
ди нафак;а, фонди бимаи ичтимой, бимаи тиббй дохил меша­
ванд.
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Ба бардошти истехлоки фондхои асосй тамоми 
х,исоббаробарих,ои истехлокй аз руи воситахои асосй дар 
мархилаи хисоботй дохил мешаванд.

Дигар харочот ва пардохтх,о барои фоиз, фарсудашавии 
дороих,ои гайри моддй, харочоти рухсатй, харочоти интихобй, 
харочот барои таблигот (реклама), харочот барои тайёркунй ва 
бозомузии кадрхо ва гайрах,о мебошанд.

Харочот аз руи чузъхои иктисодй, барои муайян кардани 
сарчашмахои паст кардани арзиши аслии махсулот, микдори 
талабот ба воситахои гардон, хисоб кардани сметай харочот, 
инчунин, асосноккунии ик;тисодии сармоягузорихо тасниф 
мешаванд.

Барои банацшагирии дохилиистехсолй ва ошкор намудани 
манбахои паст кардани арзиши аслии махсулот бояд на танхо 
маблаги умумии харочотро донист, инчунин, андозаи 
харочотро вобаста ба мавк;еъи пайдоиши он муайян кардан за- 
рур аст.

Гурухбандии харочот аз руи моддахои хисоббарорй таркиби 
онхоро вобаста ба таъинот ва чойи зухурашон инъикос мена- 
мояд. Дар ин маврид харочоти корхона барои истехсол ва 
фуруши вохиди махсулот дар шакли арзишй ифода меёбад, ки 
аз моддахои зерин иборат мебошад:

1. Ашёи хом ва масолех;
2. Махсулоти нимтайёри харида;
3. Партовхои добили истифода (тарх карда мешавад] ;
4. Маводи сухт ва неру барои мацсадхои технологй;
5. Музди кори асосии коргарони истехсолй;
6. Музди кори иловагии коргарони истехсолй;
7. Бардоштхо барои бимаи ичтимой;
8. Харочот барои тайёр ва аз худ кардани истехсолот;
9. Фарсудашавии асбобхо ва олотхои таъиноти махсус ва 

харочоти дигари ичтимой;
10. Харочоти нигохдорй ва истифодабарии тачхизот;
11. Харочоти коргохй;
12. Харочоти умумикорхонавй;
13. Талафот аз махсулоти нук;сондор;
14. Харочоти дигари истехсолй;
15. Харочоти гайриистехсолй;
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Ба таркиби харочоти гайриистех,солй (тич,оратй] дохил ме­
шаванд: харочот барои ба даст овардани зарфиёт ва борчома, 
харочот барои баркашии мах,сулот, х,исоббаробарих,ои 
комиссионй, харочот барои таблигот ва дигар харочот дойр ба 
фуруш.

Дар корхона харочоти умумиистех,соли ва умумихочагиро 
низ муайян мекунанд.

Харочоти умумиисте^солй ин харочоте мебошад, ки бо 
идоракунй ва хизматрасонии истех,солот вобаста мебошад.

Таркиби харочоти умумиистех,солиро чунин харчх,о ташкил 
мекунанд.

1. Харочот барои ба даст овардан ва истифодаи тачх,изот;
2. Харочоти коргох,й барои идоракунй.
Дар навбати худ харочоте, ки барои нигохубин ва истифода­

барии тачх,изот равона карда шудаанд, ин бардошти истех,соли 
тачх,изот ва воситах,ои нак^шёт, харочот барои истифодабарии 
тачхизот дар шакли маводи равганкунй, тозакунй ва дигар 
масолех,и ба ин монанд, музди кори коркуне, ки ба тачх,изот 
хизмат мерасонад ва х,исоббаробарих,о барои эх,тиёчи ичтимой, 
харочоти х,ама намудх;ои энергияи корхона, харочот барои 
таъмири тачхизот, назорати техникй, нигохубин, харочоти 
тах,вили масолех,, ашёи хом, махсулоти нимтайёр, мах,сулот, 
фарсоиши олотх,о ва асбобу анчоми арзон ва зудфарсо ва дигар 
харочоте, ки ба истифодабарии тачх,изот алок;аманданд.

Ба харочоти коргох,й ё харочоти истех,солии иловагй барои 
идоракунй дохил мешаванд: музди кори дастгох,и идоракунии 
коргох, х,амрох,и х,исоббаробарих,о барои х,ифзи ичтимой, 
харочоти х,исоббаробарй барои бино, иншоот, асбобу анчом, 
таъмири бино, иншоот, таъмин кардани шароити муътадили 
мех,нат ва техникаи бехатарй, барои либос ва пойафзоли мах- 
сус, фарсоиши асбобх,ои зудфарсо ва арзонбах,о ва ^амин гуна 
харочоте, ки бо идоракунии истехсолй алок;аманданд.

Хар як аз харочоти иловагй хосияти ба худ хос дорад, лекин 
ба надшагирии онх,о аз руи мах,али ба вукуъ омадани онх,о ё аз 
руи махдли истех,сол ба миён меояд.

Харочоти умумихочагии иловагй, ё ки харочоти иловагии 
таъиноти гайриистех,солй дошта, бо вазифах,ои рох,барият 
алок;аманд, ки дар доираи ширкат (корхона) ба пуррагй амалй
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мегарданд. Ба таркиби ин намуди харочот илова шудаанд: 
харочоти маъмурию идоракунй, умумихочагй, андоз, 
пардохтхри х,атмй, х,исоббаробарих,о ва гайра.

Дар таркиби харочоти умумихочагии иловагй чунин 
намуд^ои зеринро ЧУДО менамоянд:

-  музди кори кормандони маъмурию идоракунй, 
х,исоббаробарих,о барои эх,тиёчоти ичтимой, хизматрасонихри 
моддй-техникй, накдиётй, харочот барои рухсатй;

-  оиди хизматрасонихри воситахри техникии идора 
(марказхри х,исоббарор, шабакахри алоца, воситахри садо- 
дих,анда), дастгоххри равшанидиханда, сузишворй ва гайра;

-  музди хизмати мушовирон, таъминкунандагони ахбор, 
аудиторон, музди хизматрасонихри бонкй (фоизхри к;арзй);

-  тайёркунй ва бозомузии кадрхр, харочот барои интихоби 
кадрхо; '

-  харочоти чорие, ки барои ба даст овардани фондхои 
таъминоти х,ифзи табиат, тоза кардани иншоот, нобуд сохтани 
партовхри аз чих,ати экологй хатарнок сарф мешаванд;

-  фарсоиши воситахри асосй, дороихри гайримоддй ва 
гайра;

-  таъмири бинохр, иншоот, асбобхри таъиноти 
умумихочагидошта;

- пардохтхре, ки барои сугуртаи х,атмии амволи корхона, 
дарачаи алохдцаи коргарон, андоз ва дигар х,исоббаробарюфи 
х,атмй, ЧУДО карда мешаванд.

Гайр аз ин таснифот, харочот аз руи дигар аломат^о ба 
гурухдо Ч УД О  карда мешаванд:

-  харочоти асосй - ин харочоте мебошад, ки бевосита бо 
Чараёни технологии истех,солот алок;аманд аст, ба монанди 
харочот барои ашёи хом, харочоте, ки ба хизматрасонии 
Чараёни истех,солот ва идоракунии он вобаста аст;

-  харочоти чорй - харочоте мебошад, ки хусусияти 
доимоамалкунандагй доранд, ба монанди харочоти ашёи хом 
ва масолех,;

-  харочоти яквакта - харочоте мебошад, ки ба тайёр кардан 
ва аз худ кардани истех,соли намуди нави махсулот вобастааст;

-  харочоти мустаким -  харочоте мебошад, ки бевосита ба 
истех,соли мах,сулот вобаста аст (ашёи хом, масолех,, музди
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мехнати коргарони асосй, истехсоли тачхизот, харочоти 
нацлиёт ва faftpax,o);

-  харочоти гайримустаким - харочоте мебошад, ки бо аф- 
зудани х,ач,ми истехсолот мутаносибан намеафзояд (харочоти 
идоракунй, харочоти нигохубини тачхизот, истехлоки бинохо, 
иншоот, музди мехнати мутахассисон, хизматчиён вагайра].

8.3. Банак,шагирии арзиши аслии махсулот

Банак;шагирии харочоти истехсолотй дар асоси меъёрхои 
пешцадами аз чихати илмй асоснокшудаи харочоти масолех, 
маводи сузишворй, кувваи барк;, харочоти мехнат ва дигар 
захирахои истехсолй амалй мегардад. Дар мавриди сарфаи 
манбаъхо, захирахои моддй, афзоиши хосилнокии мехнат, ба 
нак;шагирии арзиши аслиро таъмин намудан мумкин аст.

Яке аз чунин нишондихандахо нишондихандаи харочот ба 
вохиди махсулот мебошад, ки бо чунин формула хисоб карда 
мешавад:

Мм
ки ин 40

X - харочот ба як сомонй махсулоти молй;
Аа -  арзиши аслии кулли махсулоти молй;
Мм -  махсулоти молии корхона.
Барои сохахое, ки номгуи гуногуни махсулот истехсол мена­

моянд, пастшавии арзиши аслии махсулот бо арзиши аслии 
(махсулот) к;исми муцоисавии махсулоти молй, муайян карда 
мешавад ва барои сохахое, ки махсулоти якчинса истехсол ме­
намоянд, вазифаи нишондихандахои паст кардани арзиши ас­
лиро нишондихандахои арзиши аслии вохиди махсулот мебо- 
зад.

Барои баъзе корхонахое, ки вазни циёсии махсулоти 
мук;оисавй на он к;адар калон аст вазифаи нишондихандаи паст 
кардани арзиши аслиро нишондихандахои харочоте, ки ба як 
сомонй махсулоти молй рост меояд, мебозад. Махсулоти 
мук;оисавй, гуфта хамон молеро меноманд, ки дар соли гузашта 
истехсол карда шудааст. Арзиши аслии махсулоти соли 
нак;шавиро бо арзиши аслии соли гузашта мук;оиса карда, му-
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айян менамоем, ки арзиши аслй чи к;адар паст шудааст ва сар- 
фа аз арзиши аслии махсулот чй микдор аст.

Пастшавии арзиши аслии махсулоти мук;оисавй (Ам) бо чу­
нин формула хисоб карда мешавад:

У  А0 • M m -Z  A,Mm
Ам = — —---------------------х 100%,

Х А 0 • Mm

ки ин 40:
Ао - арзиши аслии вохиди махсулот дар мархилаи 

мук;оисавй, (соли гузашта);
Ai - арзиши аслии вохиди махсулот дар мархилаи нацшавй;
Мм - микдори махсулоти мук;оисавй дар мархилаи нак;шавй.
Дар корхонахои саноатй чунин нишондих,андах,ои харочоти 

махсулот истифода бурда мешаванд:
1) Арзиши аслии вохдци мах,сулот. Ин нишондих,анда дарача 

ва тагйирёбии хароцотро барои истех,соли мах,сулоти корхона 
нишон медихад. Вай бо усули нархгузорй арзиши аслии вохдци 
вохиди махсулотро муайян мекунад. Ин нишондиханда сатх ва 
тагйирёбии хароч,отро дар истехсоли намудхои алохидаи 
махсулот тавсиф медихад. Вай барои муайян кардани арзиши 
аслии махсулоти молй ва инчунин, барои асоснок кардани 
нарххои яклухт мавриди истифода к;арор мегирад.

2]Паст кардани арзиши аслии мук;оисавии махсулоти молй. 
Ин нишондиханда пастшавии арзиши аслии махсулоти соли 
нак;шавиро дар мук;оиса бо соли гузашта нишон медихад. Х,исоб 
бо формулаи зерин амалй мешавад.

п = А а.г . -А а.н, xlQOo/o>

А а.г.
ки ин ч,о:
П -  фоизи пастшавии арзиши аслии мук;оисавии махсулоти 

молй.
А а .г . -  арзиши аслии мук;оисавии махсулоти молии нак;шавй, 

ки бо арзиши аслии миёнасолонаи махсулоти соли гузашта 
Хисоб карда шудааст.

А а .н .  - арзиши аслии махсулоти мукоисавии нак;шавй, ки аз 
руи арзиши аслии нак;шавии махсулоти соли нак;шавй хисоб 
карда шудааст.
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Ин нишондиханда дар корхонах,ое истифода бурда мешавад, 
ки дар хач,ми умумии истехсолот вазни хиёсии махсулоти 
мухоисавй зиёд аст.

3) Харочот барои як сомонй махсулоти молй. Дар амалияи 
хочагидорй ин нишондиханда васеъ истифода бурда мешавад, 
ки бо рохи тахсими арзиши аслии куллии махсулоти молй ба 
Хачми махсулоти моли корхона бо нархи амалкунандаи якдухт 
бо чунин формула муайян мегардад:

ки ин 40: Аа - Арзиши аслй;
Мм - махсулоти молй.
Ин нишондиханда барои муайянкунии хаЧми умумии 

харочот ва даромаднокии корхона истифода бурда мешавад.
4) Арзиши аслии пурраи кулли махсулоти молй. Бо рохи 

зарб намудани арзиши аслии нахшавии хаР як намуди 
махсулот ба михдори онхо ва чамъ кардани (арзиши) 
натичахои аз онхо хосилшуда, муайян карда мешавад.

5) Арзиши аслии пурраи махсулоти молии фурухташаванда. 
Бо рохи чамъ кардани бохимондаи махсулоти тайёр дар аввали 
соли нахшавй ва арзиши аслии махсулоти молии соли нахшавй 
бо тарх кардани арзиши аслии бохимондаи махсулоти 
фурухтанашудаи тайёр, ки дар охири соли нахшавй муайян ме­
гардад.

6) Сатхи нихоии захирахои моддй. Нишондихандаи номбур- 
да таносуби андозаи нахшавии захирахои моддиеро, ки дар 
таркиби арзиши аслии нахшавй нишон дода шудааст, ба арзи­
ши махсулоти молй ифода мекунад.

Дар корхонахо ба нахшагирии харочоти махсулот дар 5 
мархила ба амал бароварда мешавад:

а) муайян намудани арзиши аслии махсулоти соли 
нахшавй нисбат ба дарачаи нахшавии харочоти соли гузашта;

б) муайян намудани сарфаи харочот дар соли нахшавй аз 
Хисоби таъсири омшщои алохида;

в) муайян намудани арзиши аслии махсулоти фурушй дар 
соли нахшавй;
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г) муайян намудани фоизи харочот ба як сомонй 
мах,сулоти фурушии соли накшавй;

д) муайян намудани фоизи тагйирёбии харочот ба як 
сомонй махсулоти фурушии соли нацшавй.

Ба нацшагирии арзиши аслии махсулот бояд амику 
х,аматарафа тахдил карда шавад. Тахдили арзиши аслй дар 
х,амбастагй бо тахдили х;амачонибаи техникию ицтисодии кори 
корхона, аз худ кардани сатх,и техника, ташкили истехсолот ва 
мех,нат, истифодабарии ик;тидорх,ои истехсолй, захирах,ои 
моддй, сохтор ва сифати махсулот ва гайра гузаронида меша­
вад.

8.4. Омилх;ои камкунии арзиши аслии махсулот

Пеш аз х,ама, к;айд кардан зарур аст, ки рох;барият ва 
менечерони корхона бояд дарк созанд, ки идоракунии 
харочоти истех,солот ва фуруши махсулот бо максади паст кар­
дани харочот яке аз к;исмх,ои таркибии идоракунии тамоми 
корхона аст.

Барои х,алли масъалаи паст кардани харочоти истех,сол ва 
фуруш бояд барномаи умумй тах,ия шавад, ки бо назардошти 
тагйиротх,ои вазъияти корхона х,ар сол мавриди баррасй ме- 
гардад. Ин барнома бояд хусусияти хдмачониба дошта бошад, ё 
ки бояд тамоми омилх,оеро, ки пастшавии харочоти истехсолот 
ва фурушро ба миён меоранд, ба х,исоб гирад.

Мафхум ва мох,ияти барнома бо хусусияти корхона, вазъи 
х;озираи вай ва ояндааш вобаста аст, лекин дар нак;шаи умумии 
барномаи пасткунии арзиши аслии мах,сулот бояд чунин 
лах,зах;о акс ёбанд: ,

- мачмуи чорабиних,о барои дуруст истифода бурдани 
захирах,ои моддй (чорй кардани техника ва технологияи навин, 
ки имконият медих,анд ашёи хом, масолех, сузишворй ва энер­
гия бех;тар истифода бурда шавад, такмил додани базаи меъё- 
рии корхона), чорй кардан ва истифода бурдани масолех, 
бех,тар кардани сифати махсулот ва кам кардани фоизи 
махсулоти нуцсондор;

125



- чорабинихое, ки ба муайян кардан ва дастгирии андозаи 
дурусти корхона алоцаманд буда, вобаста ба хачми истехсолот 
имконият медиханд, ки харочот кам шавад;

- чорабинихое, ки ба бехтар истифодабарии фондхои асосй • 
вобастаанд: озод кардани корхона аз мошину тачхизотхои 
зиёдатй; ба ичорадихии амволи корхона; бехтар кардани сифа­
ти хизмат ва таъмири воситахои асосй, таъмин кардани кор- 
шоямии мошин ва тачхизот; баланд бардоштани сатхи ихти- 
соснокии коргароне, ки ба мошину тачхизот хизмат мерасо- 
нанд; истифода бурдани истехлоки босуръат;

- чорабинихое, ки ба бехтар истифодабарии кувваи коргарй 
вобастаанд дастгирй ва муайян кардани микдори дурусти 
коргарон; баланд бардоштани сатхи ихтисос; зиёд кардани 
хосилнокии мехнат бо таносуби музди миёнаи мехнат; такмил 
додани асоси меъёрй; бехтар намудани шароити мехнат; 
механиконй ва автоматикунонии чараёни истехсолот;

- чорабинихое, ки ба такмил додани ташкили истехсолот ва 
мехнат вобастаанд;

Fafip аз ин, барномаи хамачонибаи паст кардани харочоти 
истехсолот бояд механизми амалигардониро дошта бошад.

Инчунин, к;айд кардан лозим аст, ки ба амал баровардан ва 
ба нак;шагирии чорабинихои алохида гарчанде самараи муайян 
дошта бошанд хам, вале пурра масъаларо хал карда наметаво- 
нанд. Бо назардошти талаботи бозор ва таъмин намудани да- 
ромаднокии навъхои махсулот, корхона бояд доимо дар 
чустучуи роххои истифодабарии омилхои камкунии арзиши 
аслии махсулот бошад.
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Боби 9. Нарх ва сиёсати нархгузорй дар

фаъолияти корхона
9.1. Мох,ият ва функсиях;ои нарх
9.2. Таркиб ва сохтори нарх
9.3. Сиёсат ва стратегияи нархгузории корхона

9.1. Мох,ият ва функсиях,ои нарх

Яке аз омилх;ои асосии ик;тисоди бозорй нарх ва стратегияи 
нархгузорй буда, вай манбаи асосии маълумот барои к;абули 
к;арорх;ои идоракунй ба шумор меравад. Нарх ва стратегияи 
нархгузорй цисми таркибии фаъолияти бозоршиносии корхона 
мебошад. Нархх,о бо самтх;ои асосии фаъолияти корхона алок;аи 
зич дошта, ба натичах;ои тичоратию молиявии корхона таъси­
ри бевосита мерасонад.

Х,ар як корхона муаммох,ои нархгузориро бо тарзи хос х,ал 
менамояд. Дар корхонах,ои хурд, асосан, стратегияи нархгузорй 
аз тарафи рох;барият муайян карда мешавад. Дар корхонах,ои 
бузург ин масъала аз тарафи рох;барияти зинаи миёна хдлли 
худро меёбад, вале мак;сади сиёсати наргузорй аз тарафи 
рох;бари корхона муайян мегардад.

Барои муайян намудани мох;ияти нарх ик;тисоддонон фикру 
ак;идах,ои зиёд пешних,од намудаанд, ки дар даврах,ои гуногун 
истифода шудаанд. Дар айни замон, асосан, назарияи 
харочотии нарх, ки бо номи асосгузорони назарияи ик;тисодй 
А.Смит, Д.Рикардо, К.Маркс алок;амандии зич дорад, хеле та- 
шаккул ёфтааст. Аз руи ин назарияи илмй арзиши мол ин 
мех;нати дар мол тачассумёфтаи молистех,солкунанда мебошад. 
Нарх дар ин хдлат бо харочоти миёнаи корхонах,ои ин молро 
истех,солкунанда муайян карда мешавад.

Ба арзиши мол микдоран ва сифатан бах,о додан зарур аст. 
Дар х,олати якум микдори мех;нати дар мол тачассумёфта оми- 
ли асосист, зеро арзиши истеъмолии молро ташкил менамояд 
(к;обилияти к;онеъ намудани ягон талаботи одамон).

Хусусияти сифатии арзиш ифодакунандаи муносибатх,ои 
истех,солии байни одамони мубодилакунандаи молх;о мебошад
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ва чараёни мубодила мах,сулотро ба мол табдил дода, арзиши 
истеъмолиро ба арзиши мубодилавй мубаддал мегардонад. Та- 
носубе, ки барои иваз намудани молх,ои гуногун зарур аст, ар­
зиши мубодилавиро ташкил медих,ад.

Асосан, х;ар як мол ба микдори муайяни моле иваз карда 
мешавад, ки воситаи мубодилаи молх,ои гуногун аст -  яъне пул. 
Пас, нарх ифодакунандаи микдори муайяни пул аст, ки барои 
хуцуци истифодаи моли дигар х,амчун моликият дода мешавад.

К. Маркс дар «Капитал» таърифи зерини нархро овардааст: 
«Нарх ифодаи пулии арзиши мол аст». Аз руи ин ак;идаи 
К.Маркс таълимоти у дар бораи характери духела доштани 
мех,нат барои фах;мондани бисёр х,одисах,ои иктисодй ёрй ме- 
расонад, вале илми давраи шуравй ин акидаро эътироф наму- 
да, мафхумх,ои нарх, инкишофи илмй-техникй, фарсоиши 
маънавй ва гайраро аз чумлаи х;одисах,ои табиати духелагй 
дошта х,исобида, аз мадди назар дур намудаанд.

Ба гайр аз ин таърифи классикии нарх, дар адабиёти 
иктисодй боз таърифх,ои зиёди нарх оварда шудаанд. Вале то 
х,ол дар адабиёти муосири иктисодй мафхуми пурраи нарх ва 
таърифи илмии аз тарафи х,ама эътирофшуда х,ануз мавчуд 
нест. Х,оло яке аз таърифх;ои пах,ншудаи нарх дар адабиёти 
иктисодй чунин аст: «Нарх баробар аст ба харочоти 
истех,солкунанда чамъи санъати менечер».

Ба ак;идаи мо таърифи нарх, ки мафхуми пурраи онро дар 
шароити бозор муайян менамояд, чунин аст: «Нархи моли 
мушаххас -  ифодаи пулии мачмуи омилх,ои нархро муайянку- 
нанда мебошад, ки дар айни х;ол амал менамоянд».

Мох,ияти ицтисодии нарх дар вазифах,ои асосии он ифода 
меёбад. Вазифах,ои нарх бо амалиёти к;онунх,ои объектии 
иктисодй зич алок;аманд аст, зеро ин к;онуниятх,о мавк;еи нарх­
ро дар механизми хочагидорй муайян менамоянд.

Вазифах,ои нарх ин мачмуи хусусиятх,ои умумист, ки ба тав­
ри объективй ба нарх х,амчун категорияи иктисодй хос аст. 
Вазифах,ои асосии нарх инх,оянд:

1) Бах,исобгирй ва ченаки харочот;
2) Азнавтаксимкунй;
3) Х,авасмандгардонй;
4) Мувозинатй;
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• 5) Чойгиркунии иетех;солот.
Байни вазифах;ои асосии нарх алок;амандй мавчуд буда, дар 

шароити ицтисоди бозорй ин алок;амандиро вобаста ба муво- 
зинати талабот ва таклифот бояд омухт. —

{ I ] | | \ ш>.ц©Н
9.2. Таркиб ва сохтори нарх

Х,ама гуна нарх аз мачмуи унсурх,о иборат аст, ки таркиби 
онро ташкил медих;анд. Дар ин х,олат вобаста ба намуди нарх аз' 
руи хусусияти гардиши хизматрасонй таркиби он метавонад 
тагйир ёбад, чунки ба нарх унсурх,ои гуногун дохил мешаванд. 
Таносуб байни унсурх,ои асосии нарх, ки бо фоиз ё х,иссах,о ифо­
да карда мешаванд, сохтори нархро ташкил медихдд.

Тах,лили сохтори нарх мархилаи мух,ими асосноксозии он 
мебошад, зеро дар ин х,олат ах;амияти х;ар як унсурро муайя[н 
намуда, ба дарача ва инкишофёбии нархх,о бах,о додан мумкин 
аст. Хусусан, ин тах^лилу х,исобх,о х,ангоми муайянсозии нархи 
молх,ои якхела ва якдигарро ивазкунанда заруранд.

Барои тах^шли бехтари унсурх,ои асосии нарх зарур аст, ки 
х,ар яки онх,оро ба таври мушаххас баррасй намоем (нигаред ба 
накшаи 9.1.).

Х,ангоми тах^лили сохтори нарх зарур аст, ки пеш аз х,ама, 
нархи (яклухти) фуруши истех,солкунандаро дида бароем. Аз 
руи мох,ияти ик;тисодй ин нарх барои бисёр молх;ои таъиноти 
истех,солй-техникй нархи них,ой буда, аз арзиши аслй ва фонда 
иборат аст. . .. • . : ■ i

Нарх = Аа + Ф 
;каом HopcHOTqen эд мох наше m’opoqsx -

Арзиши аслй -  ин ифодаи пулии харочоти захирах,ои табий, 
ашё, масолехдо, сузишворй, кувваи барк;, фондх,ои асосй, 
захирах,ои мех;натй, инчунин дигар харочотест, ки дар чараёни 
истех,соли мах,сулот, корх,о ва хадамот сарф мешаванд. Хангоми 
муайян намудани харочоте, ки ба арзиши аслй дохил мешавад, 
зарур аст, ки аз дастурамали таркиби харочот истифода карда 
шавад., |б9 qsA oqHKqas Hroj'oqsx HqoeyixqeH н : . .
ЧТКМЕНЗС GS t|3»)STMKH СЯБДуШ6Д*ЩБХ ПТО^ЮБМ (О̂ ХЗНОЭВМ -

/ ;внуг|эд No;xsHoxqo>s нетшодтгозхэтзк нткнэузух
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Арзиши 
истехсол 
ва фуру­
ши мол

Фоидаи
(зарари)
истецсол-
кунанда

Аксиз Андоз аз ар­
зиши илова- 
гардида

Илова-
пулицои
миёна-
равон

Илова-
пулих,ои
савдо

Нархи (яклухти) фуруши 
истецсолкунанда

Нархи (яклухти) фуруш (бе андоз 
аз аз арзиши иловашуда)

Нархи (яклухти) фуруш (бо андоз аз арзиши 
иловашуда)  ------------------------------------------------------

Нархи харид (хариди яклухт)

Нархи чакана

Нацшаи 9.1. Унсурцои асосии нархи махсулот

Харочот барои истех,соли мах;сулот дар асоси ду унсур муай­
ян карда мешавад:

а) аз руи унсурх;ои иктисодй;
б) аз руи моддах;ои нархгузорй.
Ба таркиби харочот аз руи унсур}фи иктисодй инх;о дохи- 

ланд:
- харочоти ашёи хом бе партовх,ои молй;
- харочот барои музди мех,нат;
- х,иссачудокуних,о барои сугуртаи ичтимой ва фонди 

нафак;а;
- маблаги истехдоки фондх;ои асосй;
- дигар харочот.
Гур^и дуюми харочот барои муайян намудани арзиши аслй, 

яъне моддах,ои нархгузорй харочоти зеринро дар бар мегирад:
- масолехдо, маснуоти харидашудаю нимтайёр ва хизмати 

хусусияти истех,солидоштаи корхонах;ои беруна;
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- хароч,от барои музди мех,нати коргарони бевосита ба 
истех;соли мах;сулот машгул буда;

- х;иссачудокуних;о барои бимаи ичтимой ва фонди нафак;а;
- харочот барои нигохдорй ва истифодабарии мошину 

дастгохдо;
- харочоти умумиистех;солй;
- талафот аз нук;сон (брак);
- харочоти умумихочагй;
- арзиши аслии истех,солй;
- харочоти тичоратй;
- арзиши аслии пурра.
Гурух,бандии харочот аз руи унсурх,ои ик;тисодй харочоти 

умумии корхонаро инъикос намуда, дар асоси он арзиши аслии 
як вох,иди мах,сулотро муайян намудан имконнопазир аст. Би- 
нобар ин барои нархгузорй муайян намудани арзиши аслии 
мах;сулот дар асоси моддах,ои нархгузорй ах,амияти бештар до­
рад, чунки дар натичаи истифодаи ин усул харочот вобаста ба 
мавк;еи харчи он муттахдц мегардад. Ах,амияти дигари истифо­
даи гурух;бандии харочот аз руи моддах;ои нархгузорй аз он 
иборат аст, ки арзиши аслиро барои х,ачми умумии мах;сулот ё 
барои як вох,иди он муайян намудан мумкин аст.

Унсури дигари нарх фоида буда, одатан, аз руи меъёри 
фоида (даромаднокй) назар ба арзиши аслй ё дигар нишон- 
дих,андах,о муайян карда мешавад. Дар шароити бозор фоида 
мацсади асосии истех;солот буда, инчунин, танзимгари асосии 
бозор мебошад.

9.3. Сиёсат ва стратегияи нархгузории корхона

Дар шароити бозор корхона, асосан, ду сарчашмаи афзунсо- 
зии фоидаро сох,иб аст:

1) баландшавии нархи молу хизмат зери таъсири омилх,ои 
гуногун;

2) камкунии арзиши аслии мах,сулот бо роху усулх,ои мухта- 
лиф.

Аз ин ру, шаклгирии нархи мах,сулот дар корхона раванди 
хдётан мух,им ба х,исоб меравад, зеро нарх на танх,о чун сар­
чашмаи зиёдкунии фоида, балки чун шарти фуруши
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бомуваффак;онаи мол низ баромад мекунад. Дар ин х,олат, нарх 
чун воситаи тактикй ба корхона як цатор бартарих;оро фарох,ам 
меорад: ндноф ва номнтрн нбмнЭ NoqsS охкнуйпду**

а) дар тафрик;а аз аксар усулх;ои х;авасмандкунандаи тала- 
бот истифодаи нарх харочоти иловагиро талаб намекунад;

б) истеъмолкунандагонро нисбат ба таргиботи (реклама] 
фардияти мах,сулот нархи он бештар чалб менамояд;

в) х,атто дар х,олате, ки дигар усулх,ои хдвасмандкунии тала- 
бот ба мисли ташкили фурушу таргиботи фаврй асосиянд, нар- 
хро метавон чун воситаи тавонои дастгирикунандаи онх,о ис­
тифода бурд. .Gqq\rn к н ю б  ншк

Таъсири нарх ба истеъмолкунанда чй гуна зох,ир мешавад? 
Ифодаи ин таъсирро дар мук;аррарсозии сатх,и мувофик;и он 
метавон мушохдца кард. Зеро нархи муцарраршаванда бояд 
писанду даромади аз хариди ин мах,сулот пешбинишавандаи 
харидорро ифода намояд.

Яке аз рохдои бадастоварии ин мак;сад дар он зох,ир меёбад, 
ки нархро дар к;атори сифату хусусиятх,ои истеъмолй, х,амчун, 
хусусияти чудонопазири махсулот х;исоб кардан лозим аст. 
Хацицатан, агар нархи мол хеле гарон бошад, пас ин мол ё та- 
моман ба фуруш намеравад ё ба микдори хеле кам харидорй 
мешавад. Дар фаъолияти хочагидории корхонахр стратегиях,ои 
гуногунй нархгузорй истифода мегарданд:

а) стратегияи нарххои баланд. Ин стратегия дар назар до­
рад, ки к;исми зиёди мол дар ибтидо бо нархи баланд фурухта 
шуда, баъдтар он тамоюли пастравй мегирад, яъне корхона дар 
зинаи аввал фоидаи зиёд ба даст меорад. Ин стратегия дар ша­
роити сатх,и баланди талаботи чорй, пазироии нархи гарон аз 
Чониби харидорон чун нишондих;андаи сифати баланди мол 
имконпазир ва асосан, ба молх,ои нави бо патентх,о х,ифзшуда 
хос аст; :тэв Эы^оз оцвдяоф nhe

б] стратегияи нарххои арзон ё худ стратегияи ба бозор 
«воридшавй!. Ин кор бо мак;сади х,авасмандсозии талабот кар­
да мешавад, ки дар бозорх,ои дорой х,ачми зиёди истех,сол ва 
сатх;и баланди мунъатифии талабот самараи хуб медих,ад. Зеро 
харидорон ба пастшавии нарх фавран эътино намуда, талабот- 
ро зиёд мекунанд. Корхона бошад аз х;исоби истех,солоти 
оммавй сатх,и пасти нархро нигох; медорад;
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в) стратегияи нарххои тафрикавй. ки дар мукаррарсозии 
нархх,о дар пайвастагй бо тахфифх,ову иловапулих,о бар сатх,и 
миёнаи нарх дар бозорх,ои гуногун ва сегментх,ои он ифода 
МвёбЗДР £6' QETUliid НЕДНоф ННБД(|БЯО ТЭБД бЭ ЫШЫШ^М

г) стратегияи нарххои имтиёзнок барои харидороне исти­
фода мешавад, ки корхона ба идома додани муносибат бо онх,о 
х,авасманд асту молх,оро бо нархх,ои имтиёзнок пешкаш мена- 
мояд; . •< НМБДЧБДЙБП HNĤ H Ш  .ДНБДНДЭМ НДО . : ■ V

д) стратегияи нарххои мунъатиф. Нархх,о вобаста аз имко­
ноти харйдории истеъмолкунандагон гузошта мешаванд;

е) стратегияи нарххои муътадил, доимй ва стандартй:
ж) стратегияи нарххои гайрияклухт. Мувофики ин страте­

гия харидор молро на бо нархи 100 сомонй, балки 99 сомонй 
мехарад. Дар ин х,олат, харидор ин нархро чун нархи арзон ё 
чун исботи х,исобукитоби аники корхона хангоми нархгузорй 
н;абул мекунад (бештар ин нарх таъсири равонй дорад, яъне 
адади яклухт ва гайрияклухт таъсир гуногун дорад);

з) стратегияи нарххои хариди оммавй:
к) стратегияи пайвастаи дарачаи нарх бо сифати мол ва 

гайра.
Пеш аз он, ки дар амалия ин ё он сиёсати нархгузорй исти­

фода шавад, лозим аст, ки хамаруза тамоюли баландшавию па- 
стшавии нархх,оро мушох,ида намуд. Нарххои додугирифтх,ои 
х,ак;ик;й, музоядах,о, биржахо ва дигар намуди онх,оро мушохида 
карда, оиди чараени инкишофи нархх,о тасаввуроти комил ги- 
рифтан мумкин аст.

Дар ик;тисоди корхона коидаи ибтидоии нархгузорй 
пушонидани харочоти истех,солу фуруши молу хизмат ва ги­
рифтани фонда дар х,ач,мест, ки барои такрористех,соли васеъ, 
пардохти андозх,о кифоят намояд. Ин вазифаро бо рохи ба тав­
ри зарурй мукаррар кардани нарххои махсулоти дар корхона 
истех,солшаванда амалй сохтан имконпазир аст.

Ч,араёни нархгузорй ба х,исобгирии омилу вазъиятх,ои гуно­
гун ва баъзан мухталифро такозо мекунад. Дар х,олати фавк 
фонда (Ф) вобастааст аз сатх,и нарх (Н), харочоти истехсолй 
(Аа) ва микдори молх,ои фурухташуда (Q):
9Ш$БН HF ХфЖ  BHOXqOM HhTKqO^HT ЫТ1ш110еГВф ф:'Я KJjl < . 

-эм oq,uM о^ЪхБфыЕБа дотвфжФ^едА^яЗДмБН дйби sqasT .AEqop,
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Бояд зикр намуд, ки агар дарачаи харочоти истех,солй аз 
кушиши худи корхона вобаста бошад, ташаккули сатх,и нарх ва 
^ачми фуруш бо арзаву так;озои бозор иртиботи зич дорад. Аз 
ин ру, кушиши ба даст овардани фоидаи бештар аз корхона 
амалй кардани сиёсати нархгузории мувофик; ва риояи 
пайдарх,амии коркард ва х,исобкунии нархро талаб мекунад.

Тачрибаи нархгузории аксар ширкатх;ои пешцадами 
Чах,онй гувох,й медих,анд, ки чунин пайдарх,амии муайян наму­
дани коркарду х,исобкунии нарх ба мак;сад мувофик; аст (нига- 
ред ба расми 9.1.).

Расми 9.1. Пайдархамии коркард ва хисобкунии нарх.
1) Х,ангоми вазифагузорй барои нархгузорй бояд ба эдисоб 

гирифт, ки дар фаъолияти тичоратии корхона нарх чй нацше 
дорад. Тавре к;айд намудем, нарх як к;атор вазифах,оро ичро ме-
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кунад. Нарх ба гайр аз он, ки дар муайянсозии бузургии фонда 
омили мух,им аст (нархи баланд -  фоидаи бисёр), инчунин, во­
ситаи х;авасмандкунии талабот мебошад. Ба тарзи дигар гуем, 
дар ин мархдла таъиноти нарх ва коркарди сиёсати нархгузо­
рии корхона амалй мегардад.

2) Х,ангоми муайян намудани талабот ба молх,ои корхона 
дик;к;атро бояд ба он равона сохт, ки кадом омилх,о ба талабот 
таъсир мерасонанд: шумораи истех,солкунандагони х,амин на­
муди мол, анъанах,ои миллй, одатх,ои харидорон, мавсим, 
шароитх,ои ик^шмй ва гайра.

3) Х,ангоми бах,одих,ии харочоти истех,солии мах,сулот бояд 
х,амчун асос арзиши аслии сох,авии х,амин намуди мах,сулотро 
гирифт ва к;иёс намуд. Зеро нархи бозории мах,сулот ифода- 
кунандаи суммаи харочоти истех,солии ин молх,о мебошад. 
Меъёри миёнаи фонда дар иртибот бо фондмусаллах,й, 
фондгунчоиш, сохтори техникии гуногуни корхонах,о барои х,ар 
як гурух,и молх,о, барои х,ар як сох,а алох,ида аст. Аз ин 40 хулоса 
мебояд, ки корхонах,ои харочоти истех,солиашон ба харочоти
ч,амъиятй баробар ё аз он паст со^иби фоида мешаванду аз он 
баланд зарар мебинанд. Яъне худудй поёнии нархгузории 
махсулоти корхона бузургии х а р о ч о т и  истех,солии он ва худудй 
болой -  нархи бозорист, ки тах,ти таъсири талаботу таклифот 
ва сатх,и рак;обатии истех,солкунандагони мах,сулоти монанд 
шакл мегирад.

4) Х,ангоми бах,одих,ии нархх,ои рак;ибон дик;к;ати асосиро ба 
мачмуи тахфифх,ои аз чониби онх,о пешкашшаванда бояд раво­
на сохт. Дар тачрибаи чах,онй беш аз 20 намуди гузаштх,ои 
нархй вомехурад, ки асоситарини он^о инх,оянд:

- тахфифи нархномавй ва маълумотй;
- х,ангоми харид бо пули навд харидор метавонад сох,иби 

тахфифи «сконто» гардад. Масалан, баёни мухтасари «3/12, 
нетто 30» он маъноро дорад, ки пардохтро метавон дар давоми 
30 руз адо намуд, аммо агар харидор дар давоми 12 руз нархи 
молро пардозад, сох,иби 3 % тахфиф мешавад;

- тахфшфзфи бонусй барои гардиш ба харидорони доимй 
вобаста аз гардиши фуруш пешкаш мегарданд;

- тах,фифх,ои афзоянда вобаста аз миадор, мусалсаливу 
х,ачми харид ба харидорон дода мешаванд;
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- тахфифи содиротй х,ангоми фуруши мол барои содирот;
- тах,фифх,ои махсус -  аз чониби фурушанда ба харидороне 

дода мешаванд, ки фурушанда дар мач,муъ аз онх,о манфиатдор
аст;-ixqs тшён мтонм<гбт £ iH^qsj. i qsp

- тахфифдои них,онй ба харидор дар шакли намунах,ои бе- 
пул вогузор мегарданд. . .

Х,амчунин, тах,фифх,ои махфй низ мавчудандг Ки дар созиш- 
•номахр сабт намешаванду бо созиши шифох,й амалй мегарданд. 
Дар тач,рибаи хочагидорй илованархх,о кам вомехуранду он х,ам 
бошад барои бехдарди сифати мах,сулот, баъзан, барои 
х,авасмандкунй пардохт мешаванд.

Дар иртибот бо гуфтах,ои боло х;ар як корхонаро зарур аст, 
ки сиёсату стратегияи нархгузории худро сох;иб бошад. 
.дбшооэм одном нн ншшздэтзы NTOjpoqsx hbmmnti нвднБнум 
,ндви1\,БЭ'{мдноф оЭ тоЭнтцн qeft вдноф Н6Н9НМ sqicrsM 
qs/ модкй оденохаой М№£Шй ешзн .. •••:• щотхоз ,тио^ну_щноф 
вэощх оу нн еА .тзе бдк,хоие бдоз >sr qs;< Noqed .одном HpyqY1 'т  
NTopoqsx вд ношвнаоэдзтзм Mxofoqsx mr/.moxqon нн дкоЭэм 
но еб однвавшэм вдноф ндндоз тзёп но es з qsdoqsd нткн<гмв)к 
HHqoE^mxqsH мннзоп ндуД\гд sh jR  .дввныдэм qeqeE днвебЭ 
ШЧШР ва но мяпоэдэтэн нтородвх mnqflEyb £HoxqoM мтогардвм 
тофыюшт \тоЭеп£т нддаа’вт мтдет мм /гзндонод hxqsh - нопод
ДНЕНОМ НТОГОрДБМ НН01ЕДН ■ ■ . ••••■• ; ■

” .двдтзм амвш 
вд oqH3Q3£ нтвданд ноомдвд ноххдвн ммдкдодвд нмотавД 
-oaeq днод бднбэбщшбмшэп одно ыбннор ев нодфнфхЕТ nvkjpsm 
НО.ХТШБЕЛП НДУМВН OS ЕВ шэд NHOXEjr' HSdNqjFST qsfi, .тхоз бн 

:днводнн одно нныцвтнэоэв нм j\sqfx9i.ioa нщвн 
;ЙТОМХД<ГБМ ЕН Н Я Б м о н х q К Н нфнфд®!’ - 

нЭндоэ двноавтэм qop,Nqsx ..днбк ящ п  од &нцвх нмшшд - 
,£.£\£» HqsasTXVM ниэвд .нвшювМ .дйдс|В1 «отномз» нфнфхвт 
нмоавд qs)\ ноавтэм oqTxoftqsn нм дояод одсшлвм но «0£ оттэн 
HxqsH eyq Si нмоавд цвр, qoANqsx qsi* оммв ,щмбн одб evq OS

;ДБЯЕШЗМ фнфхБТ (К* £ МдНДОЗ ,ДБЕОДд|ВП OqilOM 
нмнод HHoqoAHq&x вЭ цшдфп noqed йщноЬ нодфнфхЕТ -

;днвдд£1з,м швмшзп ш^ЧЧФ HUBfAqfii ев втзвЭоа 
Хандвэдвэум ^одяым ев етзвдоа вднкоЕфв модфнфхвт -

:днбнбш9М бдод HoqoftHqex еЭ A»qsx нм^ед

136



Боби 10. Ташаккули натицацои нщоии
ННВ1/ УМЕН HRHSVM НОС) • ш

фаъолияти корхона
10.1. Мох,ият, ах,амият ва нащци даромад дар корхона
10.2. Сарчашмах,ои ташаккули фоидаи корхона 

4/1 10.3. Тах^лили даромади корхона
10.4. Самтхрй так;сими фонда дар корхона

-БД НЛ Дк.5ЦОК\'”ЭМ Дi-Opi' - :Г;0Л

10.1. Мох;ият, а^амият ва нацши даромад 
дар корхона

Дар сох,аи истех,солоти моддиву муомилот дар рафти фаъо­
лияти корхона даромад ба вучуд оварда мешавад. Натичаи бо 
х,ам пайвастшавии омилхои истех,солот (мех,нат, сармоя, 
захирахри табий) ва фаъолияти фоиданоки истех,солии субъ­
екти хочагидорй мах,сулоти тайёр ба шумор меравад, ки дар 
шароити ба истеъмолкунандагон фурухта шуданаш ба мол 
табдил меёбад. Фуруши мах,сулоти тайёр, корхри ичрошуда ва 
хизматхр имкон медих,анд, ки натичахри молиявии фаъолияти 
корхона муайян карда Шаванд.

Дар зинаи фуруш арзиши мол маълум мегардад, ки он 
тачассуми арзиши мех,нати вок;ей мебошад.

Арзиши мех,нати х,ак;ик;й арзиши аз нав ба вучуд омадаро 
ифода намуда ва ба ду к;исм ЧУД° мешавад. Кдсми аввал музди 
кори коркунонро, ки дар истех,сол намудани махрулот иш- 
тирок кардаанд, дар бар мегирад. Андозаи он ба як к;атор 
омилхре, ки барои такрористехроли кувваи коргарй зарур аст, 
вобастагй дорад. Ба ин маънй, барои корхона вай як к;исми 
харочоти истехроли махрулотро дар бар мегирад. Цисми дув- 
вуми арзиши аз нав ба вучуд омадаро арзиши холис ифода ме­
кунад, ки танхр дар натичаи фурухтани махрулот амалй гарди- 
да, маънои эътирофи чамъиятй ва фоиданокии онро дорад.

Дар сатх,и корхона дар шароити муносибатхри молию пулй 
даромади холис шакли фоидаро мегирад.

Дар бозорй молхр корхона х,амчун истехролкунандаи мол 
нисбатан мустацилона амал мекунад. Нархи махрулотро аник; 
муайян карда, махрулотро ба истеъмолкунандагон мефурушад
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ва дар ин 5фл пул ба даст меорад, ки ин маънои ба даст даро- 
вардани даромадро надорад. Барои муайян намудани 
натичахри молиявй даромади ба даст даровардашударо бо 
хароцоти барои истех,сол ва фуруши он сарфшуда, ки ба худ 
шакли арзиши аслии мах,сулотро мегирад, мукриса кардан 
даркор аст. Вак;те, ки даромади ба даст овардашуда аз арзиши 
аслй зиёд бошад, натичаи молиявй аз он шахдцат медихдц, ки 
фаъолияти корхона дар ин давра даромаднок аст.

Корхонахр хдмеша дар назди худ мак;сад мегузоранд, ки да- 
ромадашон аз харочоти истех,солию гайриистехролии них,ой 
зиёд бошад, вале мутаассифона на х,амеша ба ин комёб меша­
ванд.

Агар даромад ба арзиши аслй баробар шавад, дар ин хрлат 
маълум мегардад, ки ба корхона муяссар гардидааст, ки танхр 
харочоти сарфкардашударо барои истехрол ва фуруши 
махрулот боз гардонад. Дар мавриди безарар фурухтани 
мах,сулот, даромад х,амчун сарчашмаи тарак;к;иёти истехролот, 
таращиёти илмию техникй ва ичтимой хизмат мекунад. Дар 
мавриди харчи бештаре, ки аз даромад зиёдтар аст, корхона 
зарар мебинад, ки ин натичаи манфии молиявй мебошад ва ин 
корхонаро дар долати вазнини молиявй гузошта, ок;ибат онро 
муфлис мегардонад.

Даромад х,амчун категорияи мух,ими муносибатхри бозорй 
вазифахри муайянро ичро менамояд.

Якум, даромад самаранокии ик;тисодиро дар рафти фаъо­
лияти корхона нишон медихдц. Вале тамоми пах^1ух;ои фаъо­
лияти корхонаро бо ёрии даромад бахр додан тайриимкон аст. 
Ин гуна нишондоди умумй вучуд дошта х,ам наметавонад. Мах,з 
барои >̂ амин ^ам дар вак;ти тахдили фаъолияти истех,солию 
тичоратй ва молиявй дар корхона мачмуи нишонди^анда^о 
истифода бурда мешавад.

Ах,амияти даромад аз он иборат аст, ки вай натичаи охири- 
ни чамъбастии молиявиро ифода менамояд. Дар баробари ин 
ба андозаи даромад, чараёни инкишофи он омилхре таъсир 
мерасонанд, ки ба чидду чахди корхона вобастагй доранд ва ё 
вобастагй надоранд.

Дар амал вазъи бозор, сатх,и нарх ба доираи нуфузи корхона 
дохил намешаванд. То андозаи муайян омилхри зерин ба кор-
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хона вобастагй доранд, ба монанди сатх,и нарх ба мах,сулоте, ки 
ба фуруш бароварда мешавад, музди кор, дарачаи хочагидории 
окилона, рох,барии босалох,ияти менечерх,о, ба рак;обат тоб 
оварда тавонистани мах,сулот, такмили ташкили илмии 
истех,солот ва мех,нат, самарабахшии он, х,олат ва сермах,сулии 
банакшагирии истех,солию молиявй.

Дуюм, даромад вазифаи х,авасмандгардониро ичро менамо­
яд. Мазмунан аз он иборат аст, ки вай дар як вак;т х;ам натичаи 
молиявй ва х,ам таркиби асосии захирах,ои молиявии корхона 
ба х,исоб меравад. Таъмини х,ак;ик;ии коидаи маблаггузорй аз 
руи даромади ба даст овардашуда муайян карда мешавад. 
Х,иссаи даромади умумй, ки дар шакли фоида дар ихтиёри кор­
хона мемонад, баъди пардохти андозх,о ва дигар ухдадорих,ои 
Карздих,й, бояд барои маблаггузорй, васеъ намудани фаъолия­
ти истех,солй, тарак;к;иёти илмй-техникй ва ичтимоии корхона, 
х,авасмандгардонии моддии коркунон кифоя бошад.

Сеюм, даромад яке аз сарчашмах,ои ташаккулёбии бучети 
зинах,ои гуногун ба х;исоб меравад. Вай ба бучет дар шакли ан­
доз дохил шуда, барои маблаггузорй ва конеъ гардонидани 
талаботи истеъмолкунандагони чамъиятй, таъмини нигах,- 
дории дастгох,и давлатй, барои ичрои барномах,ои давлатии 
инвеститсионй, истех,солй, илмй-техникй ва ичтимой равона 
карда мешавад.

Дар шароити иктисоди бозорй ах,амияти даромад бузург 
аст. Молистех,солкунандагон барои ба даст овардани даромад 
х,авасманданд, бинобар ин онх,о кушиш менамоянд, ки х,ачми 
истех,соли мах,сулотро зиёд намоянд, молх,оеро истех,сол намо- 
янд, ки ба истеъмолкунандагон бисёр лозим бошанд ва молх,ои 
истех,сол мекардагиашонро бо харчи камтар тавлид намоянд. 
Дар шароити ракобати мутараккй бо ин рох, на танх,о корхона 
ба максади худ мерасад, балки дар баробари ин эх,тиёчоти 
Чамъиятй конеъ гардонида мешавад.

Барои корхона даромад омили нишондихандаи он аст, ки 
дар кучо ва чй тавр имконоти кохиш додани андозаи арзиш 
мавчуд аст. Зарар дидани корхона низ накши муассири худро 
дорад, зеро камбудих,ои маблаггузорй, ташкили истех,солот ва 
фурухтани мах,сулот ошкор мегардад. Ноустувории иктисодй, 
вазъияти инх,исории молистех,солкунандагон ташкил ёфтани
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даромадро х,амчун даромади холис халалдор мекунад ва ба он 
оварда мерасонад, ки молистех,солкунандагон кушиш меку­
нанд, ки даромадро, асосан, аз х,исоби баланд бардоштани нарх 
ба даст дароранд. v

Нишондих,андаи мухимтарини молиявй ин фоидаи 
тавозунй ба х,исоб меравад.

Фоида (зарар) аз фуруши мах,сулот (кор, хизматхр) х,амчун 
фарк;ияти байни пули ба даст омада, аз х,исоби фуруши 
мах,сулоти тайёр ва арзиши аслии пурраи истехсолй фах,мида 
мешавад. ■ . м шшмдоТ jysaKqsM боэнд б-Э

Аз ин ч,о бармеояд, ки-пайдоиши он бо даромади умумии 
корхона аз х,исоби фуруши моли худ бо нархх,ое, ки дар асоси 
талабот ва пешнихдц ба вучуд омадааст, вобастагй дорад. Да­
ромади умумии корхона - пули ба даст омада аз х,исоби 
фурухтани махсулот, шакли холиси махсулоти корхона ба шу- 
мор рафта, маош барои мехнат ва фоидаро дар бар мегирад. 
Алок;амандии байни онхо дар расми 10. 1. нишон дода шудааст.
-НЕ Н1ШВШ ОВД T9FVS БО КЕН ,Д.Ьа£ПЭМ ОГОН,К БЙ HO.XSHHE

Даромади умумй [s9 ,кдуш анход год

Харочоти моддй Музди мехнат Фоида

Харчи истехсолот (арзиши аслй) Даромади холис

Х,амаи моли фурухташуда
.

двмоцвд ннеадвао тзвд ео Hoqsd ноавдщяутоз.хвтзьш.оМ .
Расми 10.1. Алоцамандии зина^ои ташаккулёбии даромад.

>omsh аоэхзтэы oqsojuum ahromkh дэне oqTOwp^SM нп.озхэтэн 
Коллективи мех,натй барои баланд бардоштани дарачаи 

музди мехнат, баланд бардоштани даромад х,авасманд мебо­
шад, зеро он дар шароити ракобат сарчашмаи асосии васеъ 
кардани истехсолот, баланд бардоштани дарачаи некуах,волИи 
кормандони корхона ба хисоб меравад. Аз ин бармеояд, ки 
н;исми асосии даромади умумии корхона хачми самаранокест, 
ки дар натичаи фаъолияти истех,солию хочагидории корхона 
ба даст меояд.

Корхона дар шароити бозорй бояд ба он кушад, ки дар раф- 
ти истехсолот акдалан ба х,амон дарачаи хачми фоида ноил 
гардад, ки ба корхона имконият дихдц то мавк;еи худро дар бо-
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зори фуруши молх,ояш нигох; дорад, инчунин, тараккиёти мун- 
тазами истех,солоти уро дар щароити ракобат таъмин карда 
тавонад. Ин маънои онро дорад, ки муттасадиёну мене^ерони 
корхона бояд сарчашмах,ои ташаккули даромад ва рохдои 
чустучуву дарёфти усулх,ои бех;тар истифодабарии онро ёфта 
тавонанд. .дгавиз ердет якшгвт двмос[вд нг|одлкм
.кедноф НОНйГбМ (ТЕМЕНХ ,ДШ) ТОГО/;)ДБМ нш^чуф ££ ЕдноФ
10.2= Сарчашма^ои ташаккули фоидаи корхона

Дар ujapoHTH муносибатх,ои бозорй, чй тавре, ки тач;рибаи 
чах,онй нишон медихдц, ду сарчашмаи асосии ба даст овардани 
даромад мавчуд аст:

а) сарчашмаи якум, аз х,исоби инх,исорй будани фаъолияти 
корхона оид ба истехсоли ин ё он махсулот ба вучуд меояд. 
Доимо нигох, доштани ин сарчашма дар хдлати нисбатан ба­
ланд, такозо менамояд, ки махсулоти корхона х,амеша тачдид 
гардад, сиёсати навчорисозй (иноватсионии) корхона бояд 
х;амеша барои дар бозор ракобат карда тавонистан равона шу­
да бошад. Дар ин ч;о кувваи мухолифаткунанда, ба монанди 
сиёсати чиддии инх,исории давлат ва ракобати афзояндаи 
корхонах,ои дигарро ба х,исоб гирифтан лозим аст;

б] сарчашмаи дуюм, ба фаъолияти бевоситаи истех,солию 
сох,ибкорй алокаманд аст. Дар амал вай тамоми корхонах,оро 
дар бар мегирад. Самаранокии фаъолияти сох,ибкории корхона 
аз донистани вазъи бозор ва мувофик карда тавонистани 
тараккиёти истехсолот вобаста аст. Дар ин 40 бештар ба гуза- 
ронидани тадкикотх,ои бозоршиносй бояд ах,амият дод.

Андозаи фонда дар ин хдлат аз ин омшщо вобаста аст:
- якум, аз интихоби дурусти самти истех,сол намудани 

мах,сулот, интихоби махсулоти истех,солшаванда, ки ба он 
эх,тиёчот зиёд аст; V

-  дуюм, аз мух,айё намудани шароити хуби фуруш ва барои 
ракобат тоб овардани мол ва хизматрасонй (нарх, муклати ба- 
ровардани он, хизматрасонй ба харидорон, хизматрасонии 
баъди фуруш ва гайрах,о];

-  сеюм, аз х,ач;ми истех,солот (чй кадаре, ки х,ач;ми 
истехсолот зиёд бошад, дамон кадар даромад меафзояд);
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-  чорум, аз тарик;и чоннок намудани истех,солот аз фаъо­
лияти навчорисозии (инноватсионии) корхона. Истифодаи 
навоварй так;озо менамояд, ки мах,сулоти истех,солшаванда 
пай дар пай тачдид гардад, к;обилияти рак;обаттобоварии он 
афзуда, баланд бардоштани х,ачми фуруш ва зиёд гардонидани 
микдори даромад таъмин карда шавад.

Фонда аз фуруши мах,сулот (кор, хизмат] маънои фоидаи. 
холисро дорад. К̂ исми бок;имондаи фоидаи тавозунй, асосан, 
азнавтак;симкунии даромади пештар ба даст омадаро ифода 
мекунад. Натичагири охирини молиявии фаъолияти 
хочагидории корхона фоидаи тавозунй ба шумор меравад.

Фодаи тавозунй ин маблаги даромадх,ои (зарарх,ои) корхона 
х,ам аз фуруши махсулот, х,ам аз даромаде (зараре) мебошад, ки 
ба истех,сол ва фуруши он вобастагй надорад. Дар зери 
мафхуми фуруши махсулот на танх,о фуруши молх,ои 
истех,солшуда, ки шакли молу ашё доранд, балки ичрои кор, 
хизматрасонй низ фах,мида мешавад. Даромади тавозунй 
х,амчун натичаи охирини молиявй дар асоси х,исобу китоби 
мух,осибавй тамоми амалиётх,ои корхона бо моддах,ои таво- 
зунро дар бар мегирад. Даромади тавозунй ба натичаи охири­
ни кори молиявии корхона алок;аманд буда, дар тавозунй он 
ифода меёбад, ки он дар чамъбасти семох;аи сол тартиб дода 
мешавад. Фоидаи тавозунй се чузъи калонро дар бар мегирад: 
даромад аз фуруши мах;сулот, ичрои кор, хизматрасонй; даро­
мад аз фуруши воситах,ои асосй ва моликияти корхона; 
натичах,ои молиявии амалиётх,ои гайрифурушй.

Дар шароити ик;тисоди бозорй натичах;ои молиявй аз 
амалиётх,ои гайрифурушй барои корхона ах,амияти махсус до­
рад. Ба таркиби даромади гайрифурушй бак;ияи чаримах,ои си- 
тонидашуда ва додашуда, чаримах,ои ахдшиканй ва чунин 
даромадх,о дохил мешавад:

а) фоидаи солх,ои гузашта, ки соли чорй ошкор карда шуда­
аст;

б) даромад аз бах;одих,ии иловагии молх,о;
в) фоизх,ое, ки аз воситах,ои пулии дар суратх,исобх,ои кор­

хона мавчуд буда гирифта мешавад;
г) даромад аз фарк;ияти мусбии курби суратх,исоби асъорй 

ва амалиётх,о бо асъорй хоричй.
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Ба даромадх,ои гайрифуруши корхона даромад аз к;огазх,ои 
к;нматнок ва даромад аз ба ичора додани амвол низ дохил ме­
шавад.

Ч а р а ё н и  ташаккули фоидаи корхонаро дар расми 10.2. 
мушох,ида намудан мумкин аст.

Фоида аз фуруши мах,сулот (кор, хизматх;о) -  ин натичаи мо- 
лиявиест, ки аз фаъолияти асосии корхона ба даст оварда ме­
шавад ва метавонад дар намудх;ои гуногун дар х;аёт татбик; 
гардад. Даромади корхона танх,о аз руи х;ар як намуди фаъо­
лияти корхона, ки ба фуруши мах,сулот, и ч р о и  кор, 
хизматрасонй мансуб аст, муайян карда мешавад. Вай ба 
фар^ияти байни даромад аз фуруши мах;сулот ( кор, хизматх;о) 
бо нархх,ои амалкунанда ва маблагх;ои сарфшуда барои 
истех,сол ва фуруш баробар аст.

Расми 10.2. Ч,араёни ташаккули фоидаи софи корхона.
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10.3. Та^лили даромади корхона
-ЭМ RHXGJ Г,Э КВ ДБМ0С[6Д Б5 'ЛОНТЕМНД

Тахдили иктисодй -  зинаи мух;имтарини кори банацшагирй 
ва пешгуи кардани захирах,ои молиявии корхона, самаранок 
истифода бурдани он мебошад. Натичахри тахушл барои 
Кабули карорхри идоракунй дар сатх,и рох,барияти корхона 
х,амчун асос хизмат карда, ибтидои маълумотнома барои 
вазифахри асосии тахдили фоида ба шумор меравад:

-барои бахр додан ба нишондих,андахри тавозунии фоида; 
-омухтани таркиби ташкилёбии фоидаи тавозунй;
-ошкор кардан ва чен кардани таъсири омилхре, ки ба фоида 

таъсир мерасонанд;
-ошкор кардани захирахри афзоиши фоида, тах,ияи 

чорабинихр оиди истифодаи окдлонаи ин захирахр.
Бо ин мак;сад муайян мекунанд, ки оё маблаги фоида ба 

накшаи кабул кардашудаи соли чорй, ба вазифахри он 
мувофикат мекунад ё не.

Барои тафтиши асоснокии накшаи фоида зарур аст, ки 
дарачаи ба накшагирии сатх,и даромаднокии мах;сулоти молии 
баровардашуда ва фурухташуда бо даромаднокии х,акикии 
бокимондаи мах,сулоти молии фурухташуда дар аввали сол, 
мукоиса карда шавад. Вазифах,ои банакшагирии фоида то ан- 
дозае бо нишондих,андах,ои накшаи тавлиду фуруши мах,сулот 
алокаманд аст, агар тафовут байни ин нишондих,андах;о чандон 
зиёд набошад.

Тахдили чараёни инкишофи фоидаи тавозунй, дарачаи аф- 
зоишион, нисбати чараёни инкишофи андоза ва афзоиши фои­
даи холис аз ах,амият холй нест. Натичах,ои тах^ил метавонанд 
оиди пастшавии суръати афзоиши фоидаи холисро нисбати 
тавозунй ва баръакс нишон дих;ад. Маълумоти фоиданокро ме- 
тавон аз тахдили чараёни х;иссаи фоидаи холис дар тавозун да- 
рёфт кард. Агар х,иссаи фоидаи холис афзояд, ин аз андозаи му- 
носиби андозх;ои супоридашаванда, х,авасмандии корхона ба 
натичаэфи кор ва хочагидории самарабахш, гувох,й медих,ад.

Фоида аз фуруши мах;сулот (кору хизмат) дар таркиби фои­
даи тавозунии корхона вазни хос дорад. Андозаи он зери 
таъсири се омили асосй ташаккул меёбад: арзиши аслии 
мах,сулот; х;ачми фуруш ва дарачаи нархх,ои амалкунанда ба
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махсулоти фурухташаванда. Мухимтарини онхо арзиши аслй 
ба хисоб меравад. Аз чихати шумора дар таркиби нарх вай 
бештар вазни хос дорад, бинобар ин паст шудани арзиши аслй 
ба зиёд шудани фоида дар шароитхои гуногуни якхела таъсири 
калон мерасонад. Ч,араёни инкишофи нишондихандаи арзиши 
аслии махсулот аз дигар нуцтаи назар хам чолиби диктат аст. 
Паст шудани харочот дар доираи ик;тисоди мамлакат аз 
дарачаи умумии хочагидорй шаходат медихад ва равандхои 
мусбиро дар ик;тисодиёт ифода менамояд. Дар холати бахо до­
дан ба нак;ши фоидаи тавозунй фоизи ичрои нак;шаи солона ва 
фарцият аз нацша ва давраи гузаштаро муаяйн мекунанд (дар 
маблаги мутлак; ва фоизхо]. Баъди бахои умумй, ичрои 
нак;шаро оид ба фоида (аз руи таркиби онро ташкилкунанда), 
инчунин таркиби фоидаи тавозуниро баррасй мекунанд.

Дар вак;ти чамъбаст кардани хуччатхо оид ба тахлили фоида 
зарур аст фоидаеро, ки дар зери таъсири омилхои беруна ба 
даст омадааст ва ба фаъолияти корхона вобастагй надорад, му­
айян намоем (тагйир ёфтани нархи яклухт ба махсулот, бочи 
гарон барои хизматхо, кам кардани нархи тичоратй, ичора- 
пулй, ставкаи тарифй ва музди мехнат, навъхои махсулоти ба- 
ровардашуда, чорй кардани музди хавасмандгардонй барои 
баровардани махсулот ва молхои сифатан бехтар ва гайра).

Тахлили фоиданокии супоришоти алохида ва истехсол 
ахамияти махсус дорад. Дар корхонаи саноатй фоида аз руи су­
поришоти алохида муайян карда намешавад, зеро ин хисобу 
китоби дуру дарозро талаб мекунад. Муайян кардани маблаги 
фоида аз руи истехсоли молхои алохида душвориеро ба вучуд 
намеорад, зеро барои ин арзиши махсулот аз руи нархи яклух- 
ти нархнома оид ба ин ё он коргох бо арзиши аслии пурраи ин 
махсулот муцоиса карда мешавад.

Тахлили чукури дарачаи фоида дар коргоххои алохида, 
гуруххои хисобу китоб ва супоришот имкон медихад, ки корхо­
на хангоми банак;шагирии фоида омилхои ба он таъсиррасонро 
муайян намояд.
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10.4. Самтх;ои так;сими фоида дар корхона

Фоидаи соф вобаста ба шакли моликият чунин таксимбандй 
карда мешавад.

Барои корхонах,ои давлатй:
Тибки к;арори Х,укумати Чумхурии Точикистон аз санаи 10 

июли соли 1996 № 262 «Дар бораи тасдик; кардани низомномаи 
тартиби так;сим ва истифодаи фоидаи корхонах,ои давлатй» 
фоидаи соф ба тарици зайл таксим мешавад: (барои 
корхонах,ои сох;аи саноат, сохтмон, савдо, наклиёт, хизматгузо- 
рии маишй ва гайра). Фоидаи соф барои ташаккули захирах,о ба 
тартиби зайл равона мегардад:

1) Захираи инкишофи истех,солот-25%;
2) Захираи инкишофи ичтимой-10%;
3) Захираи х,авасмандгардонии моддй-15%;
4) Барои захирахри дигар (сандуки захира, бима ва гайра}- 

20%;

5) Маблаг барои сохтмони истгох,и баркии Рогун ва Сангту- 
да, барои навчорисозй ва та^диди ширкати холдингии сахрмии 
«Барк;и точик» ва ширкати арзизи Точикистон-30%

Дар чамъиятх;ои сахрмй фоидаи соф пеш аз х,ама барои пар- 
дохти суди сах,мия (дивиденд) равона карда мешавад. Фоидаи 
бокимонда фоидаи таксимнашуда ба хисоб рафта, бо карори 
Мачлиси умумии сахмдорон ба фондхои чамъияти сахомй ра­
вона карда мешавад.

Аз ин лихоз чамъиятхои сахомй ва корхонахои дигар шакли 
моликият бояд кушиш намоянд, ки фоидаи софи худро тавре 
истифода кунанд, ки на танхо барои инкишофи фаъолияти 
хочагидорй, балки барои хавасмандгадонии коргарони корхо­
на, хайати идоракунандаи он ва баланд бардоштани статуси 
ичтимоии онхо мусоидат кунад.

Тархи назариявии ташаккул ва таксими фоида дар 
чамъиятхои сахомй дар накшаи 10.3 нишон дода шудааст.
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ДАРОМАДИ УМУМИ

ААИ , АКСИЗХ.О

АРЗИШ И АСЛИ И  М А Х С УЛ О Т

Ф ОИДАИ УМУМ И

Х А Р О Ч О Т  АЗ АМ АЛИ ЁТ 
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ЗАРАРХО
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Ф О И ДА АЗ Д И ГА Р  А М А Л И Ё ТХ О

Д А РО М АД  АЗ  А М А Л И Ё ТХО И  
ГАЙРИФ УРУШ

Ф ОИДАИ ТАВ О ЗУН И

ИМ ТИ ЁЗХО

1Z
Ф ОИДАИ АН ДО ЗБ АН Д И Ш АВ АН Д А

А Н Д 03 АЗ Ф ОИДА

ФОИДАИ СОФ

ФОНДИ ЗАХИРАВИ 
Барои ЦС фонди )^атмй 

мебошад. (Конуни ЦТ «Дар 
бораи ЦС») (моддаи 28)

ФОНДИ М АХСУС И  
С АХМ Д О РГАР Д О Н И И  

КОРМ АНДОНИ 
ЧАМ Ъ И ЯТ

Д И ГА Р  Ф ОН Д ХО

ФОНДИ П АР Д О ХТИ  
СУДИ  С АХ М И Я ХО И  

ИМ ТИЁЗНОК

Сармоягардонии ф оида - 
яъне Маклисп умумии 

сах,омон метавонад 
пешни^оди Шурой ди- 

ректорон рад кунад.

ФОИДАИ ТАК СИ М Н АШ УД А

Нацшаи 10.3. Алгоритмы цисоб ва тобеими фоида (назария)
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Боби 11. Идоракунии молияи корхона
11.1. Мафхум ва вазифах;ои молияи корхона
11.2. Ч,араён ва мак;садх,ои асосии идоракунии молияи 

корхона.
11.3. Мох,ият ва мак;сади тахдили молиявй
11.4. Нак;шаи солимгардонии молиявии корхона
11.5. Банак;шагирии молиявй ва принсипх,ои ташкили 

он дар корхона

11.1. Мафх,ум ва вазифа^ои молияи корхона

Мафхуми молия х,ануз дар шах,рх,ои калони тичоратии Ита­
лия дар царни XII ба миён омада, х,амагуна муносибатх;ои бо 
пул алок;амандро ифода менамуд.

Минбаъд баробари инкишоф ва пешрафти чомеаи инсонй 
мафхуми молия нисбатан васеъ пах,н шуда, ба мафхуми 
байналхалк;й табдил ёфт. Молия х,амчун мафхуми ицтисодй до- 
рои мох,ият ва мазмуни мустак;ил ва шакли хоси ифодаи 
муносибатх;ои пулй мебошад. Молия х;амеша шакли ифодаи 
пулй дошта, раванди гардиши пул ва гардиши боигарих,ои 
маблаггузоришавандаро ифода мекунад.

Зери мафхуми молия тамоми тадбир ва андешах,ои 
субъектх,ои ик;тисодй оид ба ташкил ва истифодаи фондх,ои 
пулии таъиноти хосдошта, ки мавриди так;сим ва 
азнавтак;симкунии ма^муи мах,сулоти миллй ва даромади 
миллй ба вучуд меоянд, фах,мида мешаванд.

Бояд тазаккур дод, ки молия дар асоси муносибатх,ои пулй 
сурат мегирад. Дар навбати худ пул, воситахои пулй ва фонди 
пулй аз х;амдигар фарк; мекунанд. Пул эквивалента умумии 
х,амаи молх,о буда, мох,ияти он дар асоси ичрои вазифах,ояш 
зох,ир мегардад.

Дар аснои харидан ва фурухтани моли тайёр аз чониби кор­
хона пул на ба сифати муносибатх;ои молиявй, балки 
муносибатх,ои пулй баромад мекунад. Бояд к;айд намуд, ки аз 
руи хусусияти пайдоиш молия дар асоси муносибатх;ои пулй ба 
вучуд меояд, аммо на х;амаи муносибатх,ои пулй муносибатх,ои 
молиявй шуда метавонанд.
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Фондх,ои пулй азбаски к;исми махсусгаштаи муносибатхри 
пулй буда, таъиноти хоси макрадноки истифодабарй доранд, 
дар ин мазмун онх,о муносибатхои молиявиро ифода менамо­
янд. Масалан, корхона пули аз фуруши махсулот ба даст омада- 
ро бо макради таъмини раванди такрористехсол ба фондхои 
пулии истифодаи макраднок табдил медихад. Бо ибораи дигар 
пули дар хисоб буда ба фонди барк;ароркунй, фонди истеъмол 
ва фонди андухт чудо карда мешавад.

Фондхои пулй дар чунин х°латхр ба манбаи молиявии 
таъиноти хоси истифодабаридошта табдил меёбад. Аз ин ру, 
молия ифодагари муносибатхри пулй нисбат ба гирдгардиши 
пул буда, бе муносибатхои пулй чой дошта наметавонад. Молия 
муносибатхоеро ифода менамояд, ки онхо хамеша шакли пулй 
доранд ва хамчун мафхуми ицтисодй муносибатхои такрим ва 
азнавтакримкунии мачмуи махсулоти миллиро ифода намуда, 
муносибатхои мубодилавии эквивалентиро инъикос намеку- 
над.

Такриму азнавтакримкунии арзиш бо ёрии молия, хатман бо 
гардиши пул анчом ёфта, шакли манбаъхои молиявиро меги­
рад. Аз ин чихат, захирахои молиявй ифодагари муносибатхои 
молиявй мегарданд.

Муносибатхои молиявй хамеша бо ташкили даромадхои 
пулй ва андухт, ки шакли захирахои молиявиро доранд, бунёд 
мегарданд ва онхо барои хамаи низомхои иктисодй хос мебо­
шанд.

Ташкил ва истифодаи фондхои пулии таъиноти хосдошта 
таносуби муайянеро дар корхонахо ва умуман, ик;тисодиёт 
фарохам меорад, ки яке аз аломатхои молия ба хисоб меравад.

Мазмуни молия на танхо бо ёрии мафхумхои умумй, балки 
мафхумхои чузъй-ифодагари раванди ташкил ва истифодаи 
фондхои пулй (сафарбарнамоии маблагхо, пардохтхою 
хиссачудокунихо аз даромадхр, пардохтхо ва андозхо, 
маблаггузорй, музди кор ва гайра) тавсиф карда мешавад.

Мохияти молия ба воситаи мафхумхои даромад, фоида, 
даромаднокй/арзиши аслй, воситахои асосию гардон, истехдок, 
зарар ва гайра зохир мегардад.

Фоида ва даромаднокй вазъ ва холати молиявии вохидхои 
ик;тисодиро нишон медиханд. Арзиши аслй ва меъёри он ба
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х,ач,ми фоидаи сох,ибкор таъсир мерасонад. Х,олати истифода­
барии воситахри асосию гардон ба нишондихандаи 
даромаднокй ва сат^и истифодаи воситаи гардону суръати 
гардиши онх,о ба дарач,аи пардохтпазирии корхона таъсир ме­
расонад. Аз ин ру, дар асоси гуфтах;ои боло молияро чунин 
таъриф додан мумкин аст:

Тамоми шакл ва усулх,ои ташкил ва истифодабарии фондхри 
пулии таъиноти махсусдошта, ки барои баамалбарории 
такрористех,сол дар мавриди так;сим ва азнавтацсимкунии да­
ромади корхона ба вучуд меоянд молияи корхона номида ме­
шавад.

Пас метавон хулоса намуд, ки муносибатхри пулй баву- 
чудорандаи муносибатхри молиявй бошанд х,ам, молия ва пул 
аз якдигар аз руи мазмун ва вазифахряшон фарк; мекунанд. Пул 
моли махсусест, ки нак;ши эквиваленти умумиро нисбати дигар 
молхр ич,ро менамояд. Пул бо ёрии мех,нати дар худ 
тач,ассумёфта баробарии мех,нати дар дигар молхр сарфшударо 
инъикос менамояд.

Молия бошад механизми ицтисодие мебошад, ки такрим ва 
азнавтакримшавии мач,муи мах,сулоти миллй ва даромади 
миллиро ба амал мебарорад. Молия х,амчун механизми назорат 
оид ба ташкил ва истифодабарии маблагх,ои пулии таъиноти 
хосдошта хизмат мекунад.

Дар ин робита молияи корхона гуфта низоми муносибатх,ои 
пулии корхонаро, ки дар ч,араёни фаъолияти он ба вучуд мео­
яд, дар назар доранд. Молияи корхона ва низоми муносибатх,ои 
молиявй дар корхона унсурх,ои зеринро дар бар мегиранд:

-  Муносибат бо таъминкунандагон оиди таъмини ашёи 
хом, масолех,, сузишворй вагайра;

-  Муносибат бо истеъмолкунандагон оид ба фуруши 
мах,сулот мувофик;и шартномаи мавчуда;

- Муносибат бо шарикон оид ба ч;арима ва чорах,ои 
Чаримавй дар мавриди ич;ро накадани нишондодх,ои шартно- 
ма;

-  Муносибат бо низоми бонкй оиди гирифтан ва бозпас- 
гардонидани к;арз, пардохти фоизи к;арз, хизматрасоних,ои 
бонкй оид ба кушодан ва пешбурди суратх,исоб ва дигар 
амалиётх,ои бонкй;
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-  Муносибат бо ширкатх,ои бимавй оид ба бимаи фаъо­
лияти тицоратй ва хавфх,ои молиявй;

-  Муносибат бо фондх,ои сармоягузорй оид ба амалисозии 
лоих,ах,ои сармоягузорй;

-  Муносибат бо х,айати кормандони корхона оид ба пар­
дохти музди мех,нат;

-  Муносибат бо сах,мдорон оиди пардохти дивиденд;
-  Муносибат бо муассисон оиди ташаккули сармояи 

оинномавй ва так;сими даромад;
-  Муносибат бо давлат оид ба пардохти андоз ва дигар 

пардохтх,ои х,атмй ба фондх,ои гайрибуч,етй;
-  Муносибат бо филиал, намояндагих,о, корхонах,ои 

фаръй, чамъиятх,ои тобеъ ва вобаста;
-  Муносибат бо аудиторон ва ширкатх,ои машваратй ва 

хукук;й.
Фарк;ияти асосии муносибатх,ои дар боло дарч,шуда дар он 

аст, ки онх,о мачмуи ч,араёнх,ои пулй ва пардохтх,оро фаро 
гиранд.

Мо^ияти молияи корхона дар вазифах,ои он инъикос меёбад. 
Дар ик;тисодиёт молия хдмчун воситаи так;сими вок;еии арзиши 
бавуч,удовардашуда баромад мекунад. Дар мавриде 
муносибатх,ои пулй ба муносибатх,ои ташкил ва истифодаба­
рии фондхои пулй табдил меёбанд, ки арзиши 
бавучудовардашуда ба истеъмолкунандаи охирин расонида 
шуда, так;сим ва аз нав тацсим карда шавад.

Молия се вазифаи асосиро ичро менамояд: так;симотй, 
х,авасмандгардонй ва назоратй.

Мох,ияти молия х,амчун доираи махсуси муносибатзфи 
так;симотй бо ёрии функсияи так;симотй ифода мегардад. 
Муносибатх,ои так;симотй дар сатх,и корхона дар мавриде ифо- 
дагари муносибатх,ои молиявй мегардад, ки маблагх,ои пули аз 
фуруш ва хизматрасонй ба даст омадаро барои барох,монии 
такрористех,сол так;сим карда, он дар натич,а ба маблагх,ои пули 
таъиноти хосдошта ва даромад табдил ёбанд. Аз маблаги аз 
фуруш ба даст омада фонди барк;арорнамой, фонди истеъмол 
ва фонди андухт ташкил карда мешавад. К^исми бохимондаи 
фоида фоидаи софи корхонаро ташкил медих,ад, ки барои васеъ 
кардани корхона ё андухт истифода карда мешавад. Ба ифодаи
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дигар даромади субъектной гуногуни ик;тисодиёт ба миён мео- 
яд. Дар сатх,и макроик;тисодиёт мачмуи мах,сулоти миллй ва 
даромади миллй так;сим ва азнавтак;сим карда мешаванд.

Х,амин тавр мо гуфта метавонем, ки функсияи тацсимотй 
ифодагари таъиноти чамъиятии молия мебошад. Бояд махсус 
к;айд намуд, ки х,амаи субъектх,ои моликият, ки иштирокчии 
раванди такрористех,соланд, бо ёрии вазифаи так;симотии мо­
лия сох,иби фондх,ои пулии таъиноти алох,идаи истифодабари- 
дошта мегарданд.

Раванди так;симот, ки бо ёрии молия зухур меёбад, серпа\лу 
ва мураккаб буда, так;сим ва аз нав так;симро дар х,амаи 
даврах,ои фаъолият ва сат^хри гуногуни идораи ик;тисодиёт, аз 
Чумла, корхона дар бар мегирад. Ба гайр аз ин раванди 
так;симоти молиявй хусусияти бисёрзинагиро дорад, яъне ра­
ванди так;симотро зинах,ои гуногуни низоми молиявй амалй 
менамоянд. Бо ёрии вазифаи так;симотй молия ба раванди 
такрористех,сол, суръату дарачаи муносибатх,ои молиявй 
таъсир мерасонад.

Вазифаи тацсимотии молия вобаста ба х,олати иктисодии 
бозор таъминкунандаи мутаносибии хдчму суръати такрор- 
истех,сол мебошад. Дар мавриди бух,рони камистех,солй ва 
барзиёдистех,солй так;сими манбаъ^ои молиявй бо мак;сади 
рафъи х,олати чайдошта ба рох, монда мешавад.

Так;симу аз нав так;сим ва таъсири он ба х,олати воцеии 
такрористех,сол ва сатх,и таъмин будани онро бо манбаи 
молиявй маълумот медих,ад ва зарурияти назорати молиявии 
доимиро ба миён меорад. Аз ин ру, вазифаи так;симотии молия 
бо таври пурра мох,ияти онро ифода намекунад. Пас вазифаи 
дигари молияи корхона низ бояд мавриди тахдил к;арор дода 
шавад.

Вазифаи так;симотй, чи тавре ки дар боло к;айд гардид, зару­
рияти назоратро, яъне вазифаи назоратиро ба миён меорад. 
Вазифаи назоратии молия дар раванди ташкилу истифодаба- 
рии фондх,ои пулии таъиноти хосдошта чой дорад. Назорати 
молиявй ба маънои умумияш гардиши фондх,ои пулиро дар бар 
мегирад.

Вазифаи назоратии молия дар сох,ах,ои ик;тисодиёти миллй 
ва зинах,ои ибтидоии он аз тарафи мутахассисони бахшх,ои
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ицтисодй, шуъбаи мухрсибот ва шуъбаи музди кору мех,нат, 
маркетинг ва гайра ба рох, монда мешавад. Назорати молиявй 
аз назорати дохилиисте^солй, ки ба зиммаи мутахассисони 
бахши ик;тисодиёт вогузошта шудааст, огоз мешавад. Дар до- 
хили корхона вазифаи назорати аз дуруст ташкил кардани 
фаъолияти ик;тисодчй ва вок;ей будани санаду рак;амхри ба на- 
зорат пешнихрдшаванда cap мешавад.

Назорати молиявй раванди ташкилу истифодаи фондх,ои 
пулии таъиноти махсусдоштаро дар бар мегирад ва 
муносибатхрро нисбат ба молия, царз, истехролот, бима ва 
бахри ик;тисодии субъектхри хоч,агй фаро мегирад.

Бо ёрии назорати молиявй раванди муносибатхри молиявй 
дар мавриди истех,сол, тацсим, мубодила ва истеъмол тахдил 
мешавад. Асоси назорати молиявиро интизоми молиявй таш­
кил медихдц.

Я к ^о я г и и  вазифаи такримотию назоратии молия воситаи ба 
амал баровардани танзими ик;тисодиёт дар сатх,и микро ва 
макроик;тисодиёт мебошад. Дар нихрди муносибатх,ои молиявй 
вазифаи танзим табиатан ч,ой дорад, ки онро вазифаи так;сим 
ба вучуд меорад. Маблаги аз фуруш ба даст омада бо меъёрх,ои 
аз ч,нх,ати илмй асоснок так;сим карда шуда, таносубии муайян- 
ро барои ташкил, тацсим, мубодила ва истеъмол ба миён мео- 
рад.

Менеч,ери молиявй таносуби номукаммалро вобаста ба 
таъсири рак;ибон, х,олати корхонаро дар бозор меомузад ва бо 
рох,и паст кардани харочоти истех,солй ва баланд бардоштани 
самаранокй ин таносубхрро мукаммал менамояд.

Дар навбати худ давлат нисбат ба танзими х,олати молиявии 
субъектхри хочагидорикунанда бетараф буда наметавонад. 
Давлат бо ёрии низоми молиявй, истехдок, андоз, к;арз, бима, 
имтиёз ва царордодхри маъмурй ба хрлати ик;тисодию молия­
вии корхонахр таъсир мерасонад.

Х,амчунин дар адабиётхри ик;тисодй вазифах,ои зерини мо­
лияи корхонаро бештар к;айд мекунанд:

• Ташаккули фондх,ои пулй [даромади корхона];
® Истифодаи фондхри пулй (харочоти корхона];
• Банак;шагирии молиявй.
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Дар шароити ик;тисодиёти бозаргонй вазифах,ои молияи 
корхона гуногун ва руз ба руз бо инкишофи механизмх,ои 
хочагидорй гаий мегардад.

11.2. Ч,араён ва мак;сад^ои асосии 
идоракунии молияи корхона

Идоракунии молия, идоракунии муносибатх,ои молиявиро 
бо субъектх,ои бозор, ки дар раванди ташаккул ва истифодаи 
захирах,ои молиявии худй ва к;арзй барои таъмини фаъолияти 
истех,солй, хочагидорй ва амалисозии сиёсати ичтимой ба 
вучуд меоянд, ифода менамояд. Захирах,ои молиявй (пулй), 
х,ачм, сарчашмаи ташаккул ва самти истифодабарии онх,о ба 
сифати объекти идоракунй баромад мекунанд.

Дар нак;шаи 11.1 чараёни амалисозии низоми идоракунии 
молиявии корхона нишон дода шудааст.

Расми 11.1. На цш а и умумии идоракунии молиявии корхона.

Натичах;ои идоракунй дар шакли чараёни пулй миёни 
корхонах,о, бучет, сох;ибмулкони сармоя, шарикон ва дигар 
субъектх,о инъикос меёбад. Зернизоми идоракунй (мак;омоти 
идоракунии молияи корхона) маълумотро дар бораи вазъи 
молиявй ва вазъи мух,ити берунаи корхона, ки шаклгирии
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конъюктураи бозор ва таъмини меъёрй-хукуциро дар бар ме­
гирад, тах,лил менамояд.

Идоракунии молиявй 3 гурух,и ма^садх,оро ичро менамояд:
1. Тахдили молиявй ва нак;шагирии молиявй;
2. Таъмини корхона бо захирахои молиявй (идоракунии 

сарчашмаи захирах,ои молиявй];
3. Тацсимкунии захирахои молиявй (идоракунии активно ва 

сармоя].
Дар шароити бозор мак;сади асосии коркарди сиёсати 

молиявй ин таъмини идоракунии самараноки идоракунии 
молиявй ва дар ин замина ноил шудан ба ма^садхри ч,орй ва 
стратегии корхона мебошад. Ин мак;садх,оро мумкин аст бо 
рохдои гуногун амалй сохт, вале х,ама ч,анбах,ои фаъолият бо 
рох,и истифодаи усулх,ои идоракунии дар тачрибаи 
хоч,агидории ч,ах,онй ва ватанй ба вучуд омада амалй карда ме­
шаванд.

4.араёни идоракунии молияи корхона бояд хама унсурхои 
асосии идоракуниро дар бар гирад. Ин хам бошад: гузориши 
ма^сад, табдилдихиии онхо ба нацшахои молиявй, таъмини 
ичроиши онхо, роххои чалби захирахои моддй, молиявй ва 
мехнатй, интихоби низоми самараноки хисобгирй ва тахдили 
натичахо, имконияти пешниходи маълумот ва идоракунии 
фаврию назорати онхо, дастгирии тамоюлхои мусбй ва барта- 
рафсозии тамоюлхои манфй ва гайра мебошад.

Амалисозии зарурии к;арорхои идоракунй дар асоси ташки­
ли механизми нишондихандахои сифатии низоми идоракунй 
дар амал татбик; карда мешавад.

Хдмин тавр, чараёни идоракунии молияи корхона сафар- 
барнамоии талошхои зерсохторхои корхонаро ба пуррагй та- 
лаб намуда, чидатдои асоситарини зеринро дар низоми 
идоракунй дар назар дорад:

- тахияи нак;шахои молиявй, хам барои корхона ва хам 
барои зерсохторхои он дар алохидагй;

-  муайянкунии шакли хисоботдихй (барои истифодаи 
фаврии дохилии рохбарон) хамчун натичаи ичроиши нак;шахо 
ва мухдати амалинамоии онхо;
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-  тайёр кардани низоми к;арорх,ои идоракунии пайдар- 
пай, ки кушишх,ои якч,ояи х,амаи зерсохторх,оро ба як низоми 
ягонаи идоракунии молияи корхона муттахдц месозад.

Ич,рои самараноки вазифа^ои дар боло цайдшуда, танх,о бо 
истифодаи принсипи идоракунии нак;шавй ва ташкили техно- 
логияи нацшагирй, х,исобгирй, х,аракати воситах,ои пулй ва 
натичах,ои молиявй иконпазир мегардад.

11.3. Мох,ият ва мак;сади тахлили молиявй

Тах,лили молиявии корхона тах/шли натичах,ои молиявй, 
вазъи молиявй ва фаъолнокии кори корхонаро фарогир аст.

Дар шароити муносибатх,ои бозорй тахлили молиявй 
ах,амияти махсус пайдо менамояд, зеро корхона оиди 
натича^ои фаъолияти худ дар назди сах,мдорон, коллективи 
кормандон, бонк ва к;арздих,андагон, масъулияти пурраи 
ик;тисодй дорад.

Мак;садх,ои асосии тахлили натичах,ои молиявии фаъолияти 
корхона инхрянд:

* бах,одих,ии тагйирёбии нишондих,андах,ои мутлак; ва нис- 
бии натичах,ои молиявй (фоида ва даромаднокй);

и муайянкунии самтнокй ва х,ач,ми таъсири омилхои 
алохида ба фоида ва дарачаи даромаднокй;

■ ошкорсозй ва бах,одих,ии захирахои имконпазири инки­
шофи фоида ва даромаднокй;

■ тахлили хдцди фоида.
Сарчашмаи асосии маълумот барои тахлили молиявй ин 

х,исоботх,ои мух,осибавй, махсусан, тавозуни мух,осибавй ва 
замимахди он мебошанд.

Тахлили натича^ои молиявй аз бах,одих,ии умумии 
тагйирёбии бузургй ва таркиби фоида то андозбандй огоз ме­
гардад. Маълумоте, ки дар замимаи №2-и тавозуни мух,осибавй 
мавчуд аст, имконият медихдц нишондих,андах,ои молиявии аз 
х,ама намуди фаъолияти корхона ба даст омадаро тах^ил наму- 
да, сохтори фоидаро мук;аррар” намоянд. Тахлили амудии 
нишондих,андах,ои мутлак; натичах,ои фаъолияти хочагидориро 
тавсиф медихдц, тахлили уфук;й бошад сохтори фоидаро 
мук;аррар мекунад.

156



Минбаъд таъсири омшщои гуногун ба фоида ва 
даромаднокй муайян карда мешавад, Омилх,ои мухимтарини 
афзоиши фоида аз фуруши махсулоти корхона: зиёдкунии 
Хачм, мунтазамии боркунии махсулот, пасткунии арзиши аслии 
он, баландбардории сифат ва рацобатнокй, бехтарсозии 
захирахои махсулоти тайёр дар анборхо, таъмини саривак;тии 
махсулоти супоришдодашуда ва истифодаи шаклх,ои пешраф- 
таи тартиби хисобу китоби тарафайн барои махсулот (факто­
ринг, овердрафт) ба хисоб меравад.

Таъсири тагйири хачми фуруш ба маблаги фоида тавассути 
формулаи зерин хисоб карда мешавад:

Д Ф  = Ф 0 X  К - Ф„,

дар ин но: АФ  -  афзоиши (кох,иш) фоида аз хисобй 
тагйирёбии хачми фуруш; Ф„ - фоидаи соли гузашта; К - зари­
би тагйирёбии хачми фуруш.

Зариби тагйирёбии хачми фуруш бо рох,и таносубгузории 
х;ачми фуруши соли хисобй бо х;ачми фуруши соли гузашта бо 
нарххои мук;оисавй (бо нарххои соли гузашта] хисоб карда ме­
шавад.

Гуногунй дар номгуи махсулот ва хизмат ба фоида таъсир 
мерасонад. Аз сатхи даромаднокии миёна зиёдтар афзудани 
Хиссаи махсулот ва хизмат ба афзоиши фоида оварда мерасо­
над, ва баръакс. Таъсири номгуйро (ассортимент] ба фоида бо 
формулаи зерин хисоб намудан мумкин аст:

д фа = ф, _ ф г х К,

дар ин 40 : К - зариби тагйирёбии хачми фуруш: Фт -  фоидаи 
аз фуруши вок;еии махсулот дар соли хисобй бо нарх ва арзиши 
аслии соли гузашта, ба даст омада мебошад.

Таъсири тагйирёбии арзиши аслии фуруш ба маблаги фоида 
тавассути муцоисаи арзиши аслии пурраи вок;еии фуруши соли 
Хисобй бо хачми вок;еии фуруши соли хисобй, вале бо нарххои 
соли гузашта бо формулаи зерин хисоб карда мешавад:

А  Ф с =  Aa.l -  Аа1(2) ,
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дар ин 40 : Аал -  арзиши аслии пурраи воцеии фуруш дар соли 
х,исобй; Аалсгз -  фуруши вок;еии соли х,исобй, вале бо арзиши ас­
лии соли гузашта.

Тахдили омилй тавассути усули зерсозх,ои занчирй (усули 
тахдили детерминиронй], тахдили регрессионии бисёромила 
ва ё тахдили коррелятсионй (усули тахдили стохастикй) амалй 
карда мешавад.

Баъди он, ки омилх,ои асосии ташаккули фоида (зарар), тар- 
тиби истифодаи он тахдил карда мешаванд, барои х,исобгирии 
фоидаи андозбандишаванда, фоида дар х,ачми маблагх,ое, ки 
барои суди сахмия, фоизи вомбаргх,о ва дигар к;огазх,ои 
к;имматнок, даромадх;ое, ки аз иштироки х,иссавй дар дигар 
ташкилотх,о ба даст омадаанд, пардохт мешаванд, кам карда 
мешавад.

Самти истифодаи фоидаи соф (фоида баъди андозсупорй) аз 
Чониби корхона мустак;илона муайян карда шуда, дар шакли 
х;иссачудокунй ба сармояи захиравй, фонди андухт, фонди ис- 
теъмол ва инкишофи ичтимой равона карда мешавад.

Тахдили х,адди (зинаи) фоида бо ду рох,: графикй ва 
алгебравй муайян карда мешавад. Усули якум х;алли графикиро 
дар назар дорад. Уфук;й х,ачми истехсолот ва амудй даромад аз 
фуруш ва арзиши аслиро нишон медихдц.

Вазъи молиявии корхона ин мачмуи нишондих,андах,ое ме­
бошад, ки к;обилияти пардохти ухдадорих;ои к;арзии корхонаро 
нишон медих;ад. Аз ин ру, мак;сади асосии тахдили вазъи мо­
лиявии корхона чунин бах;одих,й ва самтх,ои тахдилро дар бар 
мегирад:

■ бах,одих,ии тагйирёбии таркиб ва сохтори активх,о, инчу­
нин, вазъ ва х;аракати онх,о;

■ бах,одих,ии тагйирёбии таркиб ва сохтори сармояи худй 
ва к;арзй, вазъ ва х;аракати онх,о;

■ тахдили нишондих,андах,ои мутлак; ва нисбии устувории 
молиявии корхона ва бах,одих;ии тагйироти дарачаи он;

■ тахдили пардохтпазирии корхона ва к;обилиятнокии 
активх,ои тавозуни он. ,

Тахдили вазъи молиявии корхонаро аз омузиши таркиб ва 
сохтори моликияти корхона аз руи активх,ои тавозун огоз ме- 
намоянд. Тавозун имконият медихдц ба тагйирёбии тамоми
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амволи корхона бах;ои умумй дода шуда, дар таркиби он 
активх,ои гардон ва гайригардон чудо карда шавад. Инчунин, 
татйирёбии сохтори моликият низ дар асоси активх,ои тавозун 
омухта мешавад. Сохтори амволи корхона гуфта таносуби фои- 
зии гурухдои алох;идаи моликият ва бобх,ои дохили ин 
гуррдоро меноманд.

Тахлили тагйирёбни моликият ва сохтори он имконият 
медихдц андозаи инкишофи (ва ё камшавй) мутлак; ва нисбии 
моликияти корхона ва намудх,ои алох;идаи он мукаррар карда 
шавад.

Инкишофи (камшавии) активно оиди васеъшавии тавсия 
(махдудияти) фаъолияти корхона шах,одат медихдц.

Нишондих,андах,ои тагйироти сохторй х,иссаи иштироки х;ар 
як намуди моликиятро дар тагйирёбии активх,ои мачмуй инъ- 

/ икос менамояд. Онх,о нишон медих,анд, ки кадом активх,о аз 
х,исоби захирах,ои молиявии чалбшуда зиёд шуда, кадом 
активх,о аз х;исоби кучиши захирах,ои молиявй кам шуданд. Зи- 
ёдшавии вазни к;иёсии активх,ои цобилиятнокиашон кам 
(гайригардон] устувории молиявии корхонаро заиф мегардо- 
над.

Сабабх,ои зиёдшавй ва ё камшавии моликияти корхона дар 
рафти омузиши тагйирот дар таркиби захирах,ои молиявй 
муцаррар карда мешаванд. Воридшавй, харид, сохтани моли­
кияти корхона метавонад аз х,исоби сармояи худй ва ё к;арзй 
амалй карда шуда, тавсифи таносубии онх,о мох,ияти вазъи мо­
лиявии корхонаро муайян менамояд. Зиёдшавии х,иссаи сармо­
яи к;арзй дар бораи заифшавии вазъи молиявии корхона ва аф­
зоиши дарачаи хавфи молиявии он шах;одат медих,ад.

Мох,ияти устувории молиявии корхона ин таъмин будан бо 
сарчашмах,ои ташаккули (пушонидан) захирах,ои молй-моддии 
корхона мебошад.

Барои тавсифи сарчашмах;ои ташаккули захирах,о якчанд 
нишондих,андах;о истифоца карцан имконпазир аст, ки 
дарачах,ои гуногуни фарогирии сарчашмах,ои мухталифро инъи 
кос менамоянд*

а] мавчудияти сармояи гардони худй (Ех), ки х;амчун 
фарк;ияти байни бузургии сармояи худй (Сх) ва активх,ои 
гайригардон (F) бо формулаи зерин х;исоб карда мешавад:
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Ех= СХ -  F;
б] мавчудияти сармояи гардон ва дарозмуддати царзй (Ет), 

ки бо рох,и чамъкунии сармояи гардони худй ва к;арзх,ои да- 
розмуддат (К/г) бо формулаи зерин муайян карда мешавад:

Ет = Ех + Кт;
в] бузургии умумии сарчашмахои асосии воситахо барои 

ташаккули захирахо (Е), ки баробари маблаги сармояи гардони 
худй, к;арзх;ои дарозмуддат ва кутох,муддат; Е = Ех + Кт + Кк.

Ба ин се нишондих;андах;ои мавчудияти сарчашмахои 
воситахо се нишондихандаи таъмин будан ва ё захирахо 
мувофик; меояд:

а) барзиёдй (+) ва ё норасогии (- ) сармояи гардони худй ва 
дарозмуддати царзй: ± Ех = Ех - Z, дар ин 4,0: Z захирахои молй- 
моддй;

б) барзиёдй (+) ва ё норасогии (-) сармояи гардони худй ва 
к;арзи дарозмуддат:

± Ет = Ет - Z = (Ех + Кт) -  Z.
в) барзиёдй (+) ва ё норасогии (- } бузургии умумии 

сарчашмахои асосии воситахо барои ташаккули захирахо:
+E = E -Z  = (Ek+K t+K k] - Z .

Хисобкунии се нишондихандаи таъмин будани захирахо бо 
сарчашмахои ташаккули онхо имконият медихад, ки вазъи 
молиявй аз руи дарачаи устувории онхо гурухбандй карда ша­
вад. Хангоми муайянкунии намуди вазъи молиявй 
нишондихандаи сеченака истифода карда мешавад:

С = (Ci (±ЕХ); С2 (±ЕТ); С3(±Е)},

дар ин чо функсия ба таври зерин муайян карда мешавад:

J 1, агар X > О
{  С(х}= 0, агар X < О

Бо истифода аз ин формула, мумкин аст чор намуди вазъи 
молиявй Ч УД О  карда шавад:

1. Суботи мутлак;и вазъи молиявй. Он бо чунин шароит 
маънидод карда мешавад:
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±EX >Z

< ± Е( > Z 

+ Е >Z

Нишондихандаи сеченакаи вазъият С = (1,1,1).
2. Суботи муътадили вазъи молиявии корхона, ки пардох- 

тпазирии онро кафолат медихдц. Нишондихандаи сеченакаи 
вазъият С = (0,1,1).

3. Ноустувории вазъи молиявй, ки бо вайроншавии 
пардохтпазирй алок;аманд аст. Аммо дар ин холат имконияти 
барцаррорсозй аз хисоби пуршавии сарчашмахои воситахои 
худй ва чалби сарчашмахои воситахои к;арзй мавчуд аст.

±ЕХ <Z 

<±E‘ <Z 

±Е >Z

Нишондих,андаи сеченакаи вазъият С = (0, 0,1),
4. Вазъи бухронии молиявй, ки дар он корхона ба 

муфлисшавй дучор мешавад, чунки сармояи гардони худй, 
к;арзх,ои дарозмуддат ва кутох,муддат ва к;арзх,ои кредитории 
корхона барои ташаккули захирах,о кифоя нестанд.

± Ех < Z 

< ± Е* < Z 

±Е <Z

Нишондих,андаи сеченакаи вазъият (О, О, О,).
Вазъи суботи мутлак; ва муътадили молиявии корхона бо 

дарачаи  баланди даромаднокй ва мавчудияти интизоми 
молиявй шарх дода мешавад.

Вазъи ноустувори молиявй бо мавчудияти вайроншавии 
интизоми молиявй, танаффусхо дар воридшавии воситахои 
пулй ба суратхисоб ва пастшавии даромаднокии фаъолияти 
корхона маънидод карда мешавад.

Устувории вазъи молиявии корхона бо низоми 
нишондихандахои нисбй-зарибхои молиявй маънидод кар)];а 
мешавад. Онхо дар намуди таносуби нишондихандахои
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мутлак;и актив ва пассиви тавозун х,исоб карда мешаванд. 
Тахлили зариб^ои молиявй дар му^оисанамоии мох,ияти онх,о 
бо бузургих,ои базисй ва дар омузиши тагйирёбии онх,о аз 
х;исоби давраи х,исобй ва якчанд сол ифода меёбад.

Яке аз нишондих,андах,ои мух,имтарине, ки устувории мо- 
лиявиро тавсиф медихдц, ин зариби мухторият (автономия) 
мебошад, ки х;амчун таносуби сармояи худй ба маблаги 
молиякунонй х,исобида мешавад. Х,аДДИ минималии зариби 
мухторият баробар ба 0,5 мебошад. Бо чунин нишондод х,ама 
Згададорих;ои корхона аз х,исоби сармояи худй пардохт карда 
мешаванд.

Зариби худмухторй бо зариби таносуби сармояи к;арзй ва 
худй пурра карда мешавад. Таносуби 1:2, муътадил х;исобида 
мешавад, ки бо чунин нишондод аз се як х,иссаи он аз х,исоби 
воситах,ои к;арзй пушонида мешавад.

Тавсифи мух,имтарини вазъи устувори молиявй ин зариби 
маневрнокй мебошад, ки ба таносуби сармояи гардони худй ба 
бузургии сармояи худй фах,мида мешавад. Баландшавии зари­
би мазкур дар бораи он шах,одат медихдц, ки к;исми зиёди сар- 
моя ба воситах;ои мобилй (зуцх;аракатй) гузошта шудаанд. Бу­
зургии меъёрии он ба 0,5 баробар аст.

Бах,одих,ии умумии устувории молиявиро зариби ояндаби- 
нии муфлисшавй инъикос менамояд, ки ба таносуби активх,ои 
софи гардон ба асъори тавозун баробар аст.

Дг ~КС0 - С х -К  —Кк — Кд ~ Дук
Ки= ------------------ --------------------

дар ин чо: Дг -  активх,ои гардон (воситах,ои мобилй),; К;со - 

к;арзи иштирокчиён аз руи аъзох;ак;к;и ба сармояи оинномавй; 
Сх - сах,миях,ои худии аз сах;мдорон боз пас харидашуда; К|- 
к;арзх,о; -  к;арзи кредиторй; Кд -  к;арз аз руи даромад дар на- 
зди иштирокчиён; В -  асъори тавозун.

Шароитх,ои бозории хочагидорй корхонаро водор менамо- 
янд, ки дар х,ама давраи вак;т имконияти пушонидани 
ухдадорих,ои берунаро дошта бошад, яъне пардохтпазирии 
худро таъмин созад.

Фаъолияти молиявй ва нишондих,андах,ои молиявй воситаи 
ягонаи бах,одих;ии натирай фаъолияти корхона ба х,исоб мера-
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вад. Дар шароити ицтисоди бозорй дар фаъолияти хочагидорй 
барои бах,одих,ии самаранокии фаъолияти субъекти 
хочагидорй ва натичагирй аз фаъолияти он низоми 
нишондих,андах,о истифода карда мешаванд.

Бо ма^сади х;алли масъалах,ои хочагидорй ва гирифани 
маълумоти бештар оиди вазъи молиявии корхона рох,барияти 
он бештар ба тахдили молиявй ру оварда аз нишондих,андах,о 
ва зарибх,ои бах,одих,ии вазъи молиявии корхона истифода ме- 
кунанд.

Зарибх,ои молиявй таносуби байни бобх,ои х,исоботро ифода 
мекунанд. Бартарии зарибх,ои молиявй дар осоннамоии 
х,исобгирй ва тахдили вазъи молиявии корхона мебошад.

Барои менечменти молиявй зарибх,ои молиявй ах,амияти 
махсус доранд. Самти мак;саднокии тахдили вазъи молиявй аз 
он вобаста аст, ки тахдилро ки мегузаронад: идоракунандагон, 
мак;омоти андоз, сох;ибмулкони (сах,миядорон) корхона ва ё 
к;арздих,андагон.

Мак;омоти андоз к;обилияти корхонаро дар мавриди пар­
дохт намудани андоз бах,о медихдц. Бинобар ин аз нук;таи наза­
ри мацомоти андоз вазъи молиявии корхона тавассути 
нишондих,андах,ои зерин бах,о дода мешавад:

❖ Фоидаи тавозунй;
❖ Даромаднокии активно = фоидаи тавозунй бо % нисбат 

ба арзиши актавх,о;
❖ Даромаднокии фуруш = фоидаи тавозунй бо % нисбат ба 

даромад аз фуруш;
❖ Фоидаи тавозунй ба 1 сомонй воситах,ои пардохти музди 

мех,нат.
Дар асоси нишондих,андах,ои мазкур мак;омоти андоз во- 

ридшавии пардохтх,оро ба бучет муайян мекунад.
Бонкх,о бошанд барои тахдили вазъи молиявии корхона 

к;обилияти пардохтпазирии корхонаро тахдил мекунанд.
Рох,барияти корхона асосан ба истифодабарии самараноки 

захирах,о ва фоиданокии корхона ах,амият медих,анд.
Бах,одих,ии цобилиятнокй ва пардохтпазирии корхона дар 

асоси нишондих;андах,ои зерин бах,о дода мешаванд:
❖ Бузургии воситах,ои гардони худй - х;амон цисми сармояи 

худи корхонаро тавсиф медих,ад, ки сарчашмаи пардохти
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активх;ои ч;орй мебошад. Бузургии воситанои гардони худй 
микдоран баробари барзиёдии активной чорй нисбат ба 
Зоедадорих,о мебошад;

❖ Харакати сармояи гардишкунанда - намон к;исми 
воситанои гардони худиро тавсиф мединад, ки дар шакли 
воситах,ои пулй мебошанд. Барои фаъолияти муътадили кор­
хона ин нишондинанда дар атрофи аз 0 то 1 тагйир меёбад.

❖ Зариби пушонидан -  бах,ои умумии крбилиятнокии 
активноро тавсиф дода, нишон медихдц, ки чанд сомонии 
активх;ои чории корхона ба як сомонй >Ь<дадоринои чорй рост 
меояд.

❖ Зариби цобилиятнокии фаврй мониятан ба зариби 
пушонидан монанд аст, аммо дар ин 40 захиранои истенсолй ба 
Нисоб гирифта намешаванд. Дар адабиёти хорича омадааст, ки 
зариби к;обилиятнокии фаврй тахминан аз 1 камтар ва ин 
шартй аст.

❖ Зариби крбилиятнокии мутлак; нишон мединад, ки кадом 
к;исмати ухдадоринои кутонмуддати к;арзй метавонанд фавран 
пардохт карда шаванд. Дар тачрибаи байналхалк;й анамияти 
онро дар баробарй ва зиёд будан аз 0,2 то 0,25 муайян намуда- 
анд.

❖ Х,иссаи воситанои гардони худй дар пушонидани 
захирано намон цисмати арзиши захираноро тавсиф мединад, 
ки аз нисоби воситанои гардони худй харида мешаванд ва 
сарнади поёниаш дар худуди 50 % тавсия мешавад.

❖ Зариби пушонидани захирано намчун таносуби бузургии 
сарчашманои пушонидани захирано ва маблаги захирано нисоб 
карда мешавад. Агар мавк;еи нишондинанда < 1 бошад, пас 
вазъи молиявии корхона ноустувор аст.

Банодинии вазъи молиявии корхона ва устувории фаъолия­
ти он дар давраи дарозмуддат бо ёрии нишондинанда ва 
зарибнои зерин муайян карда мешаванд:

❖ Зариби марказонидани сармояи худй -  ниссаи сониб- 
мулкони корхонаро дар маблаги умумии воситанои дар фаъо­
лияти корхона сафарбарнамуда нишон мединад. Х,ар чи кдцаре, 
ки ин нишондинанда баланд бошад, намон кдцар вазъи молия­
вии корхона устувор аст.
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❖ Зариби вобастагии молиявй нисбат ба зариби марка- 
зонидани сармояи худй таносуби чаппа мебошад. Болоравии 
ин нишондих,анда воситахри к;арзиро ифода мекунад.

❖ Зариби гардишпазирии (манёврнокии) сармояи худй- 
нишон медихдц, ки кадом ^исмати сармояи худй барои молия- 
кунонии фаъолияти ч°рй истифода мешавад, ё ин ки ба 
воситахои гардон гузошта шудааст.

❖ Зариби сохтори маблаггузорихри дарозмуддат -  нишон 
медихдц, ки кадом цисмати воситахри асосй ва дигар активхри 
гайригардон аз чониби сармоягузорони беруна молиякунонй 
шудаанд.

❖ Зариби чалби дарозмуддати воситахои н;арзй сохтори 
сармояро тавсиф медихдц. Х,ар чи радаре, ки нишондих,анда ба­
ланд бошад, хамон кдцар корхона аз сармоягузорони беруна 
вобаста аст.

❖ Зариби таносуби воситахри худй ва к;арзй бахри умумии 
вазъи молиявии корхонаро нишон медихдц. Болоравии 
нишондих,анда аз зич вобаста будан аз сармогузорони беруна 
шахрдат медихдц.

Бояд к;айд намуд, ки мах,аки ягонаи меъёрй барои тахдици 
нишондих,андахр мавчуд нест. Онхр аз бисёр омилх,о ба монан- 
ди мансубияти сох,авй, принсипх,ои к;арздих,й, сохтор ва 
сарчашмах,ои воситах,о вобаста мебошад.

Бинобар ин гурух,бандии нишондих,андах,ои мазкурро во­
баста аз корхона бояд амалй сохт. Мух,им он аст, ки 
сох,ибмулкони корхона ба инкишофи воситах,ои к;арзй ва кре- 
диторон ба корхонаи х,иссаи сармояи худиаш баланду 
мустахилияти бештари молиявй дошта ах,амият зох,ир менамо- 
янд.

Ба нишондих,андах,ои асосие, ки даромаднокии корхонаро 
тавсиф медих,анд, даромаднокии сармояи пешпардохткарда- 
шуда (авансшуда) ва даромаднокии сармояи худй дохил меша­
ванд.

Даромаднокиро аз чанбаи фазоиву вак;тй бах,о дода, бояд ба 
махсусияти он ах,амият дих,ем:

❖ Ч,анбаи вак;тй, вак;те ки корхона ба технологияи нав ва ё 
истех,соли мах,сулоти нав мегузарад;

❖ Мушкилоти таваккал;
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❖ Мушкилоти бах,одих,й (фоида дар тагйирёбандагй бах,о 
дода мешавад, сармояи худй ва к;арзй дар як чанд сол).

Аммо на х,ама чих,атх,о дар тавозунй корхона инъикос меё- 
банд, масалан, нишони фуруш, технологиях,ои замонавй, 
Хайати созгор бах,ои арзишй надоранд, бинобар ин х,ангоми ин­
тихоби карори тавсифи молиявй дошта, бояд арзиши бозории 
корхона низ ба инобат гирифта шавад.

Инчунин, дар замони муосир, ки таносуби чамъиятхри 
сахрмй ё ин ки корхонахри дар асоси сармояи сахрмй фаъоли- 
яткунанда инкишофи босуръат доранд вазъи молиявии корхо­
на бо нишондих,андахри зерин низ бахр дода мешавад:

❖ даромад аз сах,мия;
❖ арзишнокии сах,мия;
❖ даромаднокии сах,мия;
❖ дивиденди интизоришаванда;
❖ зариби курби сах,мия ва гайра.
Бинобар сабабе, ки бозори к;огазх,ои кимматнок дар кишва- 

ри мо инкишоф наёфтаанд, номи нишондих,андадои дар боло 
цайдшуда шартй мебошад.

Устувории вазъи молиявии корхона дар шароити ик;тисоди 
бозорй ба фаъолнокии кори он сахт ало^аманд мебошад. 
Нишондих,андах,ои асосии фаъолнокии кори корхона инх,о ме­
бошанд:

■ васеъ будани бозори фуруш;
■ обруи корхона;
■ тагйирёбии нишондих,андах,ои асосии техникй-ик;тисодй;
■ дарачаи самаранокии истифодаи захирах,о;
■ босуботии рушди иктисодй.

11.4. Нащиаи солимгардонии молиявии корхона

Бо мацсади баландбардории самаранокии амалисозии 
чорабиних,о оид ба солимгардонии молиявии корхона, нак;шаи 
солимгардонй ва бизнес- нак;ша тартиб дода мешавад.

Нак;шаи солимгардонии молиявии корхона хосияти мачмуй 
ва махсус дорад. Он дар шакли муайян тартиб дода мешавад.

Дар кисмати якум. тавсифи умумии корхона дода мешавад. 
Ба он номи корхона, сурогаи хукУКии он, реквизитх,ои бонкй.
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тобеъияти корхона, намуди асосии фаъолият, шакли ташкилй- 
хукук;ии корхона ва шакли моликият бо таъкиди х,иссаи ишти­
рокчиён (бо фоиз] дохил мешавад. Гайр аз ин, дар тавсифи 
умумй санаи бак;айдгирии он, разами шах,одатномаи 
бак;айдгирй ва номи мак;омоти бак;айдгиранда, сохтори ташки- 
лии он дар намуди нацша нишон дода шуда, номи зерсохторх,о, 
натич[ах,ои молиявии фаъолияти корхона дар 1-2 соли охир, 
ухдадорих,ои чории молиявй ва вазъи ^арзи кредиторй х,амрох, 
карда мешавад.

Тавсифи умумии корхона бо номбаркунии х,амаи шахсони 
мансабдори корхона бо таъкиди шумораи телефонии онх,о, 
факс ва маълумоти мухтасар (собицаи корй, маълумот, вазифаи 
пешина, чои кор, синну сол] дар бораи онх,о илова карда меша­
вад.

Лар кисмати дуюм. маълумоти мухтасар дар бораи нак;шаи 
солимгардонии молиявии корхона оварда мешавад. Ин к;исмат 
аз мухдати амалисозии нак;ша, маблаги умумии воситах,ои ба­
рои корхона зарур, натича^ои молиявии амалинамоии нак;ша 
(пардохти к;арзи тамдидшуда, барцарорсозии пардохтпазирй] 
иборат мебошад.

Дар х,олати тагйир додани фаъолият ба ягон намуди фаъо­
лияти дигар зарур аст, ки намуди нави фаъолият асоснок карда 
шавад.

Кисми сеюми бизнес-накша ба тахдили вазъи молиявии 
корхона ва мук;арраркунии сабабх,ои ба пардохтнопазирй бо- 
исшуда, бахшида шудааст.

Дар ин к;исмат тавсифи пурраи сиёсати х,исобгирии корхона 
дода шуда, чадвали чамъбастии нишондих,андах,ои молиявии 
корхона тартиб дода мешавад. Дар он чадвал зариби 
к;обилиятнокй (чорй, мутлак; ва гайра], зариби устуворй (зари­
би таъмин будани сармояи гардони худй, таносуби к;арздории 
умуй ба натичаи тавозун ва арзиши бак;иявии воситанои 
асосй], зариби фаъолнокии корй (зариби гардишнокии х,амаи 
активх,ои корхона ва унсурх,ои он] нишон дода мешавад. 
Нишондих,андах,ои корхона бо нишондих,анданои миёнасонавй 
мук;оиса карда мешаванд.

167



Х,исобгирй барои 3 сол гузаронида мешавад. Маълумоти 
ибтидой ин тавозуни мухосибавй ва х,исобот дар бораи 
натичах,ои молиявй мебошад.

Дар кисми чоруми нак;шаи солимгардонии молиявии корхо­
на номгуи чорабинихое, ки барои барк;арорсозии пардохт- 
пазирй ва дастгирии фаъолияти самараноки хочагидории кор­
хона равона карда шудаанд, дарч, меёбад. Он дар шакли 
нак;шае, ки замимаи 2 бизнес-нак;ша мебошад, тартиб дода ме­
шавад. Дар он, инчунин, мухдати амалинамой ва воситах,ои мо­
лиявии зарурй нишон дода мешавад.

Ба номгуи мазкур чорабинихри зерин дохил мешаванд:
■ Ивазнамоии рох,барияти корхона;
н Азнавбах,одих,ии корхона;
■ Камкунии харочоти истехролй;
■ Фурухтани корхонахои фаръй ва х,иссахр ба дигар 

корхонахо;
в Муътадилсозии шумораи хайат ва таъмини кафолатхои 

ичтимой барои аз кор озод мешудагон;
“ Фурухтани тачхизоти иловагй, масолех ва махсулоти тай- 

ёри дар анбор буда;
* Тачдиди царзхо бо рохи табдилдихии онхо ба к;арзхои да- 

розмуддат ва ё ипотека;
■ Чрринамоии технологиям пешн;адам, механиконй ва ав- 

томатикунонии истехсолот;
■ Такмили ташкили мехнат;
■ Таъмири асосй, модернизатсияи воситахои асосй, иваз­

намоии тачхизотхои кухна, хариди воситахои асосии иловагй.
Кисми панчуми бизнес-нак;ша номи «Бозор ва ракрбат»-ро 

дорад. Ин к;исмат аз: маълумот дар бораи coxae, ки корхона ба 
он мансуб аст, тавсифи бозорхое, ки корхона дар он фаъолият 
менамояд, маълумот дар бораи дигар субъектхои хочагидорие, 
ки дар ин бозор макрми худро доранд, низоми нархгузорй ба 
махсулоти корхона, махдудиятхои крнуние, ки ба корхона 
таъсир мерасонанд ва гайраро дар бар мегирад.

Дар маълумот дар бораи соха таърихи инкишофи он, вазъи 
муосир, дурнамо, гурухи истеъмолкунандагони махсулоти 
сохавй ва таносуби сохавии онхо нишон дода мешавад.
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Ба тавсифи бозори фуруш: гунчоиши бозор, х,ач,ми он ва сиё­
сати нархгузорй дохил мешавад. Гунчоиши бозор имконияти 
максималии х,ач,ми фуруши махсулот дар давоми сол нишон 
медих,ад. Андозаи бозор ин масох;атест, ки дар он махсулоти 
корхона фурухта мешавад. Дар ин иртибот бозорхр ба мах,аллй 
(дар доираи вилоят, шахр, но^ия), миллй (дар доираи давлат) 
ва ч,ах,онй чудо карда мешаванд.

Х,ангоми тавсифи сиёсати нархгузорй нарххре нишон дода 
мешаванд, ки дар бозор мавчуд буда аз чониби корхона 
пешнихрд карда шудаанд. Бояд дар ин маврид тагйири нархх,ои 
мах,сулоти корхона бо назардошти дарачаи нарххр, х,ачми 
фуруши мах,сулот ва намуди бозор ояндабинй карда шаванд.

Нарххр бояд аз харочоти муомилот баланд бошанд. Вале 
дарачаи болоии нархх,о вобаста аз мах,аки даромади 
максималй, ки метавонад х,ангоми болоравии назарраси нарххр 
кам шавад, мукаррар карда мешавад.

Дар тачриба х,ангоми мук;арраркунии нарххр корхона бояд 
аксуламали рак;ибонашро ба инобат гирад. Х,ангоми даромад­
нокии баланд доштани махсулоти истех,солнамудаи корхона, 
бозори мазкур барои рацибон дикдатчалбкунанда мешавад, ки 
ракрбатро метавонанд бо рох,и воридсозии махсулоти монанди 
арзон таъмин намоянд.

Сатх,и рак;обатии бозор аз руи намудхри зерин ба гурухдо 
Чудо мешаванд: 1) ракрбати соф; 2) ра^обати инх,исорй; 3) оли­
гополия; 4) инх,исори соф. Дар ин к,исмат тавсифи 
рак;обатпазирии корхона нишон дода мешавад.

Маълумот дар бораи махдудиятхри крнунй номгуи 
хуччатх,оеро дар бар мегирад, ки намудхри алох,идаи фаъолия­
ти корхонаро ба танзим медароранд ва барои тах,ияи бизнес- 
нак;ша мух,им ба х,исоб мераванд. Махдудиятхри воридшавй ба 
бозор, гумрукй, андозй, ичозатномавй, танзими давлатии 
нарххр ва тарофахр, мавчудияти ик;тидорх,о ва захирахри са- 
фарбаршуда ва гайра аз зумраи чунин махдудиятхри 
крнунианд.

Дар кисмати шашум тавсифи фаъолият дар сох,аи 
бозоршиносй4 нишон дода мешавад. Ин к;исмат: тавсифи 
махсулоти корхона, стратегияи воридшавии корхона ба бозори 
дахлдор, стратегияи рушди корхона, шабакахри фуруши
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мах,сулот ва иртиботро, ки объекти бизнес-нацшагирй мебо­
шад, дар бар мегирад.

Тавсифи пурраи махсулоти истехсолии корхона бо таъкиди 
нишондих,андах,ои техники ва истех,солй, аз чумла, нархи он 
оварда мешавад. Аз руи имконият тавсия карда мешавад, ки 
расми мах,сулот, буклетх,ои таргиботй, дастурамали истифодаи 
махсулот ва дигар хуччатхр барои истеъмолкунанда, ки 
махсулотро тавсиф медих,анд, х,амрох, карда шаванд. Инчунин 
махсулоти корхона бо махсулоти монанди рак;ибон мук;оиса 
карда мешавад. Ч,их,атх,ои заифи махсулот ошкор карда шуда, 
барои бартарфсозии онх,о чорабиних,о пешбинй мегарданд.

Ба сифати стратегияи воридшавй ба бозор мачмуи 
амалиётх,ои пайдарпайи зерин тавсия карда мешавад:

а) воридшавй ба бозори нав бо махсулоти хуб;
б) ташкили имичи баланди сифати махсулот ва муаррифии 

он дар бозор;
в) воридсозии махсулоти нисбатан гароннарх.
Шабакаи фуруш ин зерсохторе мебошад, ки фуруши 

махсулоти корхонаро таъмин менамояд. Ба ташаккули он дар 
бизнес-нак;шаи солимгардонии молиявии корхона бояд 
ах,амияти махсус дода шавад. Гайр аз ин, бояд на тан^о 
субъектх,ои ба фуруш машгулбуда номбар карда шаванд, балки 
вазифах,ои онх,о дар чараёни фуруш бояд таъкид карда шавад. 
Аз руи х,ар як шабакаи фуруш маълумот дар бораи х,ачми 
лоих,авии махсулоти корхона оварда мешавад.

Кисмати хафтуми бизнес-накша ба масоили коркарди бар- 
номаи истехсолии корхона бахшида шуда «Нак;шаи истехсолот» 
ном дорад. Дар он вобаста аз ик;тидорх,ои истехсолии мавчуда 
ва конъюнктураи бозор, х;ачми истех,соли махсулот дар шакли 
натуралй аз руи х,амаи номгуи он ва х,ачми фуруши махсулоти 
нак;шагирифташуда бо ифодаи пулй аз руи х,ар як намуди он 
муайян карда мешавад. Х,ангоми зарурат талабот ба зиёдшавии 
ик;тидорх,ои истех,солй муцаррар карда шуда, рох,и х,алли ин 
мушкилотх,о муайян карда мешавад. Fafip аз ин, истифодаи 
захирах,ои дохилии корхона имконпазир буда, чорабиних,о ои­
ди азнавмусаллах,онии техникй ва ё тачдид, ё ин ки воридку- 
нии ик;тидорх,ои истех,солии нав метавонанд аз х,исоби сохтмо-
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ни нав амалй карда шаванд. Хамаи ин дар нацшаи инкишофи 
техникй ва такшили истехролот нишон дода мешаванд.

Хангоми муайянкунии хдчми фуруш нархи ояндабиниша- 
вандаи мах,сулот тавассути тадцикртхри бозоршиносй амалй 
карда мешавад.

Баъд аз ин х,исобгирии талабот ба захирахри молиявй барои 
барномаи истех,солй, х,исобгирии талабот ба х,айат ва музди 
мех,нат гузаронида шуда, инчунин, харчномаи харочот ва ар­
зиши аслии махрулоти нак;шагиришуда ва талаботи корхона ба 
сармоягузории иловагй х,исоб карда мешавад.

Бизнес-нацша бо тах,ияи нацшаи молиявй ба анчом мерасад. 
Дар ин к;исмат, пеш аз х,ама, ояндабинии натичахри молиявии 
фаъолияти корхона ва инчунин, ташаккули сарчашмахри мо- 
лиякунонии талабот ба сармоягузорихри иловагй, ки андозаи 
онхр дар к;исмати х,афтуми бизнес-на^ша муайян карда шуда­
аст, нишон дода мешавад.

Ояндабинии натичахри молиявии фаъолияти корхона во­
баста аз х,исобхри дар ^исмати панчум «Бозор ва ра^обат», ша- 
шум «Фаъолияти корхона дар сох,аи бозоршиносй» ва х,афтум 
«Нак;шаи истехролот» мавчудбуда амалй карда мешавад. Онхр 
имконият медих;анд, ки фоидаи тавозуни ояндабинишудаи 
корхона вобаста аз х,ачми фуруш, нархи вох,иди махрулот, 
харочот ба вох,иди мах,сулоти ояндабинишуда ва инчунин да­
ромад ва харочот аз амалиётхри гайрифуруш, пардохтхри 
бучавй аз фоида ва фоидаи софи корхона муайян карда шавад.

Сарчашмахри молиякунонии талабот ба захирахри нави 
сармоягузории иловагй, дар аксар хрлатхр, зиёдкунии сармояи 
сахрмй дар давраи амалишавии лоих,а, истифодаи сармояи 
Чалбшуда дар шакли к;арзхри дарозмуддату кутох,муддат, ин­
чунин дигар сарчашмахри молиякунонй (к;арздорй аз руи пар­
дохти маош, х,исоббаробаркунй бо бучет, бимаи амвол ва шахе 
ва гайра.) ба хисоб меравад. Фарк;ияти байни талабот ба 
сармоягузорихри иловагй ва маблаги сарчашмахри молияку­
нонии номбаршуда ин андозаи дастгирии давлатии молиявии 
корхона мебошад.

Нудокунии ’ маблаги дархосткардаи дастгирии давлатии 
корхона бахрдих,ии самаранокии ик;тисодии к;исмати молиявии 
бизнес-нак;шаро х,амчун лоих,аи инвеститсионй дар назар до-
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рад, яъне гузаронидани тахдили ик;тисодии маблаггузорихри 
банак;шагирифташуда амалй карда мешавад. Агар ба сатх,и 
ояндабинишуда ноил гардад, пас самаранокии лоих,аи 
инвеститсионй тасдик; мешавад. Faflp аз ин, бояд дар назар 
дошт, ки воситахри пулие, ки дар ибтидои амалисозии лоих,а 
сармоягузорй мешаванд (ин лах,заро лах,заи сифрии вак;т ме- 
номанд), дар солхри минбаъда аз х,исоби воридшавии маблагхр 
аз сармоягузорй (гирифтани даромад аз сармоягузорй) 
пушонида мешаванд. Барои таъмини к;иёси ин маблагхр нисба­
ти арзиши воситахри иловагии дар давоми давраи амалисозии 
лоихд сармоягузоришаванда дар лах,заи сифрии вак;т тачдиди 
назар гузаронида мешавад, ки ин раванд дисконтиронй номида 
мешавад.

Андозаи воситахри пулй дар лах,заи сифрии вак;т арзиши 
чррй (дисконтй, овардашуда, вок;ей)-ро нишон медихдц.

Х,амаи дигар сармоягузорихри ба корхона ворид гашта, гайр 
аз сармояи ибтидой, ба арзиши чррй оварда мешавад. Барои ин 
арзиши онхр ба зариби дисконтиронй ( а ) зарб карда мешавад:

1

дар ин ч° п -  шумораи солхр; г -  меъёри интихобшудаи дис­
конт (меъёри фоида ва ё дарачаи даромаднокии интизории 
сармоягузорй интизор буда).

Зариби дисконтиронй барои охири сол ва ё миёнаи сол 
х,исоб карда мешавад. Агар воситахри пулй дар давоми тамоми 
сол ворид шаванд, пас х,ангоми дисконтиронии чараёнхри пу­
лии давраи нащпагиришаванда зариби дисконтиронй истифо­
да мешавад, ки он нишондих,андаи миёнасолона аст.

Х,ангоми хисобгирии зариби миёнасолона дар формулаи зе­
рин шумораи сол мутаносибан 0,5 кам мешавад:

1
а = --------- ггт-

(1 + г)"-0'5

Х,аракати воситахри пулй х,ама тагйиротхрро дар активхр ва 
ухдадорихри корхона нишон медихдц. Дар натичаи к;иёси 
воридшавй ва х,иссачудокунии воситахо дар раванди фаъолия­
ти хочагидорй чараёни пулй муайян карда мешавад.
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Вобаста аз ояндабинии натичах,ои молиявй, ки дар к;исми 
х;аштуми бизнес-нак;шаи корхона омадааст, тарх,и (модели) 
дисконтиронии чдраёнх,ои Пулй дар тамоми давраи амалисо­
зии лоих;аи татбик;шавандаи инвеститсионй ташаккул меёбад. 
Гайр аз ин бояд арзиши чорй ва арзиши бак;иявии чараёни 
пулй берун аз давраи нак;шагиришаванда ба инобат гирифта 
шаванд. Он арзиши х,амаи ин чараёнх,оро, ки ба лах,заи сифрии 
вацт оварда расонида шудаанд, инъикос менамояд. '

Х,исобгирии арзиши бак;иявии чараёнх,ои пулй берун аз дав­
раи х,исобй аз руи формулаи зерин, ки модели Гордон ном до­
рад, х,исоб карда мешавад:

_ СА x ( l  + q)
Арзиши бак;ияви -  ----------------,

r - q
дар ин ч,о: САМ -  чараёни пулии соли охири давраи 

нак;шигиришаванда; г -  меъёри дисконт; q -  суръати инкишо­
фи чараёюфи пулй; (1 + г) -  суръати рушди чараёнх,ои пулй.

Дар аксар давлатх;ои мархдлаи гузариш дастгирии молия­
вии давлатй ба корхонах,о дар х,олате амалй карда мешавад, ки 
агар дар натичаи х;исобх,ои гузаронидашуда андозаи арзиши 
Чорй бузургии манфй набошад. Ин маънои онро дорад, ки 
сармогузорих,ои чудошуда натичаи дилхох, медих;анд, яъне 
фоидаи гирифташаванда дарачаи зарурии даромаднокиро 
таъмин менамояд.

Баъд аз ин дар к;исмати охирин, яъне х,ащтуми бизнес-нак;ша 
х,исобгирии зариби меъёри дохилии фоида гузаронида меша­
вад. Аз руи цоида, он бо усули интихоби меъёрх,ои гуногунй 
дисконт муайян карда мешавад. Яъне чунин х,исоб карда меша­
вад, ки арзиши софи чорй ба бузургии 0 ба таври максималй 
наздик карда шуда, вале манфй нашавад. Баъд муцаррар карда 
мешавад, ки дар мухдати кадом вак;т натичаи интизорй ба 
вукуъ мепайвандад, яъне вацте ки чараёнх;ои пули дисконти- 
шудаи даромадх,о бо чараёнх,ои пули дисконтии харочот баро­
бар мешаванд. Ин давра давраи дисконтии (динамикии) 
пушонидани харчи лоих,а номида мешавад.
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Дар ин к;исмати бизнес-нак;ша, вобаста аз мухдатхри 
мук;арраршуда ва талаботхри шартнома нак;шаи пардохти 
^арзхри кредиторй тартиб дода мешавад.

Нишондих,андаи дигаре, ки дар нацшаи молиявй нишон до­
да мешавад, ин нук;таи безарарй (хдцди даромацнокй) мебо­
шад. Он андозаи фоидаи мегирифтаи корхонаро инъикос наму- 
да, яъне дар ин нук;та зарар намебинад, вале фоида х,ам наме- 
гирад. .

Коркарди нацшаи молиявй бо тах,ияи тавозуни ояндабинй 
аз руи солхри нак;шагирифташуда ва дар асоси он х,исоб наму­
дани зариби крбилиятнокии чорй ва зариби таъминноки бо 
воситахри худй, анчом мепазирад.

11.5. Банак;шагирии молиявй ва приисипх,ои 
ташкили он дар корхона

Банак;шагирии молиявй х,амчун к;исмати асосии нацшаи 
сох,ибкории корхона баромад мекунад. Вай х,амчун воситаи 
банак;шагирии дохилиистех,солй ва воситаи асоснокмандии 
к;арзчуцокунй аз х,исоби маблагх,ои беруна (бонк, бучет, цигар 
корхонах,о] хизмат мекунад.

Нак;шаи сох;ибкории корхона чунин к;исмх,оро дар бар меги- 
рад:

>  Имкониятх,о;
>  Кисми асосй;
> Стратегияи сармоягузорй.
Дар к;исми якум ба тарици мухтасар мак;сади асосии нацша, 

х,ачми захирах,ои молиявии зарурй барои амалигарцонии 
нак;ша зарур буда, мухдати чуброни онх;о нишон дода мешавад.

Кисми дуюм х,амчун к;исми асосй сурат гирифта, чунин 
унсурх,оро дар бар мегирад:

>  Тавсифи навъи фаъолият;
>  Тавсифи махрулот (хизматрасонй);
>  Бах,ои сох,а;
>  Бозор;
>  Маркетинг;
>  Нак;шаи истех,солот;

'>  Нак;шаи ташкилй;
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>  Нак;шаи хукук;й;
>  Тахдили таваккал;
>  Нак;шаи молиявй.
Кисми мух,ими нак;шаи сох,ибкорй ин нацша ва 

банак;шагирии молиявй мебошад. Дар он чамъи арзиши х;амаи 
к;исмх,ои нак;шаи сох,ибкорй ифода карда мешавад. Нак;шаи 
молиявй ба сох,ибкорону сармоягузорон дахл дошта, имкон 
медихдц, ки сарчашмаю хачми захирахои молиявии заруриро 
барои таъмини истехсолот, тамоюли истифодаи воситахо, 
микдори пули накди зарурй, натичаи фаъолияти чорй ва 
интихои истехсолотро сари вацт дарч намоянд. Дар навбати 
худ сармоягузорон бояд ба самаранокии воситахо (боздехи 
воситахо, хачми фоидаву дивиденд, мухдати харочотбарорй ва 
худпушонии воситахо) сари вацт сарфахм раванд.

Нак;шагирии фаъолияти молиявии корхона бо натичахои 
истехсолот сахт ало^аманд буда, ду масъалаи асосй, аз чумла, 
истеъмоли захирахои молиявй ва истехсолоти махсулоти тай- 
ёрро ба танзим медарорад.

Муносибатхои молиявй дар шароити бозор чараёнхои зе- 
ринро дар бар мегирад:

> Мубодилаи пул барои мехнати коргарони кироя;
>  Мубодилаи пул барои мол ва хизматхо;
>  Мубодилаи молу хизматхо ба пули истеъмолкунандагон;
> Дигар муносибатхои вобаста бар харакати маблагхои 

пулй.
Даромади корхона ва ё ин ки фоида дар шароити бозор шак­

ли асосии худмолиякунонии хама гуна фаъолияти истехсолй- 
хочагидорй ва муносибатхои ичтимой-мехнатии хайати кор­
мандон ба хисоб меравад. Бинобар ин, афзунсозии фоида ва ё 
даромади корхона мацсади асосй ва нихоии хама гуна 
накшагирй дар корхона мебошад.

Фоида ва даромад танхо дар шароити бахамтаъсиррасонии 
мехнат ва сармоя ба вучуд меоянд. Фоидаи умумй бузургии да­
ромади умумии корхонаро бе дарназардошти сармояи кам- 
бахошуда, ифода мекунад.

Фоидаи соф бошад, даромади умумй тархи воситахои 
харчшуда, аз чумла воситахои барои барцарорсозии воситахои 
фарсудашудаи истехсолот чудошударо ифода менамояд.
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Даромади умумй тарик;и зарбнамоии х,ачми махсулот ба 
нархи фурухташаванда муайян карда мешавад. Даромади ни- 
х,ой даромади иловагй ва ё замшударо, ки дар нати ч аи  фуруши 
аз нак;ша зиёди мах,сулот ба даст меояд, дар назар дорад.

Х,ангоми фаъолият дар шароити бозор дар назди х,ар як кор­
хонаи истехсолй се саволи нак;шагирй-идоракунй меистад:

1. Оё истех,солоти мах,сулоти мазкурро дар давраи х,исобй 
бояд ба нацша гирифт?

2. Истех,соли чй микдор мах,сулотро бояд ба нак;ша гирифт?
3. Дар натичаи ичрои нишондодх;ои нахшавй чи микдор 

фоида ва ё зарар мо интизорй дорем?
Нахшагирии молиявй ин банащиагирии даромад ва самтхри 

харчнамоии воситахри пулй барои таъмини инкишофи корхо­
на мебошад. Нахшагирии молиявй тавассути тах,ияи нак;шахри 
молиявии х,архела ва гуногунтаъинот вобаста ба мак;сад ва 
объекти нацшагирй амалй карда мешавад.

Дар ин асос нак;шах,ои молиявиро ба дарозмуддат, чорй ва 
фаврй Ч УД О  менамоянд.

Мисоли тах,ияи нахшагирии чорй ва дарозмуддат бизнес - 
нацша мебошад, ки дар давлатх,ои инкишофёфтаи ик;тисоди 
бозорй х,ангоми таъсис додани корхона коркарда шуда, 
истех;солоти мах,сулоти навро асоснок месозад. Бизнес-нацша 
дар марх,илаи аз се то панч сол тах,ия мешавад, ки асоси фаъо­
лияти корхонаро ташкил медихдц.

Бизнес-нак;ша танх,о нак;шаи молиявй набуда, он х,амчунин 
барои коркардабароии цурнамои молиякунонй ва чалби сар- 
моягузории мушаххас бо шартх,ои муайян барои таъсиси кор­
хона ва ё молиякунонии барномаи нави истех,солй зарур мебо­
шад.

Тах,ияи бизнес-нак;ша ба идоракунии дохилии корхона му­
соидат намуда, дар асоси мак;садх,ои гузошташуда тах,ия шуда, 
усулх,ои амалисозии онх,о ва таъминоти молиявй, моддй ва 
мех;натии корхонаро дар бар мегирад. Тах,ияи мох,иронаи биз- 
нес-нак;ша имкон медихдц, ки воситах,ои сармоягузор нигох, 
дошта шуда, эх;тимолияти муфлисшавй ба хдцди камтарин ра- 
сонида шавад.
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Рох,барияти корхона х,ама вак;т сари интихоби рохдои инки­
шоф меистад. Бинобар ин, вай бояд нархи самараноки фурушро 
интихоб намуда, дар сох;аи сиёсати к;арзй ва сармоягузорй бояд 
к;арори мувофик; цабул намояд.

Бояд чунин натич,ае ба даст ояд, ки фаъолияти корхона да­
ромаднокии баланд дошта бошад ва маблагхри пулиро дар чу­
нин х;ач,м таъмин намояд, ки талаботи нафарони ба натичаи 
фаъолияти корхона манфиатдорро крнеъ гардонад. Тафсири 
натичахри интизоришавандаи фаъолияти ик;тисодй дар давраи 
оянда дар холати тах,ияи бучети корхона чой дорад.

Мувофик;и крида нак;шагирии кутох,муддат ва дарозмуддат- 
ро аз х;амдигар фарк; мекунанд. Ах,амияти к;абули баъзе к;арорхр 
дар муддати тулонй созгор бок;й мемонанд. Ба он к;абули к;арор 
дар мавриди хариди сармояи асосй, сиёсати кадрй, муайянку- 
нии номгуи махрулоти истех,солшаванда ва гайра мисол шуда 
метавонанд. К|арорх,ои мазкур фаъолияти корхонаро дар як- 
чанд соли минбаъда муайян намуда, бояд дар нак;шах,ои дароз- 
муддат инъикос ёбанд. Нак;шах,ои дарозмуддат бояд тарх,и му- 
айянеро ташкил дих,анд, ки дар он нак;шах;ои кутох,муддат 
танх,о унсурх,ои таркибии он ба х;исоб мераванд.

Дар корхонах;о, асосан, нак;шах;ои кутох,муддат тах;ия карда 
мешаванд, ки одатан то як солро дар бар мегиранд, ки дар 
мухдати мазкур вазъиятхри барои корхона ошно ба вукуъ пай- 
васта, калавиши мавсимии конъюктураи бозор дар ин мухлат 
баробар мешавад. Аз руи вак;т бу^ет (нак;ша)-ро ба мох,она ва 
семох;а чудо мекунанд.

Кридах,ои умумие мавч;уд нест, ки дарач,аи мушаххассозии 
бу^ети корхонаро муцаррар намояд. Дар навбати аввал он ба 
андозаи устувории дарачаи х,исобхри тах,ияшаванда вобаста 
аст. Гайр аз ин, дар х,ар як корхона дарачаи зарурии мушаххас- 
гардонии буча барои таъмини х,амох,ангии амалиётх,ои 
банак;шагирифташудаи алох;ида бояд бах;о дода шавад.

Макради нак;шагирй метавонад дар корхонахри х,архела, гу­
ногун бошад. Врзифахри нацшагирй вобаста ба намуди фаъо­
лият ва х,ачми корхона метавонад гуногун бошад.
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Дар адабиёт дойр ба банакшагирй дар корхонахо ду усули 
ташкили кор оид ба тахияи нак;шах;ои молиявй мавчуд аст.

а) аз руи усули break-down (аз боло ба поён);
б) аз руи усули build-up (аз поён ба боло)
Аз руи усули break-down тахияи накшахо «аз боло» шуруъ 

мешавад, яъне рох,барияти корхона максад ва вазифах,о, аз 
Чумла, нишондихандахои накшавии фоидаро муайян мекунад. 
Баъд ин нишондихандахо дар шакли мушаххасшуда ба 
нак;шахои зерсохторхои корхона дохил карда мешаванд.

Аз руи усули build-up накшахо баръакс тахия мешаванд. Ма- 
салан, хисобй нишондихандахои фурушро зерсохторхои 
алохидаи фуруш огоз намуда, баъд мудири шуъбаи фуруши 
корхона ин нишондихандахоро ба нак,шахои алохида ворид 
месозад, ки дар натича ба накшаи умумии корхона ворид карда 
мешаванд.

Усулхои break-down ва build-up ду тамоюли ба хам 
мукобилро ташкил медиханд. Дар тачриба истифодаи 
алохидаи ин усулхо ба максад мувофик; нест. Нацшагирй ва 
тахияи буча фаъолияти мачмуавие мебошад, ки зарурияти 
хамохангсозии накшахои зерсохторхои алохидаро такозо ме­
намояд.

Накшагирии талабот ба сармояи гардон. Дар корхона бояд 
накшагирии истифодаи хам сармояи асосй ва хам сармояи гар­
дон гузаронида шавад. Омили мухими накшагирии истифода- 
барии сармояи гардон ин накшагирии вакти истифодаи даро­
мад ва харочот мебошад. Мавчудияти сармояи гардон бояд 
харочоти корхонаро шуруъ аз истехсолот то пардохти 
махсулот аз чониби истеъмолкунандагон, таъмин намояд.

Накшагирии талабот ба сармояи асосй. Вобаста ба андозаи 
инкишофи корхона дастгоххо фарсуда мешаванд, технология 
тагйир меёбад, бинохо, дастгоххо ва компютерхои нав лозим 
мешаванд. Одатан, мухлати харидани сармояи асосй тулонй 
мебошад.

Ин чунин маъно дорад, ки накшагирии молиявй бояд ба 
Чараёни накшагирии стратегии корхона ворид карда шавад. 
Агар корхона хохад бозори навро аз худ намуда, истехсоли
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махрулотро васеъ созад, вай бояд талаботро ба сармоя дар 
Чараёни ташаккули нацшахои дарозмуддат оид ба маркетинг 
ва таххикртхои асосй оиди усулхри истехролй муайян созад.

Накшагирии сарчашмахои даромад. Сарчашмах,ои гуногуни 
фондхои корхона мавчуд аст, ки даромад аз фуруши махрулот, 
сармоя ва моликияти он ва инчунин, к;арз ба он дохил меша­
ванд. Макрад, пеш аз хама, аз он иборат аст, ки сарчашмаи са­
маранок барои таъмини талаботхр дар хрлати ба вучуд омада- 
ни онхр пайдо намояд.

Накшагирии сифатнок аз он иборат аст, ки фондхри зарурй 
на танхр сари вак;т, балки бо нарххри пасттарин ба даст оварда 
шаванд. Барои он бояд бонкеро пайдо намуд, ки крдир бошад 
онхоро пешнихрд намояд, сарчашмахои фондхрро бо 
макрадхри он мувофик; гардонад, чунки танхр ба к;арзи бонкй, 
барориши сах,мия ва даромадхр такя намудан номумкин аст. Аз 
Чумла, бояд ва^т дуруст интихоб карда шавад: сахмия хангоми 
болоравии курби он фурухта шавад ва хангоми баланд будани 
фоизи бонкй царз нагирад ва гайра.
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Боби 12. Шаклцои муосири ташкили

истехсолот
12.1. Тамаркузи (консентратсия) истехсолот ва 

андозахои корхона
12.2. Самтх,о ва намудхои махсусгардонии истехсолот
12.3. Тархрезии дарачаи махсусгардонии истехсолот
12.4. Кооператсиякунонии истехсолот
12.5. Самаранокии ик;тисодии махсусгардонй ва 

кооператсиякунонй

12.1. Тамаркузи (консентратсия) истехсолот ва 
андозахои корхона

Дарачаи тарак;к;иёти куввахои истехсолкунанда ва муноси- 
батхои истехсолии чомеа бо инкишофи тацсимоти чамъияти- 
кунонии мехнат тавсиф дода мешавад.

Тацсимот ва чамъиятикунонии мехнат бо тафрицабандиву 
тамаркузи (консентратсияи] фаъолиятхои истехсоли махсулот 
дар корхона ифода мешаванд. Умуман, дар дарачаи 
истехсолоти чамъиятй так;симот ва чамъиятикунонии мехнат 
бо тафрик;абандии сохавй ва тамаркузи истехсолот тавсиф до­
да мешавад.

Тафрицабандии сохавй дар афзоиши шумораи сохахои 
истехсолот ифода мегардад.

Тамаркузи истехсолот дар чамь намудани истехсолот дар 
корхонахои калони х а р  як соха ё худ дар ХУ Д У Д Х О И  нисбатан 
васеи гункунандаи амалиётхои сохахои гуногун инъикос меё- 
бад.

Тамаркузи истехсолот дар чахор шакл зухур меёбад: бузург- 
созии корхонахо, махсусгардонй, кооператсиякунонй ва ком- 
бинатсиякунонй.

Бузургсозии корхонахо, чамъ намудани истехсолот дар 
корхонахои калон буда, бо рушди илмй-техникии олотхои 
мехнат ва афзоиши хачми махсулоти истехсолшаванда муайян 
мегардад.
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Махсусгардонй -  тамаркузи истех,солоти якчинса буда, аз 
руи намуди худ истех,солоти васеъ мебошад.

Кооператсиякунонй равобити бевосита^ истехсолии байни 
корхонахо (иттих,одиях,о)-ро, ки дар истехсолоти муштараки 
махсулот ширкат мекунанд, фаро мегирад.

Комбинатсиякунонй пайвасти истех,солотх,ои гуногуни 
паих,амро дар назар дорад, аз кобили коркарди пандами 
масолех, азнавкоркунии мачмуавии масолех, ё худ истифодаи 
партовх,ои истехсолот дар як корхона (комбинат].

Шаклх,ои зикршудаи ташкили сох,авии истехсолот байни хам 
робитаи устувор доранд ва таюф омузиши чомеъ метавонад 
имкони к;абули к;арорхои вок;еии истифодаи онхоро дих,ад.

Х,ангоми тархрезй шакл^ои зерини ташкили истех,солоти 
саноатй пешбинй мегардад:

- бузургсозии корхонахо дар мувофицат бо афзоиши 
ик;тидорхои вохидии мошину агрегатхо;

- шаклгирии ик;тидорхои махсусгардонидашудаи нав ва 
инкишофи ик;тидорхои мавч,уда;

- ч,амъ намудани истехсоли махсулот дар сохахои муносиби 
махсусгардонидашудаи саноат;

- озодкунии корхонахо аз истехсоли махсулоте, ки ба сохаи 
онхо мувофик; нест;

- созмондихй ва инкишофи корхонахои махсус аз руи 
истехсолоти марказонидашудаи масолеху маснуоти истифодаи 
байнисохавй дар мошинсозй;

- барк;арор намудани алок;ахои аз лихози иктисодй муфид 
дар чорчубаи кооператсиякунонй.

Дар нак;шахои такмилдихии шаклхои ташкили истехсолот 
хароч,оти он ба хис°б гирифта шуда, самаранокии макро- 
ик;тисодии онхо муайян карда мешавад.

Тамаркуз, ки дар бунёди инкишофи истехсол оти васеъ ва 
корхонахо ифода меёбад, барои истифодаи самараноки техни- 
каи сермахсул ва рушди бемайлони х°силнокии мехнати 
Чамъиятй, заминаи муфид фарохам меорад.

Дар адабиётщ иктисодй, аксаран, ду мафхуми ба хам 
алок;амандро истифода мекунанд, ки фарк;ияти онхоро бояд 
зикр намуд: тамаркузи истехсолот ва марказонидани

181



идоракунй. Х,ангоми омузиши масьалаи тамаркузи истехролот, 
одатан, мафхуми андозахри корхонаро истифода мебаранд.

Нишондихандахри мутлак;и х,ач,ми истехроли махрулот ва 
х,иссахри корхонахри азим дар х,ач,ми умумии истехроли 
махрулоти сох,а дарачаи тамаркузи истехролотро боз х,ам пур- 
ратар тавсиф медих,анд.

Хангоми тах^илу тархрезии умумии раванди тамаркуз дар 
саноат, одатан, корхонахрро аз руи шумораи коргарон, арзиши 
миёнасолонаи фондхри асосй, х,ачми истеъмоли неруи барк; 
гурух,бандй мекунанд. Аммо барои тахлили чузьй ин 
гурух,бандихр нокифояанд, аз ин ру, бояд корхонахрро аз руи 
истехроли махрулоти бах,ам монанд (бо ченакхри аслй ё шартй- 
аслй) гурух,бандй намуд.

Тамаркузи истехролот дар х,ар як сох,а ё худ зерсох,а, ки 
махрул оти  муайянро истехрол мекунад, ба хусусиятхри 
сохторй-технологии мах,сулот вобастагй дорад. Масалан, дар 
саноати маъдангудозии сиёх, истехроли неруи барк; тамаркуз 
ва мантик;ан, андозахри корхона аз андозаву микдори 
агрегатхри асосй, дар саноатй мошинсозй, пойафзолбарорй, 
нассоч,й аз пайвасти мак;були ма^муи мошину тачх,изот, 
шаклхри ташкил дар мувофикат бо хусусиятхри технологии 
истехролот вобастаанд.

Меъёри асосии самаранокии тамаркузи истех,солоти 
саноатй истифодаи хдцдалимкон зиёди омилхри истехролот 
мебошад.

Хусусиятхри сохдвй имкон намедих,анд, ки барои х,амаи 
сох,ахр андозах,ои мацбули ягонаи истех,солот ва корхонах,о 
мук;аррар карда шавад.

Дар сох,ах,ои саноати истихроч вобаста ба захирах,ои 
канданихри фоиданок, мухдати сохтмону истифодабарии 
иншоотхри руизаминиву зеризаминй, х,ачми истеъмолот, 
х,ачми истихроч андозах,ои корхона муайян мешаванд.

Дар сох,ахри саноати коркарди раванди истехролиашон бе- 
фосила (маъдангудозй, кимиё, истехроли неруи барк; ва гайра) 
ик;тидорхри мак;бул аз руи ик;тидорхри вох,идии агрегатх,ои 
замонавй мук;аррар мегарданд. Бояд к;айд намуд, ки 
ицтидорхри мадбули коргох^ои алох,ида дар асоси ик;тидорхри 
вох,идии агрегатх,ои устуворшуда, ик;тидори умумии корхона
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бошад дар асоси имконоти истехсоли махсулоти тайёр (барои 
корхонахои мазкур) муайян карда мешавад.

Дар сохахои саноатй коркарди раванди истех,солиашон фо- 
силадор (мошинсозй, коркарди чуб, пойафзолбарорй, нассочй) 
андозахои мак;були истехсолот дар асоси интихоби ок;илонаи 
дастгоху тачхизоти гуногун, хатх,ои пайкам ва автоматй, 
хочагих,ои хизматрасон ва дигар вох,идх,ое, ки барои таъмини 
истехсоли махсулот бо харочоти камтарини нерухои корй, 
моддй ва молй заруранд, хисоб карда мешаванд.

Тамаркузи истехсолоти саноатй дар се намуди асосй амалй 
мегардад:

- тамаркузи истехсолоти махсусгардонидашуда;
- тамаркузи истехсолоти комбинатсиякунонидашуда;
- -зиёдкунин андозахои корхонахои х,аматарафа 

(универсалй).
Намуди аввали тамаркузи истехсолот, ки ч а м ъ ш а в и и  

истехсолоти як^инсаро дар корхонахои азим таъмин менамо­
яд, имкон медихад, ки мошинхои махсусгардонндашудаи 
махсулнокиашон баланд, хатхои автоматнкунонидашуда ва 
паихам, усулхои замонавии ташкили истехсолот истифода ша­
ванд.

Намуди дуюми тамаркузи истехсолот низ самаранок аст, зе­
ро вай пайдархамии ич,рои равандхои технологй, коркарди 
пурраи масолех, истифодаи махсулоту партовхои гайриасосй, 
камкунии партовхои зараррасонро таъмин менамояд.

Намуди сеюми тамаркузи истехсолот, нисбатан, камфоида 
аст. Дар ин намуд, корхонахои гуногунсоха истехсолоти 
гуногунчинсаро дар худ гунчоиш додаанд. Дар ширкату 
корхонахои намуди сеюми тамаркуз истехсолоти асосй дар 
коргоххои асосй ва истехсолоти хурд дар коргоххои ёрирасон 
тацсим шудаанд.

Тамаркузи истехсолот ва намудхои алохидаи он дар зери 
таъсири ду омили асосии зерин тарак;к;й меёбад: афзудани та­
лабот ба намудхои муайяни махсулот ва рушди техникии 
истехсолот. Аз ин ру, дар хар мархалаи инкишоф дарачаи та­
маркузи истехсолот бо андозахои истехсолот ва хосилнокии 
тачхизот бояд мувофик; афтад. Он тавр, ки тамаркузи нокифоя
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нолозим аст, ба х,амон андоза тамаркузи барзиёд низ иомуфид 
мебошад.

Зиёд намудани андозахри корхонахр дар саноат аз х,исоби 
баланд бардоштани ик;тидорх,ои вох,идии мошину тач,х,изотх,о, 
инчунин, андозахри иншоотхр, зиёдшавии микдори мошину 
т а ч х и зот и  якхела ва пайвасти онхр амалй карда мешавад.

Аммо бояд кайд намуд, ки х,ар як сох,а андозахри ляак;були 
истех,солотро дороет, ки нишондихдндахри техникй-ик;тисо- 
дии баландро таъмин менамоянд.

Масалан, дар аксари мамлакатхри хррич;й, дар саноатй 
мошинсозй коркарди аз х,ама бисёри махрулот ба як коргар ва 
ба вох,иди фондхри асосии истехролй ба корхонахре рост мео- 
яд, ки шумораи коргаронашон аз 1001 то 5000 нафаранд. Дар 
корхонахри нисбатан калон коркарди махсулот ба як коргар 
дар х,амин меъёр нигох, дошта шавад х,ам, ба вох,иди фондхри 
асосй мукин аст, камтар гардад.

Баръакс, дар корхонахри бофандагй, ки дорой 1000-2000 
дастгохдои бофандагианд, коркард ба як дастгох, ва 
хрсилнокии мех,нати як коргар баландтар аз корхонахрест, ки 
беш аз 5000 дастгох, доранд.

Зиёдшавии андозахри корхона, баъзан, харочоти иловагиро 
такозо менамояд, ки на ба камшавй, балки ба афзуншавии 
харочоти истехролй меорад.

Аз ин ру, мук;аррар намудани андоза^ои мак;були корхона ба 
баландшавии самаранокии фаьолияти он мусоидат мекунад.

Дар х,ар як сох;аи саноат андозахри мацбули корхона бояд 
дар асоси андозахри мак;були истехролот, шароити 'и'йтикрли 
масолеху мах,сулоти тайёр ва як к;атор омилх,ои дигари бо 
Чойгиркунонии корхона алок;аманд, муайян гарданд.

Зери мафхуми андозах,ои мак;були истехсолот чунин 
андозах;оеро мебояд фах,мид, ки ичрои ахдномаву ухдадорих,Ои 
гирифташударо оид ба истехроли махрулот (ичрои кор) дар 
мухдатхри мукарраршуда бо хдцди камтарини харочоти овар- 
дашудаи истех,солоту фурушн он, таъмин менамояд.

Таъсири омилхри экстенсивй ва интенсивиро ба самарано­
кии истех,солот дар мисоли корхонахри саноатй кимиё 
мушох,ида менамоем.
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Афзоиши панч,каратаи ик;тидори истехсоли аммиакро дар 
корхона бо ивазкунии панч дастгох,и ик;тидори вох,идиашон 
100 х,азор тонна дар як сол ба як дастгох,и ицтидори вох,идиаш 
500 х,азор тонна дар як сол, ба ду баробар камшавии 
маблаггузорих,ои к;иёсй ва харочоти истифодабарй мусоидат 
мекунад. Агар ик;тидори корхонаро бо рох,и шинондани панч 
дастгох,и ик;тидорашон то 50 х,азор тонна ба панч маротиб аф- 
зоиш дих,ем, маблаггузорихои к;иёсй ва харочоти истифодабарй 
фак;ат ба 9 андоза кам мешаванд. Хрл он, ки коркарди солонаи 
аммиак ба як коргар дар х,олати якум 3,4 маротиба, дар х,олати 
дуюм 3,6 маротиба меафзояд.

Тавре аз мисоли боло аён аст, камшавии харочот х,ангоми 
шинондани дастгох,и нисбатан комилу пуркудрат, яъне интен- 
сивикунонии истех,солот, бештар аст. Х,ангоми ба тарзи оддй 
зиёдкунии мивдори дастгохдои якхела, харочот, асосан, аз 
х,исоби ихтисори х,айати хизматрасон, марказонидану махсус­
гардонии хадамоти ёрирасон, истифодаи бех,тари масох,атх,ои 
истех,солй ва амсоли инх,о, кам мешаванд, аммо ин захирах,ои 
камкунии харочот худудй муайяне доранд ва х,ангоми аз ин 
худуд гузаштан бартарих,ои тамаркузи истехролот х,еч мегар- 
данд.

Аз ин хотир, барои х,ар як сох,аи мушаххас вобаста ба ин 
худудй захирахр ва дигар омилхри ба тамаркузи истехролот 
таъсиррасон, андозахри мак;були корхонахр муайян мешавад.

Дар корхонахри саноати мошинсозй бунёди истехсолоти 
махсусгардониашон махдуди агрегатхр, кисм^о, масолех, ва 
Чамъкунии мошиндои тайёр мувофик;и мак;сад аст.

Дар корхонахои андозаашон миёнаи пойафзолбарорй як 
навбати мураттаби духт дар як сол ик;тидори 1 000 000 чуФт 
дорад. Андозаи мак;були корхонаи пойафзолбарорй се-чор 
навбат мебошад.

Корхонахои хурду миёна тавре к;айд намудем, крбилияти ба 
тагйири тацозои бозор фавран мутобик; шуданро доранд ва 
манбаи ташкили чойхои кории иловагй мебошанд.

Нишондихандахои асосии дарачаи тамаркузи истехсолоти 
саноатй андозахои корхонаанд, ки бо ченакхои зерин майян 
карда мешаванд:

-Хачми истехсол ва фуруши солонаи махсулот;
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-шумораи миёнасолонаи коргарон;
-арзиши миёнасолонаи фондхои асосии истехсолй; 
-истеъмоли солонаи неруи барк;;
-вазни к;иёсии корхонахои калон дар истехсоли махсулоти 

умумии соха;
- андозаи миёнаи корхона дар соха.
Барои тавсифи дарачаи тамаркузи истехсолот дар сохахое, 

ки як намуди махсулот мебароранд, нишондихандахои натура- 
лиро истифода мебарад. Масалан, дар сохаи истехсоли неруи 
барк; бузургии миёнаи ицтидори мухарраргаштаи истгохи бар- 
к;й бо киловатт; коркарди солонаи неруи барк; - бо хисоби як 
истгох; вазни циёсии неруи барк;и истехсолнамудаи истгоххои 
барк;ии калонтарин ба микдори умумии неруи барк;и дар як сол 
истехсолкардаи хамаи неругоххо хисоб карда мешаванд.

Дар сохахои мошинсозй, саноатй сабук, саноатй хурокворй, 
саноатй кимиё, ки махсулотхои гуногуннамуд истехсол ме­
кунанд, дарачаи тамаркузи истехсолот бо нишондихандахои 
арзишй чен мегардад.

Дар баъзе корхонахо, ки махсулоти якхела, ё гуногунй бо 
Хам монандро истехсол менамоянд, дарачаи тамаркузро мета­
вон бо ченакхои аслй ё худ шартй-аслй хисоб кард. Масалан, 
шакар бо тонна, консервахо -  бо куттихои шартй, тракторхо бо 
дона ё ицтидори мухаррикхо ба хисоби кувваи асп ва гайра.

Шумораи миёнасолонаи хайати кормандони саноатй- 
истехсолй тавсифдихандаи андозахои корхона аз лихози исти­
фодаи мехнати фардй аст. Аммо вобаста ба пешрафти илмй- 
техникй, хусусан, механикунонй ва автоматикунонии 
равандхои истехсолй шумораи кормандон дар аксар корхонахо 
ихтисор гашта, арзиши фондхои асосии истехсолй меафзояд, ки 
ин нишондихандахо чанбахои гуногунй раванди тамаркузи 
истехсолотро тавсиф медиханд.

Бояд зикр кард, ки дарачаи баланди тамаркуз хануз 
даракдихандаи самаранокии ик;тисодии истехсолот нест, зеро 
байни нишондихандаи тамаркузи истехсолот ва нишон­
дихандахои ик;тисодии он иртиботи бевосита вучуд надорад. 
Агар корхона андозахои калон дошта бошаду сохтору хачми 
истехсоли махсулот барои хамон соха мак;бул набошанд, пас
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дарачаи тамаркузи истех,солот нишондихандаи самаранокии 
истех,солот буда наметавонад,

Х,ангоми банакшагирии тамаркузи истехсолот бояд ба тайёр 
кардани махсулоти якчинса ё аз лихрзи сохторй-технологй 
х,аммонанд, ё худ ичроиши корхри якхела дар корхонахри ан- 
дозаашон макбул, диккат дода шавад.

Дар вакти муайян кардани дарачаи тамаркузи истех,солоти 
саноатй таъсири омилхри берунаву дохилистехролиро низ бо­
яд аз мадди назар берун намонд.

Омшщои дохилиистех,солй бо андозахри макбули истехроли 
мах,сулот аз нуктаи назари истифодаи х,аддалимкон бештари 
захирахри истех,солй, муайян карда мешавад.

Ба омшщои беруна наклиёт, андозахри захирахри ашёи хом, 
мавчудият ё имкони чалби кувваи корй, захирахри обй, шарои­
ти иклимй ва гайра дохил мешаванд.

Пешрафти илмй-техникй ба омшщои дохилиисте^солй ва 
берунй таъсири хеле калон дорад (такмили ташкилу идораку­
нии истех,солот, ивазкунии як намуди ашёи хом бо намуди ди­
гар, ивазкунии як воситаи наклиёт бо намуди дигар ва гайра).

Дарачаи тамаркузи истех,солот ва андозахри макбули дар 
асоси вай муайяншавандаи корхонах,о ба чойгиршавии 
Чугрофии саноат ва нох,иябандии чугр°фй вобастгии зич до­
рад. Чрйгиршавии чугрофии сарчашмахои ашёи хом, маводи 
сухт ва захирах,ои мех,натй худудх,ои аз чих,ати иктисодй 
окилонаи тамаркуз ва андозахри макбули истех,солотро 
мукаррар мекунад.

12.2. Самтх,о ва намудхои махсусгардонии 
истехсолот

Дар саноат таксимоти хусусй ва вох,идии мехнат мавчуд аст. 
Дар асоси таксимоти хусусий мехнат сохахри алохида, мисли 
металлургияи сиёх,, саноатй ангишт, мошинсозй ва зерсох,ахр 
ба мисли дастгох,барорй, шакл мегиранд. Дар асоси таксимоти 
хусусии мехнат ^орхонаву комбинатх,о арзи вучуд мекунанд.

Таксимоти мехнат ба тафрикабандии намудхои алохидаи 
кор меорад, вале тамаркузи он дар асоси афзоиши хачми х,ар як 
намуди мухталифи мехнат то меъёрхри аз назари иктисодй
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мацбул ба такрори дастчамъии амалиёту равандхо, яъне 
истехсолоти махсусгардонидашуда меорад. Х,амин тавр, 
махсусгардонй, аз як тараф, натичаи  так;симоти чамъиятии 
мехнат бошад, аз тарафи дигар, натичаи тамаркузи 
истехсолоти якчинса ба шумор меравад. Пас, хулоса мебарояд, 
ки махсусгардонй ягонагии диалектикии ду раванди 
мутак;обил мебошад: тафрик;абандй ва тамаркуз. •

Махсусгардонии истехсолоти саноатй дар се намуди асосй 
амалй мегардад: ашёвй (предмета), чузъй (деталй), технологй 
(мархилавй).

Махсусгардонии ашёвй (предметй) чамъшавии истехсоли 
махсулоти тайёрро барои истеъмоли пурра дар корхонахои 
алохида тавсиф мекунад. Мисоли чунин махсусгардонй заводи 
автомобилбарорй, корхонаи дузандагиро хисобидан мумкин 
аст.

Махсусгардонии чузъй (деталй) чамъшавии истехсоли 
кисмхои алохида, чузъхои махсулотро дар корхона тавсиф ме­
кунад. Мисоли чунин намуди махсусгардонй дар саноати 
мошинсозй заводи поршенбарорй, заводи истехсоли кисмхои 
эхтиётй шуда метавонад; дар сохаи кимиё - корхонаи 
истехсоли чузъиёт аз пластмасс; дар сохаи саноати пойафзол - 
корхонаи истехсоли чузъхои болои пойафзол, истехсоли 
Чузъхои таги пойафзол.

Махсусгардонии технологй (мархилавй) -  ин чунин намуди 
махсусгардонй мебошад, ки дар он давра ё амалиёти чараёни 
технологй ба истехсолоти мустак;ил Ч УД О  карда шуда дар кор­
хонаи алохида гузаронида мешавад. Масалан, заводи рехта- 
гарй, ки барои заводхои мошинсозй, фабрикам ресандагй, ки 
барои фабрикам бофандагй махсулот мерасонанд, аз мисолхои 
намоёни махсусгардонии технологй ба шумор мераванд.

Дар сохаи махсусгардонй истилоххои махсулоти «якчинса» 
ва сохавй (профилй) истифода мешаванд,

Якчинсагии махсулот ё кори ичрошаванда аз руи 
нишонахои конструкторй-технологй муайян карда мешавад. 
Меъёрхои якчинсагй хеле гуногунанд: дар ч°и корй - 
амалиётхои якхелаи чузъй, дар к;итъа ё коргохи истехсолй -/ 
деталу к;исматхо, маснуот ё кори ичрошавандае, ки
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хусусиятх,ои якхелаи техники дорад; дар корхона -  маснуот ё 
коре, ки аз чих,ати техникиву сохторй х,аммонанданд.

Мах;сулоти сох,авй -  мафхуми хеле васеь аст ва аксаран, ба 
корхонаву сох,ах,о нисбат дода мешавад. Х,ар як корхона барои 
истех,соли мах,сулоти муайяне сохта мешавад, ки ин мах,сулот 
барояш асосй х;исобида мешавад.

Дар сохтори бозорй доимо намудх;ои нави истех,солот пайдо 
мешаванд, ки ба к;итъах,ои мустак;ил ва вох,идх,ои истех,солй 
табдил меёбанд. Масалан, то ба наздикй мух,аррики автомо- 
билх;о ва тракторх,о дар иттих,одиях,ои комплексии автомобилй 
ва тракторй тайёр карда мешуданд. Дар х;оли х,озир бошад 
заводх;ои махсусгардонидашудае, ки ин ч;узъх,оро истех,сол ме­
намояд, хеле афзудааст.

Дар корхонах;ои тракторсозй ва мошинсозии х;оч;агии 
к;ишлок; низоми идоракунии махсусгардонии истех,солот кор 
карда шудааст. Мутобик;гардонии х,амаи корх,оро шуъбаву 
гурухдои махсусгардонй, ки дар пажух,ишгох^,ои илмй- 
тадцик;отй ташкил шудаанд, бар душ доранд.

Низоми идоракунии махсусгардонй коркарди пешбиних,ои 
дарозмуддатро дар назар дорад, ки баъдан амалй мешаванд.

Хангоми коркарди асноди техникии сохтмони корхонах;ои 
нав ва тачдиди корхонах,ои амалкунанда ба бунёди 
истех,солоти махсусгардониаш баланд, ки ашёи хом, масолех,, 
нимсохтах,о, асбобу анчом, чузъх,ои истех,солиро аз дигар 
корхонах,ои махсусгардонидашуда мегиранд, дик;к;ати калон 
дода намешавад. Дар инкишофи махсусгардонй байни рушд ва 
навсозии номгуи мах,сулот, аз як тараф ва афзоиши сусти 
микдори корхонах,ои махсусгардонии чузъй ва технологй 
дошта аз тарафи дигар, зиддият пайдо мешавад. Масалан, 
мошинсозй, аллакай, садх,о х,азор мошину асбобх,ои гуногун 
мебарорад. Хамзамон микдори деталх,ои як мошин сол ба со л 
афзуда истодааст. Дар мошинх,ои навбаромад микдори ин 
деталх,о фаразан ду маротиба зиёд шуд. Ин зиддиятро бояд 
махсусгардонии деталй дар асоси якхелакунии маснуот ва 
к;исмх;ои он, густариши истифодаи деталх;ои якхела дар мах,- 
сулоти гуногун ва дар шароити ицтисоди бозорй - инкишофи 
корхонах,ои хурд, ки ин амалх,оро ич,ро мекунанд, х;ал намояд.
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12.3. Тарэфезии дарачаи махсусгардонии 
истех,солот

Ба инкишофу тавсеаи махсусгардонии истехсолот дарачаи 
стандартикунонй таъсири х,алкунанда мерасонад. Зеро инки­
шофу тавсеаи махсусгардонии истехролоти махрулоти мушах- 
хасро бе нацшакашии рушди махсулоти аз чихати сохториву 
технологй якчинса тарх,резй намудан имкон надорад. Х,ар 
Кадаре, ки дарачаи стандартикунонй баланд бошад, х;амон 
Кадар дарачаи махсусгардонии истехсолот зиёд шуданаш мум­
кин аст.

Тадцикртхр ошкор намуданд, ки тавсифи микдории дарачаи 
стандартикунонй ва махсусгардонй то имруз мук;аррар нашуда, 
муносибати байних,амдигарии онхо дар шакли вобастагии 
риёзй ифода наёфтааст. Барои тахлили дарачаи махсусгардонй 
интихоб ва асосноккунии меьёрхое лозиманд, ки:

- ба дарачаи махсусгардонй бахои ягонаи мутлак; дода, им- 
кони к;иёси махсусгардонии як корхонаро бо дигар корхона дар 
як вак;т медиханд;

- самаранокии ик;тисодии нисбии махсусгардониро нишон 
медиханд;

- имкони агрегатикунониро аз зинахои пасти истехсолот 
(к;итъа, коргох) то зинахои болой (корхона, соха ва умуман, са­
ноат) медиханд;

- ба тагйири дарачаи техникии истехсолот зуд чавоб 
мегуянд;

- хисобкунй, тархрезй ва хисобдории содда дошта бошанд;
- истифодаи васеьро сохиб бошанд.
Тахлили ин талабот ошкор менамояд, ки меъёри 

махсусгардонй оддй буда наметавонад. Вай бояд нишон- 
дихандахои хиссаи махсулоти сохавй, стандартикунонй, сама- 
раи ик;тисодии аз хисоби махдудсозии номгуи махсулоти 
истехсолшаванда бадастомада, мучаххазсозии технологиро 
фарогир бошад.

Бо назардошти ин нишондихандахо меъёри умумии махсус­
гардонии корхона ё соха дар нисбати маснуоти намуди j аз руи 
формулаи зерин хисоб карда мешавад:

Ej = (r|mlxr|CT.jxr|3j) / riT.T.j
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ки ин но: г)м1 -  нишондихандаи хиссаи м ахсулоти сохавй 
(тафрикабандии корхона дар худуди соха ва берун аз он)-

ПСТ -  нишондихандаи стандартикунонй (накщ и с т а н д а р _

тикунонй дар тагйирёбии дарачаи махсусгардонии истехсо- 
лот);

г)эj -  самараи иктисодй (хиссаи самараи нцтисодии нац-
шавй-амалй), ки аз гузаронидани чорабинихои бо махсусгар- 
донии истехсоли маснуоти намуди j алокаманд, ба д аст М(ЮЯд-

l^T.T.j -  чорахои тайёрии технологии корхона барои  
истехсоли маснуоти намуди j.

Меъёри умумикардашудаи махсусгардонй д ар ^удудИ 
О < Ej < 1 чойгир аст.

Зарибхои чм 1 , л э), лт-т-Ь ба мачмуи истехсолии тахлил- 

шаванда сахт вобастагй доранд ва барои хисобкунии хар як 
Холати мушаххас доим истифода шуданашон муМкин аст 
Онхоро метавон дар намуди ягон зариб умумй гардонид-

К = (г|М1 х rjэj) / nT.T.j

Он гох формулаи соддаеро хосил мекунем, ки алок;амаНдИИ 
меъёрхои махсусгардонй ва стандартикунониро ифода меку. 
над, яъне:

Ej = К х r|CT.j

Аксаран, масъалаи стандартикунонй вобаста ба накшахои 
махсусгардонии истехсолот хал мешавад ва он го\  тархрезии  
дарачаро дар мувофикат бо нисбати ^cT.j = К- 1 х Е ~ гузарони-
дан мумкин аст. Вакте меъёри умумии бехина (оптималй)-и  
махсусгардонй Ej опт ба даст меояд, rjc.j опт- -ро низ ёфтан 
мумкин аст.

Риоя намудани нисбатхои муътадили дарачахои стандар­
тикунонй ва махсусгардонии истехсолот имкон меди* ад Ки 
нак;шахои илман асосноки инкишофу амикгардонии истех­
солот тархрезй шаванд.

12.4. Кооператсиякунонии истехсолот
S

Зери мафхуми кооператсия кардани истехсолот алоцахои 
истехсолии корхонаро барои истехсоли муштараки Махсулоти
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нихрй мефах;манд. Кооператсияи истехсолй натичаи ногузири 
махсусгардонии сох;аву корхонахр барои истехроли кисмхри 
алох,ида, масолех, ва агрегатхри мошину тач;х;изот, дигар мас- 
нуоту махрулот мебошад.

Нараёни кооператсия - ин расонидани махрулоти нимтайё- 
ри ч а м ъ ш а в а н д а  Ва ичрокунии корхр барои талаботи 
истехролоти муайян, робитаи таъминкунандагон бо харидоро- 
ни мушаххаси намуди муайяни махрулот, кори таъминкунан­
дагон бо истеъмолкунандагони муайян, ки махрулоти тайер 
истехрол мекунанд ё бо ташаккули махрулоти нимтайёр шугл 
меварзанд, мебошад.

Кооператсиякунониро аз руи принсипхри сох,авй ва худудй 
Чудо мекунанд, ки кооператсияи сох,авй боз ба дохилисох;авй ва 
кооператсияи худудй ба дохилинох,иявй ва байнинох;иявй 
такрим мешавад.

Кооператсияи дохилинох,иявй ба пешрафти мачмуавии 
хрчагихри нох;ияи алох;ида мусоидат намуда, шарти мух;ими 
истифодаи бех;тари захирахри мах;аллй ва имконоти истех,солй 
ба шумор меравад. Аммо аз руи бисёр маснуоти саноатй коопе­
ратсия дар доираи як нох,ияи ик;тисодй на х,ама вак;т имкони 
истифодаи оцилонан ик;тидорх,ои истех,солии корхонаро 
медихдд. Дар ин х;олатх,о ташкил намудани кооператсияи 
байнинох;иявй мувофици матлаб аст.

Кооператсиякунонй дар мошинсозй, саноати хурокворй, са­
ноати сабук, саноати коркарди чуб хеле густариш ёфтааст.

Дарачаи кооператсия бо нишондих,андахри асосии зерин 
муайян карда мешавад:

- вазни к;иёсии маснуоту махрулоти нимтайёри чамъша- 
ванда, ки дар натичаи кооператсия ба даст меояд, дар арзиши 
аслии махрулоти истехролнамудаи корхона;

- вазни циёсии махрулоти нимтайёри берун аз корхона 
истехролшаванда дар х,ачми умумии истехроли онхр ва дар 
х,ачми умумии истехроли махрулоти корхона;

- шумораи корхонахре, ки бо корхонаи мазкур робитаи коо­
ператсия доранд.

Дар шароити муосир дар натичаи вайроншавии низоми 
кооператсияи байнисох,авию байниминтак;авй корхонахри ка- 
лоне, ки номгуи васеи махрулотро истехрол мекарданд, зарари
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калон диданд. Аксар маврид, онхо мачбур шуда истодаанд, то 
ки истех,солоти к;исму деталх,ои чамъшавандаро дар худи кор­
хона ба рох, монанд, ки ин чиз ба дарачаи самаранокии 
истехсолот таъсири манфй мерасонад.

12.5. Самаранокии ицтисодии махсусгардонй ва 
кооператсиякунонй

Самаранокии ик;тисодии махсусгардонй ин натичаи 
чорабинихри ташкилй-нак;шавй ва баланд бардоштани 
дарачаи техникии истехсолот мебошад. Самаранокии 
ч о р а б и н и х р и  ташкилй-нак;шавй дар мехнат ва камшавии 
харочоти шартй-доимии вохиди махсулот зохир мешавад. Ас­
лан, к;исми асосии самараи ик;тисодии махсусгардонй дар 
натичаи баландшавии дарачаи техникии истехсолот ва сифати 
махсулот дар як вак;т амал мекунад.

Тамаркузи истехсоли махсулоти аз чихати сохтори ва 
технологй якчинса (яьне махсусгардонидашуда) имкон 
медихад, ки унсурхои мехнативу молй-ашёвии истехсолот са­
маранок истифода шаванд.

Самаранокии ицтисодии махсусгардонй ва кооператсияку- 
нонии истехсолоти саноатй бо як к;атор омилхо муайян карда 
мешавад.

Махсусгардонй барои ташкили раванди бефосилаи 
истехсолот шароит фарохам меорад: хамаи раванди истехсоти 
махсулот ба амалиётхои нисбатан хурд тацсим мешаванд, ки 
Хар яки онхо бо чойхои корй (аз руи раванди технологй) пай- 
ванд мегарданд.

Махсусгардонй равандхои истехсолиро ба к;исматхо такрим 
намуда, гуногуншаклии олотхои махсуси мехнатро таъмин ме­
кунад, барои чорй намудани чараёнхои пешцадами технологй, 
воситахои самараноки механикунонй ва автоматикунонии 
пурраи истехсолот шароити мусоид меофарад.

Махсусгардонй истифодаи ок;илона ва пурраи тачхизотхои 
амалкунандаро фарохам меоварад.

Махсусгардонй имкони харчй бештар содда намудани сох­
тори истехсолии корхона, яъне таркиби коргоху хочагихои 
асосй, ёрирасон ва хизматрасонро медихад. Х,ар к;адар номгуи
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махсулоти аз чихати технологй якчинса кутох, бошад (яьне 
истехсолот х,ар кадар амиктар махсусгардонй шуда бошад), 
Хамон кадар микдори нами чузъхои сохторй ба таркиби корхо­
на шомил мешаванд.

Дар асоси махсусгардонй ва кооператсиякунонии истех­
солот бо таьминкунандагону истеъмолкунандагон робитах,ои 
устувор баркарор мешаванд, ки имкони бехбуд ва соддашавии 
таъминоти моддй-техникй ва фурушро фарохам меорад.

Дар шароити махсусгардонии истехсолот дарачаи баланди  
тахассуси кормандон талаб карда мешавад, зеро дар раванди 
истехсолй техникаи мураккабу гуногуннамуд мавчуд аст ва 
истифодаи мохиронаи онхо аз коргарон дониши амику васеи 
техникиро талаб мекунад.

Самаранокии иктисодии шартй -  солонаи (киёсии) махсус- 
гардониро аз руи формулаи харочоти ба як холат овар- 
дашуда (бо  назардошти тагйирёбии арзиши аслй ва ха­
рочоти наклиётй) хисоб кардан мумкин аст:

Сс = ( (А а 1 + Х н 1 . )- (А а 2  + Х н 2 )хА 2 ,
ки ин 4 0 :
Аа1 ва Аа2 -  арзиши аслии пурраи вохиди махсулот то ва 

баъди гузарониданн махсусгардонй;
Хн1 ва Хн2: -  харочоти наклиётии интиколи махсулоти тай­

ёр то ва баъди гузарониданн махсусгардонй;
А2 -  хачми солонаи истехсоли махсулот (аз руи накша) пас 

аз гузарониданн махсусгардонй.
Самараи иктисодии солонаи махсусгардониро бошад, аз руи 

формулаи зайл хисоб мекунем:
Сс.с. = (Аа1 + Хн1 + Ен х К1 -  (Аа2 + Хн + Ен х К2 )) А21,

ки ин 4 0 :
Ен -  зариби меьёрии маблаггузорй;
К1 ва К2 -  маблаггузорихои киёсй то ва баъди гузарониданн 

махсусгардонй;
А2 1 -  хачми солонаи истехсоли махсулот (хакикй) пас аз гу- 

заронидани махсусгардонй.
Самараи иктисодй -  сарфаи мехнати фардй ва дар мол 

тачассумёфта мебошад, ки бо нишондихандахои пулй ё 
натуралй ифода ёфтааст (дар холати мазкур чун натичаи 
махсусгардонй хисобида мешавад).
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Боздехи маблаггузорй барои ба амал баровардани махсус­
гардонй аз руи формулаи зерин хисоб карда мешавад:

Т = К -  Ф / Сс.с.
' U n U A u u f l  U U U  i i i U K U J X ' : "  И  1ки ин 40:

К - хачми маблаггузорй барои гузаронидани махсусгардонй 
муайян шудааст:

Ф - арзиши фондхои асосй, ки дар натичаи махсусгардонй 
озод гашта ва ба дигар истехсолот фиристода ё фурухта меша­
ванд.

Бо мацсади боз хам дак;ик;тар асоснок кардани самаранокии 
махсусгардонй нишондихандахои хусусии дигарро низ исти­
фода бурдан мумкин аст: коркарди миёнасолонаи як коргар, 
мехнатгунчоиш, масолехгунчоиш, боздехи фондхо, фоиданокй 
вагайра.

Агар харочоти асосй дар фосилахои вак;т нобаробар так;сим 
шавад ё худ харочоти чории истехсолот хангоми истифода сол 
ба сол тагйир ёбад, хангоми хисобкунии самараи ик;тисодии 
солона омили вак;т бо рохи истифодаи зариби ба як холат 
овардани харочоти гуногунвацта дар лахзаи чорй, ба назар ги- 
рифта мешавад:

dT = (1 + Е) т.
М  tXXT'i'f Ы  С: Y  Г У '1 * 1 Т ‘ >И 4  М  К?*А’ ft  Й  i Г Г1 jv.7 (Лг'\ .. .ки ин 40:
Е -  меъёри ба як холат овардан (0.1);
Z - шумораи солхо аз соли дуюми амалй харочот ва гириф- 

тани натича аст.
Харочоту натичахои гирифтаро то соли хисобй ба dT зарб 

мекунанд, пас аз ибтидои соли хисобй ба ин зариб таксим ме- 
намоянд.

-офктэы .но й-\т;}ч)1УШ}ь г корстмв-j. йя (f. чоxq;
f/j.j .~Д .дноМЙНЭМ 0£G/tS7 Оф-ШЙВуМ НОХВДНЕ 

"Иошнн нннун нвттм вЬ ноевтэм ог.|ндс 

*•
} бДМОф

В Я £ ДY  Ш Б Д Г {Б НО Ц £ Q !1Г^С|^ф Б.Э NTOFO-p^

злым sd втэбЭоа
ТВ О Н Н Ь ^ О Э  SH0

i,но цш н нN q.ed БД 
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Боби 13. Самаранокии ицтисодии 

истехсолот дар корхона

13.1. Мохият, мах,ак ва нишондихандахои самаранокии 
ик;тисодии истехсолот

13.2. Самаранокии ицтисодии умумй ва циёсии харочот
13.3. Самтхои асосии баландбардории самаранокии 

истехсолот

13.1. Мохият, махак ва нишондихандахои  
самаранокии и^тисодии истехсолот

Ицтисоди бозаргонй аз чихати мохияти худ воситае ба шу- 
мор меравад, ки мусоидаткунандаи рушди хосилнокии мехнат 
ва афзоиши самаранокии истехсолот аст.

Самаранокии ик;тисодии истехсолот хамчун натичабахши 
раванди истехсолй, таносуби байни натичахои дар раванди 
истехсолот ба даст омада ва харочот муайян карда мешавад. 
Умуман, самаранокии ик;тисодй хамчун таносуби самараи ик- 
тисодй (натича) бар харочот ё захирахо, ки ин самараро ба ми- 
ён овардаанд, муайян карда мешавад. Пас, дарачаи самарано­
кии ик;тисодй бо рохи мухоисаи ду бузургй муайян карда ме­
шавад, яъне бо хачми самараи ик;тисодй ва андозаи харочот ё 
захирахо. Дарачаи самаранокии ик;тисодй ба он бахо медихад, 
ки корхона бо чй гуна харочот самараи ицтисодй ба даст овар- 
дааст.

Хусусияти мураккаби ицтисодиёт ва мачмуи муносибатхои 
гуногуншакли он дар рафти андоза кардани самараи иктисодй 
вобаста ба мик;ёсу доираи истехсолот (хочагии халк;, сохахои 
он, сохаи саноат, корхона) ва самтхои тараххиёти он, истифо­
дабарии нишондихандахои муайянро тацозо менамояд. Аз ин 
ру, самараи ик;тисодиро метавон ба воситаи чунин нишон­
дихандахои арзишй ба монанди андозаи мачмуи махсулоти 
миллй, даромади миллй, фоида (даромад), хачми махсулоти 
умумй, хачми махсулоти ба фуруш баровардашуда ва
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фурухташуда, андозаи харочоти моддй ва мех,натии сарфашу- 
да, пастшавии арзиши аслй ва гайра, андозагирй кард.

Дар рафти муайян намудани андозаи самараи ицтисодй, ин­
чунин, нишондих,андах,ои аслй ба монанди нишондих,андах,ои 
пастшавии мех,натгунчоиши махсулот, камшавии харочоти 
масолех, сузишворй, кувваи барк; ба як вох,иди мах,сулот, кам­
шавии вазни аслии мах,сулот, баландшавии сифати мол ва 
гайра истифода карда мешаванд.

Натичах,ои ичтимой-ик;тисодй низ дар рафти муайян наму­
дани самаранокии иктисодии истехсолот мак;оми махсусро до­
ранд. Ин натич,ах,о дар асоси чунин нишондих,андах,о, ба монан­
ди афзоиши шугли ах,олй дар истех,солоти чамъиятй, самара­
нокии истифодаи кувваи корй, баландшавии маданияти 
истехсолот дар корхона, бех,тар шудани шароити мех,нат ва 
техникаи бехатарй, баланд бардоштани савияи дониш ва мала- 
каи кории коргарон ва гайрах,о муайян карда мешавад.

Заруратй истифодаи мачмуи нишондих,андах,о барон 
бах,одих,ии самаранокии иктисодии истехсолот, инчунин, бо 
сабаби хусусиятх,ои гуногуни харочот ва захирахр, ки бо табиа- 
ти иктисодии худ на х,ама вак;т мукрисашавандаанд, пеш меояд. 
Дар рафти бах,одих,ии самаранокии ицтисодии истехсолот 
харочоти мех,нати фардй ва чамъиятй, ашё ва воситахри 
мех,нат истифода карда мешаванд. Х,амчун, мебояд харочоти 
чорй ва харочоти якдафъагиро фарк; кард. Харочоти чорй ба 
истехсол намудани х,ар як вохдци махсулот вобаста мебошад, 
ки дар муддати сол, мох, доимо сарф карда мешаванд ва арзиши 
аслии мах,сулотро ташкил медих,анд.

Харочоти якдафъагй дар шакли харочот барои бунёди 
фондхри асосй ва афзоиши фондхои гардон хизмат мекунанд. 
Сармоягузории асосй барои бунёди фондхри асосй, техникаи 
нав, афзоиши фондхри гардон як маротиба дар огози ба исти­
фода додани онхр равона карда мешавад. Сармояи ик;тисодиро 
бошад корхона, чамъият баъд аз ба истифода додани 
воситах,ои нави мех,нат, дар натичаи афзоиши фондх,ои 
истехсолй доимо дар тули х,амаи мух^ати истифодабарии онхр 
мегирад.

Ба хотири дуруст муайян намудани самтхри асосии баланд­
бардории самаранокии иктисодии исте^солоти чамъиятй ва
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корхонаи алохида мебояд меъёру нишондихандахои самарано- 
киро мукаррар сохт.

Х,осилнокии мехнати чамъиятй (X, чамъ) чун таносуби да­
ромади миллй (ДМ ) бар шумораи миёнаи коргарони машгули 
сох,ахои истехсолоти моддй (Ш к) хисоб карда мешавад:

Хчам ъ =
Шк

Тавре маълум аст, даромади миллй арзиши дар сохатой 
истехсолоти моддй аз нав офаридашударо ифода мекунад. Ба 
маънои дигар, вай он кисми махсулоти умумии чамъиятист, ки 
пас аз ихрочи ашёи хом, маводи сухт, кувваи барк ва дигар ва- 
соити истехсолоти дар раванди истехсолй сарфшуда, бокй ме­
монад. Даромади миллй чун мачмуи мах,сулоти софи хамаи 
сох,ах;ои истехсолоти моддй хисоб карда мешавад. Дар навбати 
худ, махсулоти софи сохаи алохида чун фарки махсулоти 
умумй ва харочоти моддии истехсолй хисоб карда мешавад.

Дар баъзе сохахои муайяни истехсолоти моддй хосил- 
нокиро аз руи махсулоти умумй хисоб мекунанд. Хангоми 
мукоисаи суръати рушди хосилнокии мехнати чамъиятй бояд 
Киёси нишондихандахоро риоя намуд. Дар ин маврид, дарома­
ди миллиро бо нарххои киёсй хисоб кардан лозим аст.

Мехнатгунчоиш, масолехгунчоиш, сармоягунчоиш ва 
фондгунчоиш нишондихандахои мухиме мебошад, ки самара­
нокии иктисодии чамъиятиро тавсиф медиханд.

Мехнатгунчоиши махсулот бузургии ба нишондихандаи 
Хосилнокии мехнати фардй баръакс мебошад, ки чун таносуби 
микдори мехнати дар сохаи истехсолоти моддй сарфшуда бар 
Хачми умумии махсулоти истехсолгашта хисоб карда меша­
вад:

Т
I ЕОТО q . . М =  — ; ' . . .  !U НОЕфй

Q
ки ин чо:
М -  мехнатгунчоиши махсулот;
Т -  микдори мехнати дар сохаи истехсолоти моддй сарфшу­

да;
Q -  хачми умумии махсулоти истехсолшуда (чун коида, 

махсулоти умумй).
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Масолехгунчоиши махсулоти чамъиятй чун таносуби 
х а р о ч о т и  ашёи хом, масолех, маводи сухт, кувваи барк; ва дигар 
предметной мехнат ба махсулоти умумии чамъияти муайян 
мешавад. Масолехгунчоиши махсулоти соха (иттиходия, кор­
хона) чун таносуби харочоти моддй бар хачми умумии 
махсулоти истехсолшуда мук;аррар мегардад:

Хм 
ш =  — .

ки ин 40 :
ш -  дарачаи масолехгунчоиши махсулот;
Хм -  хачми умумии харочоти моддй барои истехсоли 

махсулот дар ифодаи арзишй;
Q -  хачми умумии махсулоти истехсолшуда (чун коида 

махсулоти умумй).
Камшавии масолехгунчоиши махсулот барои хочагии халк;и 

мамлакат самаранок аст. Зеро дар арзиши аслии махсулоти 
саноатй так;рибан 3/5 хиссаи харочот барои хариди масолех, 
ашёи хом, маводи сухт, кувваи барк рост меоянд.

Нишондихандахои сармоягунчоиш ва фондгунчоиши мах­
сулот то дарачае к;аробат доранд. Сармоягунчоиш нисбати бу­
зургии сармоягузориро бар афзоиши хачми махсулоти дар 
натичаи ин чорабинй ба даст оянда, нишон медихад:

к
’  Q '

ки ин чо:
Kg -  сармоягунчоиши махсулот;
К -  хачми умумии сармояи гузошташаванда;
Q -  афзоиши хачми махсулоти истехсолшаванда.
Фондгунчоиши махсулот бо таносуби арзиши миёнаи фонд­

хои асосии истехсолии хочагии халк бар хачми умумии 
махсулоти истехсолшуда хисоб карда мешавад:

,
ки ин чо;
f -  фондгунчоиши махсулот;
F -  арзиши миёнаи фондхои асосии истехсолй;
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Q - хачми умумии махсулоти истех,солшуда (чун коида, 
махсулоти умумй)

Фондгунч,оишро низ чун сармоягунчоиш метавон бо исти­
фодаи нишондихандаи даромади миллй (ба чои махсулоти 
умумй) хисоб намуд.

Дар сохахои алохидаи хочагии халк, хусусан, дар саноат ис­
тифодаи васеи нишондихандаи боздехи фондхоро мушохида 
намудан мумкин аст. Ин нишондиханда ба нишондихандаи 
фондгунчоиш баръакс буда, дар бобхои дигар мавриди баррасй 
Карор мегирад.

13.2. Самаранокии ицтисодии умумй 
ва ^иёсии харочот

Нишондихандахои дар боло зикргашта хусусияти истифо­
даи махдуд доранд ва хамаи онхо (гайр аз нишондихандаи 
Хосилнокии мехнати чамьиятй) тавсифи пурраву хамачонибаи 
самаранокии ицтисодиву харочотро намедиханд.

Барои пайдоиши тасаввуроти пурра дар бораи самаранокии 
умумии харочот тавсифи умумигардонидашудаи нишонди­
хандахои арзишй ва аслй лозим аст. Самаранокии иктисодии 
умумй ва н;иёсии харочот ба хамин максад истифода мешавад.

Дар банаи;шагирй ва лоихагирй самаранокии умумии 
иктисодй чун таносуби самара бар сармояи гузошта, самарано­
кии киёсй бошад, чун таносуби фарки харочоти чорй бар фарки 
сармоягузорихои имконпазир муайян карда мешавад. 
Х,амзамон самаранокии иктисодии умумиву киёсй пуркунан- 
даи хамдигаранд. Самаранокии иктисодии умумии харочот во­
баста ба хисобгирии чои самаранокии иктисодии умумй, чун 
таносуби афзоиши даромади миллии истехсолшуда (ё 
махсулоти соф) бо нарххои киёсии (АД М ) бар сармоягузорихои 
ин афзоишро таьминкарда (К), хисоб карда мешавад.

г . АДМ
и .у . к

Барои мучтамехои х°ч,агии халк, сохахои алохида ва 

Хамчунин, шаклхои такрористехсоли фондхои асосй (аз нав 

мусаллахкунонии техникй, тачдид ва васеькунии корхонаву
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ташкилот) самаранокии ик;тисодии умумии харочот чун нисба- 
ти афзоиши фоида (камшавии харочоти истехсолй) ё худ даро­
мади корхона (А  Ф) бар сармоягузорих,о (К) мун;аррар мешавад:

г  -  —
К С'  К ’

Барои корхона, коргох,, дигар иншооти аз нав сохташаванда 
ва чорабинихри алох,ида, самаранокии ик;тисодй (Ск.] чун 
таносуби фоидаи банак;шагирифташуда бар сармоягузорих,о 
(арзиши сметавй) х;исоб карда мешавад:

(Н -А а)
к.с. к -

ки ин 40:
Н - истехсоли солонаи махсулоти бо нархи миёнаи фуруши 

корхона аз руи лоиха ё бизнес-нак;ша;
Аа. -  харочоти истехсолии (арзиши аслии) солонаи махсулот 

(аз руи лоиха) баъди сохтану азхуд кардани ик;тидорхои 
истехсолии нав.

Нишондихандахои дигари самаранокии маблаггузории 
асосй мухлати харочотбарорй мебошанд, ки вак;ти чуброни 
харочотро нишон медихад. Ин мухлат чй кдцаре, ки кутох бо­
шад, хамон кадар барои корхона самараноктар аст, чунки дар 
корхона бештар шароит мухайё мешавад, ки як цисми фоидаро 
барои аз нав тачхизонидани истехсолот, истифодаи техноло- 
гияи навин, истехсоли намудхои нави махсулот, равон намояд.

Нишондихандаи мухлати харочотбарории маблаггузории 
асосй (ТХарч.) дар корхонахои фаьолияткунанда чунин хисоб 
карда мешавад:

Т = —харч д ф -

ки ин чо:
К -  хачми маблаггузории асосй;
ДФ -  афзоиши фоидаи корхона, ки аз хисоби сармоягузо- 

рихои асосй таьмин карда шудааст.
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Дар корхонахои сохташаванда бошад, мухлати харочот- 
барории маблаггузории асосй чунин хисоб карда мешавад:

Т -  К
хар4- (Нл Аа) *

ки ин чо:
К - хачми маблаггузории асосй;
Нл - арзиши солонаи истехсоли махсулоти фурушии 

лоихавй;
Аа -  арзиши аслии махсулот
Самаранокии иктисодии умумии харочот бо меьёр ва 

нишондихандахои мувофики даврахои пешина хамчунин, бо 
нишондихандахои самаранокии истехсолии ширкату корхо- 
нахои дигар мукоиса карда мешаванд.

Хангоми мукоисаи имкониятхои гуногуни харорхои техни- 
киву хочагидорй, чойгиркунонии корхона ва мучтамехои он, 
тачдиди техникии корхонахои амалкунанда ё сохтани 
корхонахои нав, интихоби махсулоти ивазкунанда, чорикунии 
намудхои нави техника ва амсоли инхо, самаранокии 
иктисодии киёсии харочотро хисоб мекунанд. Нишондихандаи 
асосй хадди акалли харочоти ба як холат овардашуда мебошад, 
ки дар натичаи хисобкунии самаранокии иктисодии киёсй му­
айян мешавад. Харочоти ба як холат овардашуда барои хар як 
вариант чамъи харочоти чорй (арзиши аслй) ва сармоя­
гузорихои дар мувофикат бо меьёри самаранокй ба гуногунан- 
дозагии якхела овардашударо ифода мекунад:

3ni = Ci + EHxK<min
ки ин чо:
ЗП1 -харочоти ба як холат овардашудаи варианти додашуда;
Ci -  харочоти чорй (арзиши аслй) аз руи хамон вариант;
К -  сармоягузорихо аз руи хар як вариант;

. i : Н  Н  Л

Ен -  зариби меъёрии самаранокии иктисодии маблаггузо- 
рии асосй.
- СV П ; -ДНОф гПЛНОЕфГ - Ч'}\
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Ахамияти вок;еии зариби додашуда ба х,олати умумии ин­
кишофи ицтисодиёти миллй ва хусусан суръати таваррум, 
вазъи сармоягузорй ва гайрахо вобаста мебошад.

Бояд кайд намуд, ки муайянсозии самаранокии иктисодии 
харочот аз руи мархалахои чорикунй ва самтхояш хусусиятх,ои 
худро дороет. Масалан, хангоми баходихии самаранокии 
харочот барои бунёди асосй, моддй-техникй, корхои илмй- 
тадк;ик;отй ва тачрибавй-конструкторй, ки ба такмили 
истехсолоти моддй равона шудааст, дар баробари натичахои 
иктисодй натичахои ичтимой ва экологй низ зохир мешаванд. 
Ин натичахоро наметавон бо бахои арзишй ифода намуд:

-аз байнравии мехнати душвори чисмонй;
- бехбуди шароити мехнат;
- баландбардории дарачаи техникаи бехатарй;
- бартарафсозии чарохатгирии истехсолй ва беморихои 

касбй;
- бехсозии вазъи мухити атроф, пайванди суръатфизоии 

тараккиёти илмй-техникй;
- чорй намудани усулхои нави ташкили мехнат, истехсолот 

ва идоракунй.
Х,ангоми муайян намудани самаранокии харочот аз руи 

барномахои максаднок, самаранокии умумй ва самаранокии 
чорабиниву вазифахои алохида, хисоб карда мешавад. Дар ин 
Хол, нишондихандахои самаранокии умумй аз руи мархалахои 
хисобии гирифтани самара ва амаликунии харочот муайян 
карда мешаванд. Аз руи барномахои максаднок, нишонди­
хандаи умумии самаранокй таносуби махсулоти нихоии бар- 
нома (дар ифодаи арзишй ё аслй) бар харочоти пурраи (бо на- 
зардошти сохахои алок;аманд)-и бунёди барнома, ба шумор ме- 
равад.

Азнавмусаллахсозии техники ва тачдиди таркибй аз 
шаклхои созгори такрористехсоли фондхои асосии корхонахо 
хисобида мешаванд. Х,ангоми хисобкунии самаранокии 
харочот барои ин максад, аз мехнат озодшавии шартии корга­
рон ва сарфи захирахои масолеху сузишворй -  энергетикй чун
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нишондих,андах,ои иловагй истифода мешаванд. Хдмзамон 
х,исоб кардани самаранокии харочот барои сохтмони нав 
х,ангоми васеъкунии корхонахри амалкунанда бо мук;оисаи 
х,атмии самаранокии азнавмусаллах,созии техникй ва тачдиди 
таркибии ин корхонах,о, сурат мегирад. Дар ин маврид, х,амаи 
харочот хатто ха р оч оти  созмондих,ии иншоотх,ои зерсохтори 
(инфраструктура)-и ичтимой низ ба назар гирифта мешавад. 
То як дарача вак;ти гузаронидани ин чорабинихр, инчунин, 
ок;ибатх,ои ичтимоии сохтмони нав ё тавсеаи корхонах,ои амал­
кунанда, мисли бех,буди шароити мех,нат, пешгирии ифлосша- 
вии мух,ити атроф, низ дар назар аст.

Зерсохтори истех,солй дар хочагии халк; мавк;еи намоёнро 
ишгол мекунад. Иншооти х,амаи намудх,ои накдиёт: алок;а, 
таьминоти газу нафт, кувваи барк;, об, таъминоти моддй - 
техникй (анборх,о, махзанх,о ва гайра] шомили зерсохтори 
истех,солианд. Мачмуах,ои коркарди ахбор ва техникам 
х,исоббарор, мучтамех;ои шабаках,ои мух,андисй ва робитавй 
низ дохили таркиби зерсохтори истех,солианд. Ба сифати сама­
раи харочот дар инкишофи зерсохтори истех,солй дар худ 
равандх,ои зерро гунчоиш додааст:

-камшавии харочот барои таракдиёти сох,ах,ои асосии истех,- 
солоти моддй дар натичаи инкишофи со^ахри зерсохтор;

-бех,шавии махсусгардонй ва кооператсиякунонии истех,- 
солот;

- баландбардории эьтимоднокй ва коркарди ахбор;
- суръатфизоии гардиши воситах,ои гардону захирах,ои 

моддй ва аз ин х,исоб ихтисоршавии захирах,ои камистифода 
дар сох,ах,ои асосй;

- камшавии арзиши аслии мах,сулоти сох,ах,ои асосй дар 
натичаи таъсири зерсохтор;

- ихтисор ва барх,ам хурдани талафи масолеху тачх,изот ва 
дигар зарарх,ои моддй;

- самараи ичтимой дар шакли таъсири сохах,ои зерсохтор ба 
густариши номгуи хизмат ба сифати хизматрасонй, сарфаи 
вак;ти шахсии ах,олй ва дигар ок;ибатх,ои ичтимой-ик;тисодй.
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Х,ангоми муайян кардани самаранокии х а р о ч о т и  сох;аи 
гайриистехролй натичахри ичтимой ва ик;тисодии бадастоян- 
да бо харочоти барои ба даст овардани ин натичахр сарфша- 
ванда мукриса карда мешаванд. Ва нихрят, самаранокии 
ик;тисодии харочот дар иншооти х,ифзи табиат ба мукрисаи 
самараи х;ифзи табиат, ки дар натичаи нигахдошти вазьи дои- 
мии табиат (х,ангоми азхудкунин минтацаи нав), бех, кардани 
хрлати экологии мух;ити атроф ё камкунии зарар аз ифлосша- 
вии он (дар минтак;аи азхуднамуда) ба даст меояд, бо харочоти 
барпокунй ва инкишофи иншооти х,ифзи табиат, муайян карда 
мешавад.

Х,исобкунии самаранокии и^тисодии х,ам умумй ва х,ам 
к;иёсии харочот бояд бо нишондих;андахри дар боло оварда- 
шуда махдуд нагарданд. Барои х,аматарафа асоснок кардан ва 
тахлили самаранокии ик;тисодии харочот, ошкорсозии 
захирах,ои баландбардории самаранокии онх;о х,ангоми к;абули 
к;арорх;ои мух,им нишондих;андах,ои иловагиро бояд истифода 
кард, ки пахд^ои алохддаи самараи гирифташавандаро инъ- 
икос мекунанд. Ба ин нишондих,андах,о х,осилнокии мех;нат, 
боздех,и фондх;о, маблаггузорих,ои киёсй, сарфаи ашёи хом, 
масолех, сузишворй, энергия, камшавии харочоти истехролот, 
натичах;ои ичтимой шомиланд.

Дар шароити ик;тисоди бозорй вазифаи асосии фаъолияти 
хочагидории корхонахр, ширкатхр ба даст овардани фоида, ва 
таъмин намудани даромаднокии зарурй аст. Аммо ин 40 масъ- 
алаи дигар пеш меояд, ки корхонаро аз истифодаи воситахри 
номак;були фоидагирй чи гуна манъ кард? Воситахри ба дасто- 
варии фоидаро чй гуна оцилона махдуд намуд? Зеро имрузхр 
корхона метавонад х;ам аз х,исоби камкунии харочоти 
истехролот, баландбардории сифати мол, сарфаи захирахри 
истехролй ва х,ам аз х;исоби махрулоти камёфт ва баландкунии 
нарх, бе баланд бардоштани сифат фоида гирад.

Корхона, одатан, фоидаи аз х,исоби камкунии арзиши аслии 
махрулот ба даст овардаашро барои гузаронидани чораби- 
нихри ташкилй -  техникй, баландбардории хрсилнокии
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мехнат, сарфаву истифодаи окилонаи захирахои истехсолй, 
бехдоштн истифодаи фондхои асосй ва иктидорхои истехсолй 
равона мекунад. Дар хамин замина имкон дорад, то афзоиши 
Хачми истехсолот ба даст ояд, ки дар натичаи  он вазни киёсии 
харочоти шартй-доимй дар таркиби арзиши аслии махсулот 
нисбатан кам гардад. ; ; ■ : -

Бояд дар назар дошт, ки бо ташаккулёбии муносибатхои 
бозорй, бархамдихии камёбии мол, инхисори истех,солкунан- 
дагони алохида, барои корхона танхо як рохи зиёд намудани 
фоида -  афзоиш бахшидан ба хачми истехсоли махсулот ва 
Хамзамон камкунии харочоти истехсоли он бок;й мемонад.

- с п  п Я ( 5 r\v. nr)  « е й  H i - V H . U I I H F '  Of* Й R o O  IIt -О З Н Л

13.3. Самтх;ои асосии баландбардории  
самаранокии истехсолот

Муносибатхои бозорй зарурати амалисозии тагйиротхои 
куллиро дар иктисодиёт -  сохаи халкунандаи фаъолияти инсон 
так;озо мекунад. Мебояд тахаввули бузургро суи интенсивику- 
нонИи истехсолот амалй карда, хар як корхона, ташкилот, 
ширкатро ба истифодаи пурра ва аввалдарачаи омилхой сифа­
тии рушди иктисодй равона сохт. Барои иктисодиёти бозори 
дарачаи баланди ташкил ва самараноки, к у в в а Х о и  

истехсолкунандаи инкишофёфта ва муносибатхои истехсолии 
муназзам, механизми хочагидории мураттаб лозим аст.

Омили мухимтарини баландбардории самаранокии 
истехсолот тараккиёти илмй-техникй буд ва мемонад. То 
замонхои охир тараккиёти илмй-техникй бо рохи тахаввулотй 
инкишоф меёфт, ба такмили технологияи чорй, тачдиди мо­
шину тачхизотхо ахамияти бештар медоданд. Чунин 
чорабинихо боздехи муайян, вале ночизро таъмин мекарданд.

Омилхои чорабинихои коркард ва чорикунонии техникаи 
нав нокифоя буданд. Дар шароити муосири шаклгирии 
муносибатхои бозорй тагйиротхои инкилобиву сифатй, гуза-
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риш ба технологиям навин, тачдиди куллии техникиву 
технологй ва истифодаи оцилонаи навоварихои илмй, 
техникй, ицтисодй, ташкилй, экологй ногузир аст.

Самтх,ои асосии таракдиёти илмй-техникй, азхудкунии ва- 
сеи технологияи пешкдцам: лазерй, плазмавй, технологиях,о бо 
истифодаи фишорхои баланд, импулсй ва автоматикунонии 
истехсолот -  инкишофи автоматикунонидашудаи мунъатиф, 
ки хосилнокии баланди мехнатро таъмин менамояд, бунёд ва 
истифодаи намудхои нави махсулоти металлй, пластмасс, 
композитхо, хокахои металлй, сафолй ва дигар масолехи пеш- 
рафтаи конструксионй мебошанд. Дар шароити ицтисоди 
бозорй, хусусан, дар мархилахои ибтидоии он чорабинихои 
илмй-техникй ахамияти мухим касб мекунанд. Дар аксар 
коллективхои мехнатй рохбарони корхонахо хисмати асосии 
фоидаи софро ба фонди истеъмолот равона сохта, ба 
Хавасмандии моддии мехнат ахамияти калон медиханд. Чунин 
принсипи кор боиси дар оянда ба рацобат тоб наовардану 
муфлисшавии корхона мегардад. Аз ин хотир, коллективхои 
мехнатиро лозим аст, ки барои навсозии истехсолот, барои ха­
риди техникаву технологияи нав, офаридан ва азхудкунии 
махсулоти нав маблагхои бештаре ЧУДО созанд.

Гайр аз ин, барои фаьолияти эчодкоронаи олимон, 
мухандисон, тархкашон (конструкторон), коргарон заминаи 
устувори ташкилй, ик;тисодй ва ичтимой бояд фарохам оварда 
шавад. Зеро тачдиди техникиву технологй, тагйиротхои кул­
лии ташкилй, ицтисодй ва ичтимой дар якчоягй ба афзоиши 
Хосилнокии мехнат меоварад. Дар цатори чорабинихои ном- 
бурда чорикунии техникаву технологияи нав, шаклхои 
пешкдцами ташкили илмии мехнат, такмили ба меъёргирии 
он, устуворсозии тартибу интизоми мехнатро низ метавон 
зикр намуд, ки мусоидаткунандаи афзоиши самаранокии 
ик;тисодиву ичтимоии истехсолот мебошанд.

Омили дигари мухими кам кардани харочоти истехсолй ва 
баландбардории самаранокй истифодаи низоми сарфакорй ме­
бошад. Сарфаи захирахо ба сарчашмаи асосии таъмини талабо-
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ти рузафзуни сузишворй, ашёву масолех ва кувваи барк; бояд 
табдил ёбад. Дар шароити ик;тисоди бозорй сарфакорона исти­
фода намудани ашёву масолех, мазмуни афзун кардани 
захирахои онх,оро дорад. Баробари ин сарфакорй ба корхона 
имконият медихад, ки харочоти истехсолиро паст намояд ва 
эхтиёчот ба кувваи корй ва маблаггузорихои асосиро хеле кам 
кунад.

Афзоиши самаранокии ик;тисодии истехсолот то дарачаи 
муайян ба истифодаи ок;илонаи фондхои асосй вобастагй до­
рад. Барои ин бояд бефосилагии истехсолот, истифодаи шид- 
датноки ик;тидорхои истехсолии мавчуда, боздехи хадди акса- 
ри махсулнокии хар як дастгох, хар як метри мураббаъ майдо- 
ни истехсолии корхона бояд таъмин гардад.

Тачрибаи корхонахои пепщадами чахонй нишон медихад, ки 
самаранок истифода кардани фондхои асосии истехсолот, аф­
зоиши боздехи фондхо ба баланд шудани дарачаи даромадно­
кии корхона мебарад.
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Боби 14. Банацшагирии фаъолияти

корхона
14.1. Таркиб ва намудх;ои банакдпагирй
14.2. Банацшагирии истехрол ва фуруши махрулот
14.3. Бизнес-нацша хуччати мухими накшагирии фаъо­

лияти корхона
14.4. Тачрибаи хоричии банак;шагирй

14.1. Таркиб ва намудх;ои банацшагирй

Самаранокии фаъолияти корхона аз бисёр чих,ат ба 
хрлатхри зерин вобастагй дорад, аз чумла: дуруст мукаррар 
намудани микдору сифат ва м^тадатхри истехсоли махсулот дар 
робита бо арзаву такрзои бозор, интихоби технология ва 
шаклхри ташкили мацбули истехролот, таъминоти саривацтй 
ва истифодаи ок;илонаи захирах,о, бузургии сармояи асосиву 
гардон, шаклхр ва усулхри фуруши махрулот ва гайра.

Хар як корхона новобаста аз шакли ташкилй-хукук;иаш ба 
нак;шагирй машгул мешавад. Нак;шагирй ин чараёни 
асосноксозй ва интихоби макрадхри корхона барои мархдлаи 
муайян, самтх,ои асосй ва к;арорхр бо коркарди технологияи 
муайян барои ноилшавии он мебошад. Бояд к;айд намуд, ки 
ик;тисоди бозорй нисбат ба ик;тисоди пешинаи планй, ба 
нак;шагирй бисёртар гирифтор аст.

Фарцияти асосй дар он аст, ки дар шароити бозор субъекти 
нак;шагирй дигар мешавад. Накшагирй, ки каблан вазифах,ои 
давлат ва макомотхои он буд, бевосита ба корхонахо гузашта- 
анд, ки ин зарурати дар сатхи корхона ба рох мондани нак;шаи 
стратегии инкишофро такозо менамояд. Вобаста ба ин принсип 
ва шаклхои нак;шагирй дар корхона тагйир меёбад.

Дар назария ва амалия, одатан, накшагирии директивй ва 
индикативиро фарк; мекунанд. Накшагирии директивй барои 
объекти нак;шагирй характери хатмй дорад. Ин намуди 
нак;шагирй дар сатхи идоракунии давлатй ва сохибкорй кабул 
карда мешавад. -

209



Нахшагирии индикативй, аксаран, дар макросатх истифода 
мешавад. Индикаторхои нахшагирии индикативй характери 
хатмй надоранд. Онхо параметр ва самти инкишофи 
иктисодиётро, ки дар натичаи коркард ва ташаккули самти 
сиёсати ицтисодй-ичтимоии махомоти тахиянамуда муайян 
мегардад, тавсиф медих,анд.

Нахшаи индикативй консепсияи умумии инкишофи 
иктисодй-ичтимоии давлат, ояндабинии инкишофи ихтисодй- 
ичтимоиро дар бар мегирад. Фархияти асосии нахшагирии 
индикативй аз директивй дар он аст, ки нахшагирии мазкур 
характери тавсиявй дорад. Корхонахо дар амалисозии 
нахшагирии индикативй аз руи яке аз шаклхои зерин иштирок 
мекунанд: 1) иштирок дар барномахои махсадноки давлатй ва 
минтахавй; 2)таъмини махсулот, ичрои кор ва расонидани 
хизмат ба эхтиёчхои давлатй.

Аз руи м^Ьутатнокии давраи нахшагирии онхо ба нахшахои 
дарозмуддат, миёнамуддат, кртохмуддат ва аз руи мухимияти 
махсадхои гузошташуда ба нахшагирии стратегй, тактикй, 
фаврй, лоихагирии инвеститсионй ва бизнес-нахшагирй 
тахсим мешавад.

Нахшагирии стратегй бо пайдарпайии зерин тахия карда 
мешавад:

а) муайянкунии бизнес (интихоби намуди фаъолият);
б) хадафхои (миссияи) бизнес (махсадхои пайгиришаванда 

ва андозагирии онхо);
в) стратегияи функсионалй (стратегия дар сохаи таххих ва 

коркарди маркетинг, истехсолот, инвеститсия, молия ва 
захирахои мехнатй);

г) бучетгирй (тахияи бучетхое, ки амалишавии стратегия, 
нахша ва барномахоро таъмин мекунанд).

Нахшагирии тактикй ин чараёни ташкили заминахо барои 
амалисозии имкониятхои нави стратегияи корхона, асоснок- 
кунии махсад ва воситахое, ки барои ноилшавй ба махсадхои 
пешакй мухарраршуда ва ё анъанавй хабулкардашуда зару- 
ранд, мебошад.

Нахшагирии фаврй бо махсади мушаххаскунии нишонди­
хандахои накшаи тактикй ва халли масъалахои амихи фаъо­
лияти корхона дар мархилаи к^охмуддат амалй карда меша-

210



вад. Накшагирии фаврй бо сатхи баланди мушаххассозии 
нак;шахо, самти махдуд ва гуногуншаклии усулх,о ва методх,ои 
истифодашаванда тавсиф дода мешавад.

Лоих,аи инвеститсионй хосияти дарозмуддатй дошта барои 
зиёдкунии ик;тидорх,ои истех;солй равона карда шудааст.

Бизнес-нацшагирй барои асосноккунии ташкили корхонаи 
нав, баромад ба бозор ва таъмини фоиданокии фаъолияти 
хочагидорй гузаронида мешавад.

Нак;шах,о, инчунин, вобаста аз нишонахри зерин тасниф кар­
да мешаванд:

а) таркиби фаъолияти хочагидорй -  нацшаи тахдицот ва 
кашфиётхр; истехролот, бозоршиносй, фуруш, х,айат, хариди 
ашёи хом ва масолех, инвеститсия, молиявй ва гайра;

б) дарачаи идоракунй ва сохтори ташкилии корхона- 
корпоративй, фирмавй, накшаи корхонахри фаръй, филиал, ни­
зоми коргох,ии на^шагирй, низоми истехролии нак;шагирй;

в) сохаи истифода -  накшагирии байникоргох,й, дохили 
коргохй, бригадавй ва инфиродй;

г) объекти нак;шагирй -  накшагирии макраднок, нацша- 
гирии барномавй ва накшагирии воситахо;

д) зарфияти нак;шах,о -  агрегиронй ва чузъй;
е) фарогирии нацшахр - умумй ва хос;
ж) дарачаи коркард: пешакй ва нихрй;
з) х,амох,ангсозй дар вак;т -  пайдарпай ва яквацта.
Раванди нак;шагирй панч мархиларо дар бар мегирад. Дар

мархилаи аввал, ояндабинй гузаронида мешавад. Дар 
мархилаи дуюм, мукоиса ва интихоби вариантхри инкишофи 
корхона амалй карда мешавад. Ин бо макради мукрисаи 
нак;шахо ва интихоби варианти бештар мувофик; гузаронида 
мешавад. Мархилаи сеюм шаклгирии макрад ва вазифагузорй 
мебошад. Мархилаи чорум барномаи амалиётхоро бо нацшахои 
корй дар бар мегирад. Дар ин мархила пайдарпаии ичроиши 
вазифахо муайян карда мешавад. Дар мархилаи панчум 
баходихии арзишии барнома ва такримоти захирахо, пеш аз 
Хама, захирахои молиявй ба рохмонда мешавад.

Низоми нак;шагириро тахия намуда, корхона бояд 
мавкръхои зеринро муайян намояд: 1) макради ташкили 
накшагирй; 2) мухлати накшагирй; 3) тахияи шаклхои зарурии
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санадхри накшавй; 4] интихоби методологияи нак;шагирй;
5)муайянкунии технология нацшагирй.

Методхри накдгагирй дар корхона ин усулхр ва рохдои 
муайянкунй ва х;исобкунии нишондих,андахри накшавй мебо­
шад. Методхри зерини нак;шагириро дар корхонаро истифода 
мекунанд:

■ методи меъёрй ё нормативй (дар асоси меъёр ва 
нормативхр талаботи корхона ба захирах,ои моддй, молиявй ва 
мех;натй, инчунин, муайянкунии сарчашмахри таъмини онхр 
х,исоб карда мешавад);

■ методи х,исобй-тах,лилй;
■ методи тавозунй (балансй);
■ моделиронии ик;тисодй-риёзй.
Нак;шагирй дар корхона цисми таркибии идоракунии 

истехролот мебошад. Бинобар ин, се шакли асосии идоракунии 
онро ЧУДО намудан мумкин аст:

1. марказонидашуда;
2. гайримарказонидашуда;
3. омехта.
Дар корхонахри бузурги (корпоратсияхри) идоракунии 

марказй дошта, вазифаи идоракунии истехролот ва нак;шагирй 
низ марказонида шудаанд. Дар назди рох,барияти олй хадамоти 
марказии нак;шагирй фаъолият мекунад. Хадамоти мазкур бе­
восита ба директор ва ё чонишини у тобеъ буда, ба коркарди 
нак;шахри чорй ва дурнамой машгул аст. Низоми мазкури 
идоракунй дорой бартарй ва камбудихрст. Дар низоми мазкур 
х,амох,ангсозии фаъолияти корхона осон буда, таъминотхри до- 
хили корхонавй ва байникорхонавй ба осонй пайват карда ме­
шаванд. Вале доираи низоми мазкур бо як мучтамеи 
корхонахри ба х,ам алок;аманд махдуд аст. Бо васеъшавии 
фаъолияти ширкат ва пурзуршавии раванди диверсификатсия 
зарурати гайримарказонидани низоми идоракунии дохили- 
корхонавй ба миён меояд.
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14.2. Банацшагирии истехсол 
ва фуруши махсулот

Шарти му^ими фаъолияти босамари корхона -  таъмин на­
мудани истех,солот бо фармоишх,ои истеъмолкунандагон ме­
бошад, ки дар асоси он нак;шах,ои чорй ва фаврй-так;вимии кор­
хона тартиб дода мешаванд.

Банакшагирии барномаи истех,солй муайян кардани х,ачми 
истех,соли мах,сулот, номгуи он, муддати тайёркунй, сифати 
мах,сулот ва гайраро дар бар мегирад.

Х,ангоми муайян кардани х,ачми истех,солот бояд ба назар 
гирифт, ки корхона як ё якчанд намуди мах,сулотро истех,сол 
мекунад.

Накшаи истех,солии корхона дар асоси фармоишх,ои гириф- 
ташудаи шуъбаи фуруш тартиб дода мешавад. Мачмуи 
фармоишх,ои нак;шаи истех,солиро одатан, ба се к;исмат так;сим 
мекунанд:

- фармоишх,ои чорй, ки кори мунтазами х,аррузаи корхонаро 
таъмин мекунад;

- фармоишх,ои миёнамух^ат, ки м>Ьу1ати ичроишашон то 1­
2 сол ва зиёдтар аст;

- фармоишх,ои истик;болй, аз чУмла, фармоишх,ои пешби- 
нишаванда барои 2-5 ва зиёда солх,ои оянда.

Фармоишх,ои ч°рй, асосан, бо шартнома^ои аз тарафи 
шуъбаи фуруш басташаванда, мустах,кам карда мешаванд. 
Истех,соли мах,сулоти бефармоиш танх,о дар асоси боварии 
к;атъй доштани корхона оиди фуруши бемониаи он ба рох, 
монда мешавад.

Агар фармоишх,ои миёнамухдат ва истик;болй низ 
шартномабандй гарданд, он гох, кафолати хариди мах,сулоти 
навро ба якчанд сол ва х,атто якчанд мох, пештар дода метаво­
нанд. Корхона агар мах,сулотх,ои навро азхуд накунад, хатари 
дар оянда пурра аз даст додани харидоронро дорад. Барои ак- 
сар корхонах,о дар шароити муносибатх,ои бозории идорана- 
шаванда бартарафсозии хавф имкон надорад, аммо ба хотири 
камкунии хавфи муфлисшавй кисми зиёди онх,о ба к;оидах,ои 
зерин риоя менамоянд:
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- махдудсозии раванди истехсоли махсулоте, ки барои бе 
фармоиши пешакй ба бозор баровардан, таъин шудааст. Ин 
гуфтах,о маънои онро дорад, ки тамоми х,исобу китобх,ои пе- 
шакии арзиши аслии махсулот гузаронида шуда, таъминку- 
нандагони эх,тимолии ашёи хому масолех, маснуоти бор- 
Чомавй мукаррар мегардад. Раванди тайёриро дар х,амин 
мархдпа то фармоиши вок;ей нигох, медоранд;

-  якнамудсозии хдцди аксари к;нсматх,ои васлкунанда, 
технологиях,ои номгуи махсулоти истех,солшаванда бо 
дарназардошти х,олате, ки фармоишгар аз маснуоти 
истехсолии ба рох,мондашуда агар даст кашад, имкони зуд 
ва бебохт ба истехсоли дигар махсулот гузаштан бошад;

-  кушиши дарёфти бозори фуруши барои корхона 
фоиданок, ки гунчоиши кофии фоидагириро дошта бошад 
ва кафолати пардохти махсулоту хизмати фурухтаро дихдц. 
Х,амзамон, корхонаро лозим аст, ки бозорх,ои эх,тиётии 
фурушро низ чустучу кунад, то ки бозистии истех,солотро 
дар корхона рох, надих,ад, харчанд сатх,и даромаднокии ин 
бозор аз бозори асосй камтар х,ам бошад;

-  корхона бояд кушиш кунад, ки махсулоти вай, акаллан, 
аз ягон чих,ат нисбат ба моли рак;ибон бартарй дошта бошад. 
Ин хусусият бештар дар молх,ое бояд риоя гардад, ки ба 
бозори нави фуруш ворид мешаванд;

-  тавсеаи таргиботи мах,сулот бояд на танх,о оиди 
мавчудияти мол хабар дихдц, балки бовар кунонад, ки хари­
дор барои конеъ гардондани талаботи худ бояд мах,з х,амин 
молро харидорй намояд;

-  корхона бояд кушиш намояд, ки барои х,ам таъминку- 
нандагону х,ам истеъмолкунандагон шарики боэътимод гар­
дад, зеро шух,рати хубу бад зуд пах,н мешавад.

Бояд корхона ба таъминкунандагони ашёи хом, масолех,, 
нимсохтах,о, сузишворй, энергия ва пеш аз х,ама, ба сифати 
мах,сулоти ба воситаи кооператсия таъминшаванда, боэътимо- 
дии таъминкунандагон, нархи мах,сулоти пешних,одшаванда, 
к;обилияти вобаста ба талаботи нави харидор зуд дигаргун со- 
хтани кори худ ва гайра, ах;амияти калон дихдц.

Х,ангоми тартиб додани барномаи истех,солй корхона 
нишондих,андах,ои аслй, аслй-шартй, мех,натй ва арзиширо ис-
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тифода мебарад. Ин имконият медихдц, ки банак;шагирй, 
х,исобот ва назорати ичроиши нак;шахр ба амал бароварда ша­
вад. Яке аз нишондих,андах,ои асосии барномаи истехролй ин 
ченакхри аслй мебошанд, чунки онхр имконият медих,анД, ки 
дарачаи истифодаи дастгохдо ва ик;тидори корхона тахдил 
карда шавад.

Нишондих,андахри аслй бештар дар корхонахри сох,аи са­
ноати истихрочкунанда (ангиштсанг, саноати кух,й) васеъ ис­
тифода бурда мешавад. Дар баъзе корхонахр нишондих,ан- 
дахри аслй-шартй (кувваи асп дар сох,аи тракторсозй, килоно­
мер дар сох,аи ресандагй, х,азор куттии шартй дар сох,аи 
консервбарорй вагайра] истифода бурда мешавад.

Дар тачрибаи банак;шагирии дохиликорхонавй нишонди- 
хдндахри мех,натй барои истехроли махрулот васеъ истифода 
мешаванд.

Нишондих,андах,ои арзишй, ки хусусияти чамъбастй доранд 
дар х,ама корхонах,о истифода бурда мешаванд. Ба воситаи 
онх,о х,ачми мах,сулоти ба фурушрафта, мах,сулоти молй, умумй 
ва соф х,исоб карда мешаванд.

Мах,сулоти молй бо усули корхонавй ба нак;ша гирифта, 
х,исоб карда мешавад. Ба таркиби он махрулоти тайёр ва ним- 
тайёре, ки барои фуруш тайёр карда шудааст, кору хизматхре, 
ки хусусияти саноатй дошта, барои дигар корхонахову 
муассисахр ичро карда мешаванд, дохил мешавад.

Махрулоти умумй ин махрулоти молй ва тагйироти 
махрулоти боцимондаи нимтайёр дар аввал ва охири сол ме­
бошад. Аммо ин нишондих,анда аз камбудихр хрлй нест, чунки 
ба он арзиши ашёи хом, масолех,, махрулоти нимтайёри хари- 
дашуда ва гайра дохил мешавад, яъне на х,амаи он арзиши 
х,иссаи худи корхона аст. Бинобар он нишондих,андаи 
махрулоти софро х,исоб мекунанд. Барои х,исоб кардани 
махрулоти соф аз махрулоти умумй харочоти моддй тарх, карда 
мешавад.

Аммо нишондих,андаи мух,имтарини фаъолияти корхона 
дар шароити ик;тйсоди бозорй ин нак;шаи махрулоти ба 
фурушраванда мебошад.

Барои таъмини кори муътадил корхонаро лозимдст, ки бо- 
зори муътадилу доимии фурушро сох,иб ва дар ин иртибот,
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мах,сулоти корхона бояд ба талаботх,ои харидорон оиди сифат 
ва нарх чавобгу бошад.

Тавре маълум аст, сифати баланди махсулот, аксаран, бо 
харочоти иловагй робита дорад, аммо ин ба болоравии нарх 
меорад, ки ба фоидаи харидор нест. Аммо аз чониби дигар, ба­
рои ба рак;обат тоб овардан, корхона бояд махсулоти хушсифат 
истехсол кунад.

Аз ин ру, дар бозор вак;тх,ои гуногун худ аз худ бурриши 
качхаттах,ои афзоиши нарх ва сифати махсулот рух медих,ад, ки 
таносуби ин нишондихандахои ракобаткунандаро барои кате- 
гориях,ои гуногуни истеъмолкунандагон нишон медихдц. Дар 
ин холат, аккалан, се нуктаи назар ба хисоб гирифта мешавад:

1) харидор ба сифати махсулот кам ах,амият дода, моли ар- 
зон мечуяд;

2) нарху сифати мол харидорро конеъ месозанд;
3) харидор тайёр аст, ки барои сифати баландтар 

бештар пардохт кунад.
Барои муайян намудани сабабх,ои пастшавии ба ракобат- 

тобоварии махсулот мутахассисони корхона (мухдндисон, 
иктисодчиён, коргарони шуъбаи назорати техникй ва диг.) 
тахдили х,амачонибаи моделу сохтор, технологияи истехсол, 
сифат ва нархи масолех,, вазъи ташкили истех,солотро мегуза- 
ронанд.

Х,амаи камбудих,ои ба чашм расида ба кисматхд амалиётх,ои 
технологй, масолех, гурухбандй шуда ному насаби шахсони 
масъули бартарафсозандаи ин камбудих,о муайян мегарданд. 
Накша ва натичаи баландбардории ракобаттобоварии 
мах,сулот ба самъи х,амаи коргарон расонида мешавад, ки ин 
имкон медихдц, то накшаи истехсоли махсулот ва мачмуи 
фармоишх,о саривакт ва бо сифати баланд ичро шавад.

14.3. Бизнес-на^ша х,учдати мух,ими накшагирии  
фаъолияти корхона

Бизнес-накша чузъи асосии амалиёти сохибкории корхона 
дар шароити иктисоди бозорй мебошад. Тачрибаи чахонй ни­
шон медихад, ки бизнес-накша хамчун асоси баходихии оянда-
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бинии ташкили амалиёти сох,ибкорй ва инчунин амалигардо­
нии лоих,ахри истехроли махрулоти нав баромад мекунад.

Мафхуми «бизнес-нак;ша» дар амалияи хдррузаи мо низ 
Чорй шуда истодааст. Агар пештар ягон лоих,аи му^им бе асос- 
ноккунин ниддии техникй-ик;тисодй ва барномаи ичроиш 
тасдик; ва к;абул карда намешуд, пас хрло бизнес-нак;шахр 
х,амчун ивазкунандаи барнома ва асоснокии ик;тисодии макрад 
ва имкониятхри сох,ибкор бояд талаб карда шаванд. Талабот ба 
бизнес-нак;шахр аз тарафи сох,ибкорон х,арчи бештар эътироф 
ва мак;бул дониста мешавад. Чи хеле ки тачрибаи чахрнй ни­
шон медихдц, бизнес-нацша ба х,ама кас лозим аст: х,ам ба касо­
не, ки аз онхр барои татбици лоих,аи амалиёти худ 
маблаг талаб кардан лозим меояд, х,ам ба коркуноне, ки 
мехох,анд ояндаи худро донанд ва вазиф ахри  худро аник; 
фах,мида гиранд ва аз х,ама асосиаш, ба худи сох,ибкор, то ин ки 
ак;идахри худро аник; тах^ил кунад, онх,оро дар тарозуи хирад 
вокръбинона баркашад.

Бизнес-нак;ша барои пешакй муайян кардани мароми 
дил^ох, ва амалан ичрошавандаи амалиётх,ои сох,ибкорй, ки ба 
даст овардани макради дар пеш гузошташударо таъмин меку­
нанд, таъин шудааст. Ин маънои онро дорад, ки тах,ти бизнес- 
нак;ша нак;ша-барномаи ичрокунии ахднома ва дар ин асос ги- 
рифтани фоидаро мефах,манд. Ба ибораи дигар, ин мачмуи 
чорабини^о, амалнёт^ои ба таври нак;шавй ташаккулёфта ме­
бошад, ки барои ба даст овардани натичаву макради гузошта- 
шуда, равона карда шудааст.

Азбаски бизнес-нак;ша олоти баамалбарории стратегияи 
инкишофи корхона мебошад, таркиби ин гуна хуччатхР тахми- 
нан якхела мешавад. Одатан, таркиби бизнес-нак;ша аз чунин 
к;исмхр иборат аст:

1. Сарсухан.
2. Тавсифи корхона.
3. Стратегияи бозоршиносй.
4. Нак;шаи навкунии истехроли махрулот.
5. Нак;шаи истехрол ва фуруши махрулот.
6. Нак;шаи таъминоти истехролот.
7. Нак;шаи хизматрасонии истехролот.
8. Нацшаи инкишофи истехролот.
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9. Нацшаи молиявии корхона.
10. Фаъолияти байналмиллалии корхона.
11. Инкишофи низоми идоракунй.
12. Ташкили баамалбарории бнзнес-нак;ша.
13. Замима.
Бизнес-нак;ша ба сох,ибкор ёрй мерасонад, ки ба ояндаи ин­

кишофи кори худ назар афканад, тагйирот^ои имконпазир ва 
л;алли масъалах,оро дар оянда пешбинй намояд, амалиётх,ои 
Чориро назорат кунад ва ба равнак;и фаъолияти со^ибкории 
худ бах,о дих,ад.

Х,амин тарик;, бизнес-нак;ша х,амчун мачмуи чорабиних,о ва 
амалиётх,ои аз руи вак;т ва фазо ба х,ам алок;аманд ва аз руи 
мак;сад ва захирах,о ба х,ам мувофик; кунонидашудаест, ки ба 
гирифтани фоида аз фаъолияти сох,ибкорй нигаронида шуда­
аст.

Албатта, чунин таърифи бизнес-нак;ша то дарачае мураккаб 
ба назар мерасад ва бояд к;айд кард, ки баръакси барномах,ои 
мачмуии максаднок дик;к;ати асосй дар бизнес-нак;ша ба чих,ати 
молиявй-ик;тисодии фаъолияти сох,ибкорй дода мешавад.

Х,амин тарик;, дар асоси бизнес-нацша х,аргуна сох,ибкор, 
корхона (ширкат] метавонад фаъолияти худро ташкил кунад 
ва истех,солоти самаранокро аз руи х,амаи самтх,ои имконпази- 
ру фоидаовар ба рох, монад.

14.4. Тачрибаи хорич,ии банацшагирй

Солх,ои 1970-90 аксарият корхонах,ои Гарб ва корпоратсия^о 
низоми идоракунии нак;шагириро гайримарказй гардониданд. 
Дар ихтиёри рох,барияти ширкат танх,о нахшагирии корх,ои 
илмй-тадк;ик;отй ва сиёсати молиявй бок;й монду халос. 
Вазифах,ои мазкури идоракунй дар ИМА 65-80% ва дар Ч,опон 
75-90% корпоратсиях,о марказонида аст. Ба низоми нак;шагирй 
сохтори ташкилии корпоратсия таъсири мух,им мерасонад. Ма­
салан дар корпоратсиях,ои сохтори минтак;авй дошта, 
нахшагирии дарозмуддат бо дарачаи баланди гайримарка-
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зонидан фарк; мекунад. Корпоратсияи сохтори глобалй дошта 
бо марказонидани нак;шагирй фарк; мекунад яъне: нак;шах,о аз 
марказ ба шуъбах,ои поёнй дода мешаванд. Иштироки 
шуъбах,ои поёнй дар мархдлаи ибтидоии нак;шагирй дар назар 
дошта мешавад.

Дар ширкатх,ои бо низоми идоракунии гайримарказонида- 
шуда корх,ои тадк;ик;отй дар шуъбах,ои истех,солй ва корхо- 
нах,ои калон марказонида шудааст. Махсусгардонии истех,солот 
дар шуъбах,о махсусияти корх,ои тахдик;отиро, ки истехсолоти 
мазкурро хизмат мерасонанд, так;озо менамояд. Дар ширкатх,о 
бо низоми идоракунии марказонидашуда шуъбаи марказии 
тах,к;ик;от ва инкишоф мавчуд аст, ки ба рох,барияти олй тобеъ 
буда, талабот ба корх,ои тах,к;ик;отии х,амаи заводх,ои ширкатро 
таъмин менамояд. Дар баъзан ширкатх,ои гайримарказонида- 
шуда хадамоти марказии идоракунй дар к;атори нак;шах,ои дур- 
намо, инчунин, тафтиши мунтазами вазъияти харочоти чории 
молиявии шуъбах,о ва корхонаро амалй менамояд.

Дар аксар ширкатх,ои Гарб хадамоти марказии нак;шагирй 
дар таркиби шуъбах,ои маъмурияти болой махсусан Ч УД О  карда 
шудааст, ки ин ах,амияти х,амох,ангсозандагии ин хадамотро 
дар фаъолияти рох,барй, баланд мегардонад. Бо ин мак;сад дар 
баъзе корхонаро рох,барони ин хадамот дорой салох,иятх,ои зи­
ёд мебошанд. Вазифаи асосии хадамоти марказии нацшагирй 
ин ояндабинй, ки яке аз унсурх,ои накшагирии дурнамо мебо­
шад, ба х,исоб меравад. Хадамоти нак;шагирй дар ин ширкатх,о 
катализатори фаъолсозии фаъолияти корхона мебошад. Ин 
хадамот вазифаи назоратй ва бартарфсозии камбудих,о дар ко­
ри шуъбах,ои маъмурияти болой ва дигар хадамоти корхонаро 
ичро мекунад. Хайати хадамоти марказии нак;шагирй гуногун 
буда, ширкат кушиш менамояд хадамоти мазкурро аз х,исоби 
муттахассисони к;обилиятдор ташкил намояд.

Дар к;атори ташкил ва такмили хадамоти марказии нак;ша- 
гирй дар ширкатх,ои бузург навсозии хадамотх,ои накшагирии 
корхонах,ои тобеъ амалй карда мешавад. Ташкил ва навсозии 
хадамотх,ои мазкури корхона шакли омодасозии ин чараёнх,оро 
х,амчун гурух,и махсуси тах,к;ик;отй ва кумитаи рох,бариро (но-
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зиротиро) ба вучуд оварданд. Ба вазифахри гурух,и тах,к;икртй 
коркарди низоми нави накшагирии заводи ва назорат дохил 
мешавад. Барои ин дар аввал х,ама чараёнхри истехролй омухта, 
баъд усулхри зарурии идоракунии ин чараёнхр ва х,ачми ахбо- 
ри зарурй барои назорати истехролот муайян карда мешаванд.

Марх,илаи ибтидоии кори гурух,и тахдикртй дар бар меги­
рад: 1) омузиши амалиётх,ои алох,идаи истехролй; 2) омузиши 
ма^муи амалиётх,ои пайдарпай; 3) тах,ияи номгуи маълумотх,о, 
ки х,ар як амалиёт ва х,амаи амалиётх,оро тавсиф медих,ад. Дар 
марх,илаи дуюм захирах,ои мах,сулоти тайёр, ки барои таъмини 
бетанаффуси истеъмолкунандагон зарур аст, муайян карда 
мешавад. Дар марх,илаи сеюм масох,атхри истехролй, ки 
хднгоми муайянкунии пасткунии харочоти истех,солй 
ах,амияти бештар доранд, ошкор карда мешаванд. Ин дар асоси 
пурсиши кормандон муайян карда мешавад. Марх,илаи чорум 
тах,ияи номгуи гурухдоро дар бар мегирад.
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Боби 15. Идоракунии сифати махсулот

дар корхона
15.1. Сифати махсулот ва нишондихандахои он
15.2. Низоми идоракунии сифат
15.3. Сифати мах;сулот ва ба бозори ч;ах,онй баромадан
15.4. Ташкили назорати сифати махсулот дар корхона
15.5. Сифати махсулот ва сертификатсия он
15.6. Тачрибаи хоричии идоракунии сифати махсулот

15.1. Сифати махсулот ва нишондихандахои он

Ик;тисоди бозорй мубодилаи молй ва шакли арзишии 
Хисоби харочоти мехнатро пешбинй менамояд. Махсулоте, ки 
корхона истехсол менамояд, шакли молй дошта арзиши 
истеъмолй ва арзиш дорад. Харочоти истехсолкунанда дар 
сатхе эътироф мешавад, ки мол талаботи истеъмолкунандаро 
Конеъ созад, хусусияти истеъмолии махсулот нархи онро муай­
ян мекунад.

Арзиши истеъмолй дар категорияхои сифат ва микдори 
махсулоти дар бозор фурухташуда ифода меёбад.

Сифат мачмуи хусусиятхои объект мебошад, ки кобилияти 
Конеъсозии талаботхои мукарраршуда ва пешниходшавандаро 
дар бар мегирад. Агар мафхумхои умумии сифатро чойгир ку­
нонем, пас катори зерин ба вучуд меояд: «хусусият» - «хосият»
- «сифат». Тавсифи ин алокамандии байни тагйирёбандахои 
тобеъ ва мустакил дар шакли матн, чадвал, формулаи 
математикй ва ё накша мебошад.

«Хосият» ва «сифат» категорияхои фалсафй буда, хамон та­
рафи ашёро ифода мекунанд, ки фаркият ва ё умумияти онро 
бо дигар ашёхо нишон медихад.

Тадкикотхои солхои охир нишон доданд, ки муваффакияти 
махсулот дар бозор аз сифати он вобаста аст. Дарачаи сифат 
самти ноилшавй ба максад ва самаранокии фаъолияти 
молистехсолкунандаро таъмин менамояд. Барои баходихии 
дарачаи сифати махсулот нишондихандахои алохидаи онро 
бояд мукоиса намуд.
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Нацши тавсифи микдории хосияти махсулотро, нишонди­
хандахои сифат ичро мекунанд. Низоми нишондихандахои да­
рачаи сифати мах,сулот аз се гурух, иборатанд:

а] Нишондихандахои вох,идии сифат (хосилнокй, вазни 
Киёсии маводхои судбахш ва гайра);

б] Нишондихандахои мачмуии сифат, ки мачмуи 
хосиятхои махсулотро тавсиф медиханд (навъ, марка, синф);

в] Нишондихандахои чамъбастии сифат, ки дарачаи сифа­
ти хама махсулотро дар мачмуъ нишон медиханд (вазни 
к;иёсии спирти тоза дар хачми умумии спирти корхона 
истехсол карда ва гайра).

Нишондихандахои вохидии сифати махсулот дар гурухдои 
зерин муттахид карда шудаанд:

а) нишондихандахои таъиноти техникй-ик;тисодй (хосил- 
нокй, ицтидор, ва гайра);

б) нишондихандахои эътимоднокй ва тулоният;
в) нишондихандахои технологй (масолехгунчоиш ва мех- 

натгунчоиши махсулот);
г) нишондихандахои эстетикй (намуди зохирии махсу­

лот);
д) нишондихандахои эргономикй (мувофицати махсулот 

ба талаботхои антропометрикй, физиологй ва равонй);
е) нишондихандахои стандартикунонй (тавсифи чузъхои 

махсулот ва истифодаи такрории он);
ж) нишондихандахои химояи патентию ХУКУКЙ (дарачаи 

Химояи патентии махсулот);
з) нишондихандахои ицтисодй (арзиши аслй, нарх, фоида, 

даромаднокй ва гайра).
Миёни нишондихандахои ицтисодй нархи истеъмол, ки аз 

нарх ва харочоти истеъмоли он бар меояд, мавк;еи мухим до- 
рад.

Нишондихандахои мачмуии сифат дар зинахои гуногуни 
идоракунии корхона хангоми таъмини ик;тисодии чорабинихо 
оиди бехсозии сифати махсулот ва баходихии ракрбатпазирии 
махсулоти худй ва бегона истифода мешаванд.

Масалан, хангоми муайянкунии нархи мошинхои электронй 
(хангоми муайян кардани нархи худй ва рак;ибон) формулаи 
Бериме истифода мешавад.
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дар ин но:
Но ва Хо - нарх ва х а р о ч о т и  сохтани вохиди иктидори моши- 

ни электронй аз руи махсулоти муайян;
Hi, Mi -нарх ва харочот барои сохтани вохиди иктидори мо- 

шини электронй, ки ба сифати базаи хисоб гирифта шудааст;
Д -  нишондихандаи дарача (0,5-0,7).
Нишондихандахои чамъбастй дар сатхи иктисоди миллй ис­

тифода мешаванд. Ба сифати он вазни киёсии махсулоти 
рак;обатпазир дар хачми умумии махсулоти саноатии мамла- 
кат, фоизи номгуи махсулот аз шумораи умумии он мувофики 
талаботхои стандартхои Созмони хамкории иттиходи Аврупо, 
Иёлоти Муттахидаи Америка ва дигар стандартхои байнал- 
халк;й, инчунин, стандартхои дар ин ё он давлат кабул гардида, 
истифода мешаванд. Дар асоси нишондихандахои сифати 
махсулот ахамияти махсулоти алохида ва мачмуи он ба инобат 
гирифта мешавад. Яъне баходихии сифати махсулот аз руи яке 
аз формулахои зерин амалй карда мешавад:

дар ин 40:
Дс-  дарачаи сифати махсулот;
Аа ва А3 -  нишондихандаи ахамияти вокеъй ва эталонии си­

фати махсулот.
Формулаи 1 хангоми баходихии хосиятхои судбахши 

махсулот ва формулаи 2 хангоми баходихии хосиятхои зиён- 
бахш ва зарароварии махсулот истифода карда мешавад. Гайр 
аз нишондихандахои сифати махсулот, инчунин, нишонди­
хандахои сифати мехнат низ истифода карда мешаванд, ки ба 
онхо фоизи ошкоркунии махсулоти нуксдор дар корхона; фои­
зи махсулоти нукси истехсолй дошта ва гайра дохиланд.

(Ц

е ин, ки:

1В
(2 )
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Нишондихандахои цайдшуда унсурхои мухими низоми идо­
ракунии сифати махсулот ба хисоб рафта, мувофицати онхоро 
бо тагйироти талаботхои бозор таъмин менамоянд.

15.2. Низоми идоракунии сифати махсулот

Идоракунии сифати махсулот ин мачмуи чорахои ба хам 
алохаманде мебошад, ки мухарраркунй, таъмин ва нигахдории 
дарачаи зарурии сифати махсулотро хангоми коркарди он, 
истехсол ва истифода ё истеъмоли он тавассути назорати мун- 
тазами сифат ва таъсири максаднок ба шароит ва омилхои ба 
сифати махсулот таъсиркунанда амалй менамояд.

Идоракунии давлатии сифати махсулот мачмуи чунин 
санадхо ва амалиётхоро дар бар мегирад:

а) к;онун ва санадхои меъёрй-хукухй;
б) низоми давлатии стандартикунонй;
в) назорати давлатии риояи стандартхо ва вазъи техникаи 

ченкунанда;
г) хисоботхои омории давлатии корхонахо оиди сифати 

махсулот;
д) низоми корхонавии идоракунии сифати махсулот.
Таъмини хухухии идоракунии сифати махсулот дар Чум-

хурии Точикистон айни замон дар мархилаи ташаккулёбист.
Ахамияти хукухии стандартхо дар он зохир мегардад, ки 

онхо барои истифода аз чониби хамаи корхонахои 
истехсолкунанда ва истеъмолкунандаи махсулот хатмй мебо­
шад.

Дар рафти фаъолияти корхонахо як хатор стандартхо исти­
фода мешаванд, ки мачмуи муносибатхои байни истехсол­
кунанда ва истеъмолкунандаи махсулотро ба танзим медаро- 
ранд.

Стандартхои ИСО силсилаи 9000-ро дар бар мегиранд:
* ИСО 9000 «Стандарт оиди идоракунии сифат ва таъмини 

сифат. Рохнамо барои интихоб ва истифода»;
■ ИСО 9001 «Низоми сифат. Модели таъмини сифат 

хангоми лоихакашй, коркард, истехсол, васл ва хизматрасонй»;
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■ ИСО 9002 «Низоми сифат. Модели таъмини сифат 
Хангоми истех,сол ва васл»;

■ ИСО 9003 «Низоми сифат. Модели таъмини сифат дар ра­
ванди назорат ва озмоиши махрулоти тайёр»;

■ ИСО 9004 «Идоракунии сифат ва унсурхри низоми сифат. 
Самтхри асосй».

Се стандарти байналхалк;ии ИСО (9001, 9002, 9003) 
моделхри низоми таъминоти сифатро дар мархилахои гуногу- 
ни истехсоли махсулот дар бар мегиранд.

Стандарти байналхалк;ии цаблан тахияшудаи ИСО 8402 
«Фарханги истилохот» барои се стандарти дар боло к;айдшуда 
асос мебошад.

ИСО 9000 хусусияти ба амалбарории низоми идоракуниро 
дар байни мафхумхои гуногуни сифат чорй намуда, кридахои 
истифодаи моделхои таъмини сифатро муайян мекунад.

ИСО 9004 тавсифи унсурхои низоми сифатро, ки ба ИСО 
9000 ва дигар стандартхо ишора дорад, дар бар мегирад ва 
Чорисозии стандартхои силсилаи ИСО 9000 пайдарпай амалй 
карда мешавад.

Идоракунии самараноки сифати махсулот инкишофи бозор 
ва низоми принсипхои муайянро такрзо менамояд, ки ба он 
асос меёбад. Принсипи нисбатан маъмул дар ин соха ин прин­
сипи пешниходнамудаи Ф. У. Тейлор мебошад. Асоси принсипи 
мазкурро мукаррарсозии талабот ба сифати махсулот ва назо­
рати ичроиши меъёрхои мухарраршуда ташкил медиханд. 
Амалисозии принсипи Ф. У. Тейлор дар сатхи корхона дар за- 
минаи мук;аррарсозии меъёрхои истехсолй имконпазир мебо­
шад.

Дар тачрибаи ширкатхои пешрафта консепсияи олими 
Чопонй доктор К. Исикава маъмул аст. Чихати асосии консеп­
сияи К. Исикава таъмини гузариш аз идоракунии тоогозй ба 
идоракунии баргаштан ба номинал мебошад.

Принсипи дигари идоракунии сифати махсулоти корхона ин 
мавчудияти барномаи худии идоракунй мебошад. Ба сифати 
чунин барномахо бизнес-нак;шаи корхона, махсусан, к;исмати ба 
такмили махсулот бахшидашудаи он дохил мешавад. Унсурхои 
барномаи баландбардории сифати махсулот ин чузъхри хуч- 
Чатхои техникй, стандартхо ва махсулотхои эталонй мебошад.
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Принсипи дигари идоракунии сифати мах;сулот ин зарурия- 
ти ба инобат гирифтани хусусияти гайриустувор доштани объ­
екта идоракунй мебошад. Ин ба чамъоварй ва коркарди ахбор 
дар бораи рацибон, омузиши самаранокии истифодаи махсулот 
ва тайра алок;аманд аст.

Назорат аз болои амалишавии стратегияи идоракунй бо ис­
тифодаи принсипи алок;аи баръакс таъмин карда мешавад ва 
Хангоми идоракунии сифати махсулот ин принсип дар асоси 
омузиши талаботи бозор, санчиши мувофицати махсулот ба 
хуччатхои меъёрй ва техникй амалй карда мешавад.

Сифати махсулотро хамчун низом баррасй намуда, бояд 
к;айд намуд, ки он сохтори зинагй дорад. Яъне хар як унсури он 
аз руи зинахои идоравй воситаи ноилшавй ба дарачаи болота- 
ри он мебошад.

Нишонаи ягонагии сифати махсулот хамчун низом аз он да- 
рак медихад, ки сифати махсулот мачмуи як хатор хосиятхои 
ба хам алок;аманди махсулотро ифода мекунад. Хосиятхои 
муцоисавии махсулотхои муайян дар хамон як муддати вак;т 
якхела мебошанд ва набудани як ё якчанд хосияти махсулот ба 
косташавии судбахшии он оварда мерасонад.

Хисобй тавсифи бонизоми махсулот ва риояи пайдарпайи 
принсипхои бунёди низоми идоракунии сифати махсулоти 
саноатй имконият медихад, ки дар тачрибаи хочагидории кор­
хона низомхои самаранок ташкил карда шаванд.

Чунин низомхо дар сатхи давлат ва ё корхона ташкил карда 
шуда метавонанд хусусияти байналхалхй дошта бошанд.

15.3. Сифати махсулот ва ба бозори 
чахонй баромадан

Дар шароити пурзуршавии чараёнхои хамоишй дар хочагии 
Чахонй баромадан ба бозори хоричй бо махсулоти саноатй на 
танхо масъалаи рузмарра, балки шарти самаранокии ицтисоди 
миллй мебошад. Баромадан ба бозори чахонй чахиши муайяне 
дар инкишофи корхона ба хисоб меравад ва барои ворид шудан 
ба бозори чахонй дар дарачаи сифати махсулот афзалиятхои 
инкишофро дарёфта кушиищоро бояд ба ин самт равона сохт.
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Ба сифати мисол Кореяи Чанубиро овардан мумкин аст, ки 
дар он чо стратегияи ворид шудан ба бозорй хоричй кор карда 
баромада шудааст ва асоси онро панч самти инкишофи илмй- 
техникй ташкил медих;анд. Имруз Кореяи Чанубй дар байни 
мамлакатхои чахон аз руи хачми содирот дар чои 14 буда, дар 
соли 2010 мачмуи махсулоти миллиаш зиёда аз 1 трл. долларро 
ташкил дод.

Фарогирии ибтидоии ворид шудан ба бозорй чахонй на он 
к;адар васеъ буда, минбаъд одамон ва корхонахои зиёдро дар- 
худ мегирад. Маркази он хусусияти фазо ва вак;тиро сохиб буда, 
аз руи принсипи инъикос сохахои гуногунро дар бар мегирад.

Х,ангоми ворид шудан ба бозорй чахонй инкишофи 
алтернативй рушд мекунад, харакати ик;тисодиёт тез шуда, 
тулонияти даврхои инкишофи он кутох мегардад. Самарано­
кии истехсолот баланд шуда, сатхи некуахволии ахолии мам­
лакат боло меравад.

Ворид шудан ба бозорй чахонй як хатор мархилахоро дар 
бар гирифта, бо гузариши корхона ба муносибатхои нав итмом 
мепазирад.

Гояи ворид шудан ба бозорй чахонй дар шаклхои гуногун 

амалй карда мешавад. Принсипхои асосии баромадан ба бозорй 

Чахонй инхоянд:

■ Боварй ба он, ки ворид шудан зарур аст;
■ Кор дар самти сифати махсулот бояд хисми таркибии 

стратегияи корхона бошад;
■ Ба сифати самтхои махсадй бояд махсулот ва технологи- 

яи нав бошад;
■ Омузиши доимии бозор бо мак;сади баходихии харорхои 

стратегии имконпазир;
■ Муносибати шарикона бо таъминкунандагон;
■ Бетанаффуссии омузиши муттахасисон ва махсусан, 

Хайати рохбарикунанда;

■ Низоми бо мачмуи хуччатхо мустахкамшуда;
■ Эхтироми шахсияти хар як коргар, бовари ба он ва ба у 

расонидани ахбор дар бораи фаъолияти корхона;
■ Чдлби хамаи коргарони корхона ба «стратегияи ворид 

шудан»;
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■ Ошкорсозй, ташаккул ва истифодаи неруи дастачамъии 
кормандон;

■ Ташаккули шароитх,о, ки фаъолгардонии коргарони кор­
хонаро ба пиёда кардани стратегия таъмин менамояд;

■ Ташкили самараноки мех,нат ва баландбардории дарачаи  

маданияти коргарони корхона;
■ Нигариши схолластикии бах;одих;ии кормандон;
■ Мавчудияти захирахои молиявй.
Ворид шудан ба бозор дар асоси фаъолсозии инноватсиони- 

ву инвеститсионй амалй карда мешавад.
Навчорисозих;ое (инноватсиях;ое), ки тавсифи микдорй до- 

ранд, ба панч гур^так;сим карда мешаванд.
Гурух,и якум -  «тагйирот^ои сифатии мутобик;шавй» (иваз- 

намоии к;исмх;ои ёрирасони мошинх;о, конструксияи мах;сулот, 
тахассуси коргарон). Истифодаи ин навигарих,о нисбат ба 
мах,сулот тагйироти на он к;адар назарраси чузъх;ои онро дар 
бар мегирад.

Гурз^и дуюм -  «тагйиротх,ои сифатии вариантй». Мацсади 
ин rypjra; аз такмилдих,ии муайяни хосиятх;ои ало^идаи 
унсурх,ои аввала иборат мебошад.

Гурух,и сеюм -  «чорисозих,ои сифатии наели нави мах,сулот». 
Нишонаи асосии мах,сулоти наели нав такмили х;ама хосиятэфи 
судбахши унсури аввала аст, аммо консепсияи аввала ва прин­
сипи амали он дигар намешавад.

Гурух,и чорум -  «тагйироти сифатии намудй». Гурух,и мазкур 
тагйироти аввалаи унсурх,оро дар бар мегирад. Дар ин 40 танх,о 
принсипи ибтидой бетагйир бок;й мемонад.

Гур)Ь{,и панчум -  «тагйиротх,ои принсипиалии сифатй» х;ам 
тагйироти консепсия ва принсипи аввала ба вучуд меояд. Яъне 
Чорисозии комилан тагйироти нав кашф карда мешавад. Чунин 
тагйир додани унсурх,ои аввала пайдоиши гур}Ь<,и нави 
унсур^оро дар назар дорад, ки ба вучудоии онх,о барои пай­
доиши сох;аи нав замина шуда, асоси инк;илоби илмй-техникй 
мегарданд.
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15.4. Ташкили назорати сифати махсулот 
дар корхона

Дар корхона амалиётх,ои назорати аз чониби хадамотхд 
коргох,х,о ва шуъбах,ои гуногун амалй карда мешаванд.

Назорат аз болои истифодаи дурусти стандартх,о, 
шароитх,ои техникй ва дигар хуччат^ои меъёрй-техникй дар 
Чараёни тайёркунии истехсолот аз чониби хадамоти назорати 
меъёрх,о ба рох, монда мешавад. Гайр аз ин, сифати хуччатх,ои 
техникй, назорати сифат дар раванди тайёркунии махсулот аз 
Чониби шуъбаи назорати техникй ва инчунин, ичрокунандагон 
ва рох,барони зерсохторхри истехсолй амалй карда мешавад.

Барои таъмини назорати пешгирикунандаи нок;исих,о, назо­
рати чараёнх,ои техникй, сифати ашёи хом, масолех, ва 
нимфабрикатх,о гузаронида мешавад. Амалиётх,ои назоратй 
кисми чараёни истехсолй буда, онх,о якбора бо чараёнх,ои 
технологй аз чониби хадамотх,ои дахлдор бо иштироки шуъбаи 
назорати техникй ва ё бо мувофик;а бо онх,о тартиб дода меша­
вад. ‘

Дар раванди назорати сифати махсулот, одатан, он ба 
мах,сулоти солим ва нуксондор ЧУД° мешавад. Махсулоти солим 
талаботх,оро цонеъ намуда, нук;сондор иллати аён ва ё ноаён 
дорад. Нуксон ислох,шаванда аст, агар бартарафсозии техникии 
он имконпазир ва мак;саднокии иктисодй дошта бошад. Дар 
акси х,ол нун;с ислох,нашаванда мебошад.

Сифати махсулоти тайёр аз руи натичах,ои озмоиш муайян 
карда мешавад. Намунаи тачрибавй барои озмоиш ва тачриба 
истехсол карда шуда, м у в оф и ц а т и  он бо талаботх,ои техникй 
санчида мешавад.

Омодагй ба истехсолоти сериявии махсулот аз руи натичаи 
озмоиши намуани он муайян карда мешавад.

Дар истехсолоти сериявй ва ё оммавй озмоишх,ои намунавй 
(типй), даврй ва интик;олй гузаронида мешаванд.

Озмоиши намудй (типй) баъди ворид кардани тагйирот^ои 
конструкторй ва ё технологй гузаронида мешавад.

0змоишх,ои даврй устувории сифати махсулот ва 
мувофицати онро ба хуччатх,ои конструкторй ва стандартно 
мукаррар менамоянд. Озмоишх,ои интик;олй х,ангоми назорати
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к;абулу-интикрли махрулоти тайёр ба макради кашфи 
норасогихр гузаронида мешавад. Дар корхонахр х,ангоми гуза- 
ронидани назорати сифати махрулот бештар усули омории на- 
зорат истифода мешавад.

Назорати якзинагй имконият медихдц, ки оиди сифати 
махрулот аз руи як интихоб хулосабарорй кард. Назорати 
дузинагй цабули к;арор дар бораи сифати махрулотро дар на 
кам аз ду интихоб имконпазир мегардонад. Интихоби дуюм аз 
натичаи интихоби якум вобаста аст.

Пайдарх,амии назорат мицдори махрулоти аз руи он хулоса 
бароришавандаро муайян намекунад. Шумораи миёнаи 
махрулоти санчидашаванда бо зиёдшавии зинахр кам мешавад.

Усули омории танзими чараёнхри технологй имконият 
медихдц яке аз хосиятхри сифатй ва яке аз амалиётхри 
Чараёни технологй назорат карда шавад. Автоматикунонии на­
зорат, истифодаи технологияи компютерй барои тахдили 
хосиятхри назоратшавандаи чараёни технологй имконият 
медихдц, ки ба низоми худидоракунии чараёнхри технологй 
гузарем.

Такмили низоми мавчуда ва ташкили низоми идоракунии 
сифати чараёнхри технологй дар ду самти асосии зерин гуза­
ронида мешавад:

1. коркарди усулхри навй ичроиши амалиётхри назоратй ва 
автоматикунонии назорат;

2. ташкили низоми устувор ва худидоракунии таъмини си­
фат.

15.5. Сифати мах,сулот ва сертификатсияи он.

Сифати махрулот айни замон дар фаъолияти тичоратй- 
ик;тисодй ва хдгто сиёсии чахрни муосир макрми хоса дорад. 
Хукамати аксар давлатхр бар он ак;идаанд, ки унсури 
Чудонопазири тичорати байналхалк;й ин сертификатсияи 
мах,сулот мебошад.

Сертификатсия дар хорича тачрибаи бисёрсола дорад ва бо 
ташкил ва барк;ароршавии иттихрдияи ширкатхри истеъмол- 
кунандаи махрулоти ягона бо макради назорати муштараки 
сифати махрулоти таъминкунандагон алок;аманд аст. Бо даст-
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гирии мак;омотх,ои гуногунй давлатй иттих,одиях,ои мазкур ба 
марказх,ои назорати сифати махсулот табдил ёфтаанд.

Агар асоси ташкили ик;тисодии механизми идоракунии си­
фати мах,сулотро стандартизатсия ташкил дих,ад, пас сертифи- 
катсия мувофик;ати махсулотро ба стандартх,ои далватию 
байналхал^й ва шароитх,ои техникй ифода менамояд. 
Конеъсозии мувофик;атро чониби сеюм, яъне марказх,ои 
озмоишй, маркази сертификатсионй ва мак;омотх,ое, ки на ба 
таъминкунандагон (чониби якум) ва на ба харидорон (чониби 
дуюм) тобеъ нест, амалй менамояд. Озмоишгох, сертификат- 
сияи мувофицатро гузаронида, хуччате пешних,од мекунад, ки 
хукук;и ба ин фаъолият даст задании озмоишгохро тасдик; ме­
намояд. Сертификатсия низоме мебошад, ки к;оидах,о ва раван­
ди идоракуниро дар гузаронидани сертификатсияи мувофик;ат 
ифода мекунад. Сертификатсияи мах,сулот ин фаъолиятест, ки 
мувофик;ати махсулотро ба талаботх,ои мук;арраршуда муайян 
месозад.

Сертификатсия бо мак;садх1ои зерин амалй карда мешавад:
■ • Мухдйё сохтани шароит барои фаъолияти корхона, муас- 

сиса, ташкилот ва сох,ибкорон дар бозори ягонаи фуруш ва ин­
чунин, барои иштирок дар х,амкорих,ои байналхалк;ии ик;- 
тисодй, тичоратй, илмй-техникй.

■ Х,амкорй бо харидорон дар мавриди интихоби махсулот;
■ Х,имояи истеъмолкунандагон аз исте^солкунандаи 

(фурушанда, ичрокунандаи) бевичдон.
■ Назорати бехатарии махсулот барои му^ити зист, х,аёт, 

саломатй ва амвол.
■ Тасдик;и нишонДих,андах,ои сифати махсулот, ки 

истех,солкунанда пешних,од кардааст.
Сертификатсия метавонад ихтиёрй ва ё х,атмй гузаронида 

шавад.
Сертификатсияи хатмй мувофици ^олатх,ои пешбининаму- 

даи н;онугузорй амалй карда мешавад. Мак;омоти сертификат- 
сиякунанда дар худуди Чум^урии Точикистон Агентии давла­
тии «Точикстандарт» ба ^исоб меравад. Инчунин, мувофик;и 
к,онунгузорй сертификатсияи намудх,ои алох,идаи махсулот ме­
тавонад ба салох,ияти мак;омотх,ои дигари давлатй ва ё 
ташкилотх,ои дахлдори ичозатномадошта вогузор карда шавад.
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Ма^сулоте, ки мувофик;и к°нун сертификатсияи х,атмиро 
намегузарад, ихтиёран бо арзи истеъмолкунанда ва макрмоти 
сертификатсия дар асоси шартнома бо ташаббуси шахсони 
хукук;й ва ё шахрвандон сертификатсия карда мешавад. 
Макрмоти сертификатсия ихтиёрй крида^ои кор дар низоми 
сертификатсия, аз он чумла тартиби пардохти онро муайян ме­
кунад.

Дар натичаи фаъолияти сертификатсия сертификати 
мувофик;ат тартиб дода мешавад, ки дар асоси кридахри низо­
ми сертификатсия тартиб дода шуда, мувофик;ати махсулот 
кор ва ё хизматро ба талаботхри мавчуда, стандарти муайян ё 
ин ки хуччати меъёрй тасдик; менамояд. Дар махсулоти серти- 
фикатсияшуда нишонаи мувофик;ат гузошта мешавад. Дар ай- 
ни замон дар чахрн якчанд низоми байналхалции сертификат­
сия мавчуд аст. Масалан, дар доираи Комиссияи байналхалк;ии 
электротехникй (КБЭ) ду низом фаъолият мекунад: Низоми 
байналхалк;ии сертификатсияи техникаи электронй ва Низоми 
байналхалции сертификатсияи дастгохдои электрикй ва
МОШИНХ.О.

Дар ИМА масъалаи метрология, стандартизатсия, сифат, 
эътимоднокиро Бюрои миллии стандартно назорат ва танзим 
менамояд менамояд.

Номгуи мах,сулоти (хизмати) дар ИМА сертификатсияша- 
ванда инхоянд:

■ махсулоти хурока ва кишоварзй;
■ махсулоти истеъмолй (дастгохдои электрикй, либос, 

ашёи ороиш);
■ масолех,и сохтмон;
■ махсулоти радиотехникй ва воситахри алок;а;
■ махсулоти тиббй (доруворй, техникаи тиббй, 

озмоишгохдои тиббй);
■ тачх,изоти к)Ьс,канй, бурранда ва саноатй;
■ махсулоти нак^шётй;
■ махсулоти мувофици супориши давлат тайёршаванда;
■ тачриба, ченкунй ва озмоишхри лабораторй.
Хусусияти барномахри давлатии сертификатсияи махсулот

ва хизмат дар ИМА инхрянд:
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а) мак;сади сертификатсия гайр аз бехатарй, химояи 
саломатй ва мухити зист, инчунин, сарфаи захирах,о, 
эътимоднокй, ракрбатпазирй дар бозорй дохила ва хорича ме­
бошад;

б) сертификатсия дар ИМА номгуи васеи махсулотро дар 
бар мегирад, ки к;исми зиёди он сертификатсияи х,атмиро мегу- 
зарад;

в) макрмоти рох,барикунандаи сертификатсия дар ИМА ва- 
зорат ва хадамоти идоракунандаи сохахои хочагии халц ба 
Хисоб меравад. Вазифаи асосии давлат назорати сифати 
махрулот мебошад;

г) омили мухими назорати сифат барномаи васеи аккреди- 
татсияи озмоишгохдои сертификатсионй мебошад

Дар Фаронса озмоишхри сертификатсиониро 1000 лабора- 
ториях,о амалй менамоянд. Озмоиши х,атмй ва тичоратй дар 
чор категория лабораторияхр гузаронида мешавад: 1) Давлатй;
2] Ч,амъиятй ва ё хисман чамъиятй; 3) Хусусй; 4) Лабораторияи 
ширкатх,ои хусусй.

Дар ин чо нишонаи ягонаи миллии сертификатсия мавчуд 
буда, аз чониби ассотсиатсияи фаронсавй оид ба стандартизат- 
сия дода мешавад.

Дар Олмон низоми озмоиши сертификатсия мувофик;и 
крнунгузории хукумати федералй ва хукумати заминхр муайян 
карда мешавад. Дар ин 40 низ дар к;атори низоми х,атмй инчу­
нин низоми ихтиёрии сертификатсия мавчуд аст. Зери назора­
ти Институти стандартизатсия кумитаи кафолат ва 
тамгагузории (маркировкаи) иттифокдои истеъмолй, 
ширкатхри тичоратй ва саноатй фаъолият мекунад. Ба х,ар 
гурухи молхр кумита нишонаи сифати махсус медихад.

Дар Ч,опон ширкатхои тичоратй ва саноатй хукук; надоранд 
махсулоти ба стандартхои миллй чавобгу набударо истехсол ва 
ба фуруш бароранд. Гарчанде, ки стандартхои саноатй ва ни­
зоми сертификатсия дар Чопон ихтиёрй аст, вале гирифтани 
нишонаи сифат аз чониби крнун назорат карда мешавад. 
Мувофик;и к;арори хукумат ширкате, ки мехохад махсулоташро 
сертификатсия кунад бояд ду шарти хатмии зеринро ичро на­
мояд:
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1) махрулот бояд ба ягон стандарти чопони мувофик;ат ку­
над;

2) дар корхона низоми стандартизатсия ва назорати сифати 
махрулот, ки талаботхри хукуматиро крнеъ месозад, чорй кар­
да шавад.

Низоми назорати сифат дар корхонахр бояд унсурхри зе- 
ринро дар бар гирад: а) назорати мувофик;ат ба стандартхри 
фирмавй, б) назорати сифати чараёнхри истехролй, махрулот ва 
маводхр, технологияи истехролот, в) назорати сифат дар 
корхонахри таъминкунанда, г) тахлили рекламатсия ва анде- 
шидани чорахр аз руи натичахри он.

На хама стандартной чопонй ба низоми сертификатсия до­
хил карда мешаванд. Вазорат танхр х,амон мах,сулотхреро ин­
тихоб менамояд, ки сертификатсияи онхр ба васеъшавии дои- 
раи истифодаи онхр, фаъолгардонии истехролот, такримот ва 
истеъмол, инчунин, ноилшавй ба хдцафхри сиёсати давлат дар 
сохаи бехатарй, химояи мух,ити зист ва сарфи кувваи барк; му- 
соидат менамоянд. Шуруъ аз соли 1980 Чрпон иштироки 
ширкатхри хоричиро дар низоми стандартизатсияи худ ичозат 
додааст.

Афзалияти сертификатсия дар он аст, ки он ба зинахри 
алох,идаи даври х,аётии мол алок;аманд набуда, хама омилхои 
ба сифати он таъмиркунандаро дар бар мегирад. Аз он чумла 
дар танзими муносибати истехролкунанда ва истеъмолкунада, 
барцарорсозии алок;аи баръакс, мусоидат мекунад.

15.6. Тачрибаи  хорич,ии идоракунии сифати 
махсулот

Дар шароити муосир рох,барияти аксар шаркатхри пешраф­
таи чахрн, аз чумла, ширкатх,ои Fap6 ба сифати махрулот 
х,амчун шарти таъмини муваффак;ияти корхона дар бозор 
дикдати махсус медих,анд. Ба ак;идаи олимони амрикой ин 
омили 80% муваффак;ияти корхонахои саноатиро таъмин ме­
кунад.

Дар ибтидои солхои 80-уми асри XX ширкатхои амрикой бо 
ширкатхои Ч,опон ва Аврупои Гарбй дар муборизаи ракрбатй 
шухраташонро аз даст медоданд, барои баландбардории сифа-
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ти мах,сулоташон як к;атор чорахр андешиданд. Он, пеш аз хама, 
дар ташкили кружокхри сифат, истифодаи усулхри омории на­
зорат, гузаштан аз назорати барориш ба назорати чараён^ои 
технологй, тачдиди сохторхри ташкилй, чорисозии барномахри 
х,авасмандгардонии сифати мех,нат ва роботикунониву автома- 
тикунонии усулхри назорату озмоиш зох,ир гардид.

Дар мувофи^а бо усулхри макротанзими ик;тисодиёт (рей­
ганомика) ин чорахр имконият доданд, ки корпоратсияхри 
америкой мавкри худро мустах,кам намоянд.

Аммо, вазъиятро дар асл тагйир додан муяссар нагашт ва ба 
ацидаи олими амрикой дар масоили бех,тарсозии сифат 
ДДурайи аксарият ширкатхри Амрико дар муборизаи ракрбатй 
бурд карда натавонистанд. Барои ноилшавй ба ин гуна 
ракрбатпазирй бояд суръати мавчудаи бех,созии сифати 
мах,сулот на камтар аз 10 маротиба зиёдтар карда мешуд. На- 
будани чунин механизми доимй амалкунандаи бех,созии сифат, 
ба ак;идаи олим, сабаби асосии бохти ширкатхри амрикой дар 
мубориза бо ширкатхри пешкддами чопонй гардид.

Ба ак;идаи олимон ва муттахасисони амрикой мафхуми 
«бех,созии сифат» бояд на танх,о нисбат ба мах,сулот ва 
Чараёнх,ои истех,солй-техникй, балки барои х,ама бахшх,ои 
фаъолият истифода карда шавад. Чунки сифати мах,сулот ин 
натичаи ичрои сифатноки х,ама намуди корхр мебошад. Сифат 
«ченаки судмандй ва натичаи х,ама гуна мех,нат» мебошад.

Дар дохили корхона барои коркарди стратегияи бех,созии 
сифат шахси масъул таъин ва зери назорати у кумитаи 
рох,барй, ки аз рох,барони зинаи олй иборат аст, ташкил карда 
мешавад. Раванди фаъолияти у аз мукарраркунии «  н;оидах,ои 
асосии кори олй» огоз мегардад. Яке аз мак;садхри асосй дар ин 
марх,ила ташкили коркарди меъёрхри бахрдих,ии фаъолиятх,ои 
гуногун мебошад.

Меъёри мух,ими бах,одих,й талафот аз сифати паст ба х,исоб 
рафта, харочот барои пешгирии нок;исихр, бахрдих,ии мах,сулот 
дар асоси му^арраркунии талабот ва мувофик;кунонй ба ин 
талаботхр, талаф аз нок;исй ва иллатхрро дар бар мегирад. Дар 
Чараёни истехролот онх,о аз 2 то 4% арзиши мах,сулотро таш­
кил медиханд. Баъд аз 3 соли чорисозии чараёни доимамалку-

235



нандаи бех,созии фаъолият талаф аз сифати паст бояд то ба 30 
% кам карда шавад.

Марх,илаи дигари ташкили низоми бех,созии сифати 
махсулот ин таъсиси шароитх,ои партисипативй (иштироки 
х,амаи коргарон дар х,алли мушкилоти корхона) ба х,исоб мера- 
вад. Натичаи ин нигариш аз руи бах,ои ширкати «Вестингауз» 
баъд аз 2 сол руи кор омада, баъди 10 сол бартарияти мутлакро 
нисбат ба низоми анъанавии маъмурй -  бюрократй нишон 
медих,ад. Низоми мазкур аз чониби олими амрикой Э.Деминг 
пешнихдц карда шудааст, ки ба принсипх,ои зерин асос ёфта- 
аст:

■ Кумак ба нафароне, ки мехох,анд ба истехсолот ягон так- 
мил ворид кунанд, ба тадк;ик;от майл доранд ва донистан 
мехох,анд.

■ Даст кашидан аз даъват^ои холй барои болобарии сифати 
мах,сулот, ки бо низоми мукаммали таълим таъмин нестанд.

■ Такмили доимии усулх,ои фаъолияти мех,натй, даст ка­
шидан аз усулх,ои к^нашуда.

Корхона бояд инкишофи инфиродии корманд ва болоравии 
мансабиро таъмин намояд. Масалан, дар ширкати IBM барои 
омодасозй ва азнавомодакунии кадрх,о се х,азор муттахассис 
машгул буда, барои онх,о ширкат садх,о миллион доллар сарф 
мекунад, донишх,о дар бораи идоракунии сифат инкишоф меё- 
банд. Дар ширкати «Полароид» курси таълими х,айат ба х,исоби 
миёна 176 соат давом мекунад. Ташкили чараёни идоракунии 
сифат аз ташкили гурух, миёни идоракунандагон огоз мегар­
дад. Минбаъд раванди чалбнамоии х,айати кормандон ба ин 
Чараён шуруъ мегардад.

Чор шакли хдлли коллективии мушкилот мавчуд аст:
1) гурух,и бех,созии фаъолият;
2) кружокх,ои сифат;
3) rypjb(,H бех,созии чараён^о;
4) гурухдои лоих,авй.
Миёни инх,о кружокх,ои сифат бештар маъмуланд. Ин гурух,и 

коргароне мебошанд, ки ихтиёран мунтазам чамъ шуда зери 
рох,барии назоратчй мушкилотх,ои пайдошударо тахлил ва х,ал 
менамоянд, маслих,ат медих,анд ва чорисозии к;арорх,ои идора- 
куниро таъмин менамоянд. Дар натичаи фаъолияти кружокх,ои
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сифат коргарон худашон мустакдлона хал намудани 
мушкилотх,оро шуруъ намуданд, ки муддати тулонй аз назари. 
Хайати техникй берун буд.

Принсип^ои ташкили низоми колонии идоракунии сифат 
чихатхои зеринро дар бар мегирад:

а) фарогирии васеи низом, иштироки хамаи коргарони кор­
хона дар идоракунии сифат;

б) тайёр ва балндбардории тахассуси кадрхо дар сохаи ба­
ландбардории сифат;

в) фаъолияти кружокхои сифат;
г) назорат ва баходихии фаъолият оиди идоракунии сифати 

махсулот;
д) истифодаи усулхои оморй;
е) барномаи умумимиллй оиди назорати сифат.
Таъмини сифати махсулот дар ИМА, Ч,опон ва дигар

мамлакатхои пешрафта хамчун чараёни бетанаффус баррасй 
шуда, сохтори ширкат ва низоми назорати миллии 
ицтисодиётро пурра мегардонад.
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Боби 16. Фаъолияти бозоршиносии 

корхона
16.1. Мафхуми бозоршиносй ва шаклу усулхои он дар 

корхона
16.2. Намудхо ва мак;саду вазнфах,ои маркетинг .
16.3. Талаботу таклифот дар бозори молу хизмат
16.4. Нак;ши фуруш дар корхона
16.5. Стратегия ва тактикаи фаъолияти бозоршиносй
16.6. Тартиби фаъолияти бозоршиносй

16.1. Мафх;уми бозоршиносй ва шаклу усулхои 
он дар корхона

Яке аз талаботх,ои асосии ик;тисодиёти бозорй ин зарурияти 
истехсоли махсулот бо микдор ва сифате мебошад, ки ис- 
теъмолкунандигон иконияти истифодабарии онро доранд. 
Мах,з ич;рои шарти мазкур мацсади асосии хар як корхона, яъне 
гирифтани фоидаи бештарро таъмин менамояд. Зарурати маз­
кур истифодаи ок;илона ва самараноки захирах,оро дар назар 
дошта, нодида гирифтани он иштироки ицтисоди миллиро дар 
таксимоти байналхалк;ии мехнат мушкил мегардонад. '

Дар тачриба мачмуи равандх,ое, ки дар рафти он ман- 
фиатх,ои истех,солкунанда ва истеъмолкунандагон мувофик; 
меояд, маркетинг номида мешавад.

Консепсиях;ои зиёде мавчуданд, ки маркетингро гуногун 
маънидод намуда, нигаришх,о ва усулх,ои махсуси ноилшавй ба 
мак;садх,оро инъикос менамоянд. Панч консепсияи асосие 
мавчуданд, ки дар заминаи онх;о корхонах,ои муосир фаъолия­
ти бозоршиносии худро амалй месозанд: истех,солй, молй, 
фуруш, истеъмолй, ичтимой-ахлок;й. Консепсиях;ои мазкур дар 
шароитх,ои муайяни бозорй сймараноканд.

Дар шароити норасогии молу мах;сулот консепсияи 
истехсолй истифода карда мешавад, ки такмили истехсолот ва 
афзунсозии хачми истехсоли махсулотро дар бар мегирад. Зиёд 
будани талабот нисбат ба таклифот имконият медихад сама-
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ранокии фаъолияти истехролй-хочагидорй таъмин карда ша­
вад. Камкунии арзиши аслии махрулот, ки хднгоми тавсеа ва 
такмили истехролот ба даст меояд, даромаднокии онро беш 
месозад.

Консепсияи такмили мол ва истехролот нисбати хдмдигар 
алтернативй ба х,исоб мераванд. Консепсияи мазкур бах,ри 
бех,тарсозии мунтазами сифати махрулоти истехролй ва такми­
ли хусусиятхри истеъмолии он равона карда шудааст. Чунин 
сиёсати молии корхона, ки хосиятхри истеъмолии махрулотро 
бех; месозад, чалби бештари муштариёнро таъмин намуда, им- 
конияти пурра крнеъ намудани талаботхри мавч,ударо нисбати 
махрулоташ пайдо менамояд.

Консепсияи фуруш барои бештар ба истеъмолкунандагон 
пешнихрд намудани маълумот дар бораи афзалиятхри 
махрулоти истехролшуда ва х,авасмандгардонии фуруш равона 
карда шудааст. Фаъолияти самараноки таргиботй имконият 
медихдц, ки хдчми фуруш афзун карда шавад. Аммо чунин тар- 
зи х,авасмандгардонии фуруш тулонй набуда, натичаи мусбии 
амалисозии ин консепсия, одатан, кутох,муддат мебошад.

Консепсияи истеъмолотии маркетинг барои крнеъсозии 
талаботхри истеъмолкунанда равона карда шудааст. Шиори 
консепсияи мазкур дар намуди дигар чунин баррасй мешавад 
«Бояд муштариро дуст дошт на ин, ки молро». Дар ин 40 майлу 
рагбати истеъмолкунанда пешакй омухта шуда, баъд ташкили 
крнеъсозии он амалй карда мешавад. Бинобар ин, истехроли 
мол ва хизматхр дар ин консепсия на ин ки макрад, балки воси­
таи ноилшавй ба он мебошад. Дик;к;ати махсус цодан ба 
талаботхри истеъмолкунанда ва крнеъсозии онхр нигариши 
мазкурро самаранок мегардонад. Аммо дар навбати худ кон­
сепсияи мазкур дар байни истехролот, крнеъсозии талаботхри 
шахсии истеъмолкунанда ва некуах,волии чамъият норозигиро 
ба вучуд меорад. Ин номувофик;й бештар дар ифлосшавии 
м}Ьс,ити зист аён мегардад.

Консепсияи нисбатан пурра ва мачмуии маркетинг ин кон­
сепсияи ичтимойч,ахлок;й мебошад. Консепсияи мазкур мутаво- 
зунии се омили асосии инъикоскунандаи вазъи чомеаро 
таъмин менамояд, яъне: гирифтани фоида; крнеъсозии 
талаботхри истеъмолкунандагон ва иЧрои талаботхри чомеа.
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Амалисозии ин консепсия тан^о дар хрлати инкишофи 
х ;амачонибаи  чомеаи шахрвандй, х,ангоме, ки шаклгирии он зе- 
ри таъсири назорати х,аракат ва ташкилотхри чамъияти сурат 
мегирад, имконпазир аст.

/ Бозоршиносй (маркетинг) усули ба даст овардани ахбори 
аник; дар бораи андоза ва сохтори талабот мебошад, ки тавас­
сути он фаврияти баланд дар муайян кардани самти истехсол 
ва фуруш, мутобиц намудани хусусиятхри истеъмолй ва арзи­
ши мах,сулотро ба талабот таъмин менамояд. Дар солхри охир 
бозоршиносй чун мачмуи воситах,ои ташкилй - ик;тисодй ва 
усулхри идоракунии фаъолияти истех;солию тичоратии корхо­
на баромад мекунад. /

/Дар шароити бозор барои корхона яке аз мушкилтарин 
масъала ин тахдил ва омузиши талаботи харидор мебошад. 
Ох;иста-о^иста «бозори харидор» ба ивази «бозори фурушанда» 
меояд ва кридахре, ки бозоршиносй дороет, амалй мегарданд. 
Тачрибаи таракдиёти мамлакатхои чахрни бозаргонй нишон 
дод, ки ин падида ба пайдоиши фалсафаи нави бизнес ва афзу- 
дани нак;ши фуруши мах,сулот дар силсилаи «тарх;резй - 
истехсол -  фуруш» оварда расонд. Чун натичаи дигаргунии 
равандхри ик;тисодй «фалсафаи бозоршиносй» арзи вучуд кард, 
ки аз се кисмати асосй иборат аст./ <

Я к у м , тамоюл ба истеъмолкунанда - кридаи асосии 
со^ибкорй буда, асоси онро омузиши хох,иши истеъмолкунанда 
ва кушиши конеъгардонии он ташкил медихдц. Ба тарзи дигар 
баён кунем, сухан дар бораи талаботи крнеънагаштаи ис­
теъмолкунанда меравад. Чун мисоли равшани ин хрл ракрбати 
байни корхонахри америкоии автомобилсозии «Форд» ва 
«Ч,енерал моторз»-ро к;айд намудан мумкин аст. «Генерал мо- 
торз» дар ракрбат бо корхонаи «Форд» хох;иши харидории 
автомобилх,ои гуногунрангу гуногунрох,ати истеъмолкунан- 
дагонро ба назар гирифта, цисмати назарраси бозори фуру­
ши «Форд»-ро сох,иб шуд.

Барои корхонахри амрикой чустучуи талаботх,ои 
к;онеънагаштаи истеъмолкунандагон бо чустучуи махзани 
тиллой баробар аст, ки сарчашмаи фоидаи калон мебошад. Аз 
ин ру, онхр доимо номгуи молу хизмати ба бозор 
интикрлшавандаро тагйиру такмил медих,анд. Пайдоиши х,ар
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як намуди нави молу хизмат чун натичаи фаъолияти 
сохибкории корхона ба такозои мавчудаву пайдошавандаи бо­
зор вобаста аст.

Ин гуфтахо маънои онро доранд, ки раванди мутобицшавии 
махсулоти барои бозор истехсолшавандаи корхона бояд хусу­
сияти бефосила дошта бошад. Бо ин максад, корхона тамоюло- 
ти инкишофи бозорро ба таври муназзаму доимй мушохида ва 
тадкик менамояд.

Фаъолияти ширкати дигари америкой -  «Ч,он Дир»-ро мета- 
вон чун мисоли рушани чунин муносибат пазируфт. Ин корхо­
на дар к;атори чоргонаи аввали корхонахои истехсолкунандаи 
техникаи кишоварзии Иёлоти Муттахидаи Америка чой ги­
рифта дар 20 корхонаву шабакахои фуруши он зиёда аз 43 
Хазор коргар дар 17 манотихи мамлакат кор мекунанд. Дар 
асоси баходихии вазъи мавчудаву ояндаи бозор корхона пас аз 
Хар семоха накшаи кутохмуддати яксола тартиб медихад, яъне 
корхона дар асоси барномаи «лагжандае» фаъолият менамояд, 
ки асоси онро талаботхои нави конеънагаштаи харидорон 
ташкил мекунад. Стратегияи инкишофи корхона дар асоси 
Коидае тартиб дода шудааст, ки имконоти фуруши махсулот 
назар ба имконоти истехсоли он дар мацоми аввал аст. Аз ин 
ру, асоси тархрезии накшаи истехсоли махсулоти навро пеш- 
бинии гунчоиши бозори ин махсулот ва меъёри фоиданокии 
накшавй ташкил медихад.

Дуввум. фалсафаи бозоршиносй бояд бо назардошти фавран 
нишон додани аксуламали корхона ба талаботхои тагйир- 
ёбандаи бозор, эчод карда шавад. Сарфи назар намудани ин 
омил боиси пастравии сатхи ракобаттобоварии молхои 
корхона ва зери фишори ракибон мондани он мегардад.

Сеюм. ракобати шадид дар бозори фуруш такозо менамояд, 
ки ба халли масъалаи таъминоти корхона бо захирахо муноси­
бат тагйир дода шавад. Мавчудияти беш аз меъёри захирахои 
истехсолй ба сустшавии гардиши сармоя, сатхи даромаднокй 
ва дар нихояти кор, ба пастшавии ракобаттобоварй оварда ме- 
расонад. Аз ин ру, аксари корхонахои хоричй таъминоти 
захирахоро аз руи коидаи истифодаи фаврии захирахо ташкил 
намудаанд.
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Масалан, дар корхонаи машхури Н°пон «Тойота» захираи 
к;исмх;ои зхтиётй ва маснуоти чамъшаванда хамагй барои 2 со- 
ат кори бефосилаи хатти истехсолй кифоя мекунад.

Се хисмати зикршудаи фалсафаи бозоршиносй тацозо ме­
намояд, ки ба таркибу хусусиятхои инкишоф ва робитаи 
мутацобилаи чанбахои фаъолияти корхона чун фаъолияти 
техникй - истехсолй, тичоратй, ицтисодй, ташкилй-идоракунй 
ба тарзи нав муносибат карда шавад.

Ин вазифаро дар корхона хадамоти бозоршиносй бар душ 
дорад, ки бо рохи банак;шагирии кзп’охмуддату дарозмуддат 
фаъолияти босуботи корхонаро дар бозор таъмин мекунад.

Хадамоти бозоршиносй барои хар як махсулоти ба бозор 
пешкашшаванда талаботхои махсуси харидоронро тартиб 
медихад ва барои тасдик; ба рохбарияти корхона пешниход 
менамояд. Баъд, ин хуччат ба шуъбаи истехсолот дода меша­
вад, то ки имкони истехсоли онро дар асоси кадрхову 
захирахои истехсолй ва технологияи мавчуда муайян созад. 
Хулосаи тахлили шуъбаи истехсолот ба шуъбахои 
банак;шагирй, молиявй ва бозоршиносй фиристода мешавад, 
ки дар онхо харочоти истехсолй, интицол, реклама, нархи 
фуруш муцаррар карда хоханд шуд. Натичаи нихоии ин 
амалиётхо нацшаи истехсоли махсулот ва таъмини истехсолот 
бо захирахои моддиву пулй мегардад. Хамчунин, корхона ме­
тавонад нацшаи корхои илмй-тадцик;отиро барои махсулоти 
нав ё такмили махсулотхои мавчуда тартиб дихад.

Бо рохи мукаррар намудани омилхои объективии инкишо­
фи бозор, чанбахои микдориву сифатии он хадамоти 
бозоршиносй бозорро тахлил намуда заминаи мухимеро барои 
банацшагирии кртохмуддат, миёнамуддат ва дарозмуддати 
истехсолй фарохам меорад.

Хадамоти бозоршиносй фаъолияташро бахри истехсоли 
махсулоти бозоргир равона сохта, барои бартараф намудани 
фосилахо дар конеъсозии талаботи харидорон кумак ва аз 
истехсоли махсулоти дар бозор номатлуб пешгирй менамояд. 
Дар ин робита вазифаи аввалиндарача ва доимии хадамоти 
бозоршиносй мушохидаи мухити сохибкорй дар раванди ин­
кишофи он мебошад, яъне ин хадамот бояд муайян созад, ки
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тамоюлоту хусусиятх,ои инкишофи омили беруна барои пеш- 
бурди сох;ибкорй то кадом андоза мусоид ё номусоиданд.

Агар мух,ити сох,ибкорй ба корхона барои фаъолияти 
муваффакона имкон дикад, пас хадамоти бозоршиносй бо­
яд муайян созад, ки дар он кадом «щибкор амал мекунад ё 
амал хокад кард. Пеш аз он, ки корхона ниссаи худро дар бозор 
афзоиш дихдц ё дар сатни пешина нигон дорад ва ё худ кам ку­
над, хадамоти бозоршиносиро зарур аст то дархости мин- 
баъдаро пешбинй намуда, дарачаи пасту баланд шудани нар­
хро ба назар гирад.

16.2. Намуд^о ва мацсаду вазифах,ои маркетинг

Гуногунй ва зиёд будани консепсия, максад ва вазифах,ои 
маркетинг, ки дар тачриба истифода мешаванд, намудкои гу­
ногуни маркетингро ба миён оварданд, ки баъзе аз онх,о илман 
асоснок карда шуда заминаи назариявй пайдо намудаанд. Ам­
мо кисми онх,о нисбатан нав буда, дурнамоии назаррас доранд.

Вобаста ба фарогирии бозор маркетингро ба микромарке­
тинг ва макромаркетинг ЧУД° менамоянд. Агар микромарке­
тинг дар доираи як корхона ва ё як гуруни мол алокаи байни 
истех;солкунанда ва истеъмолкунандаро таъмин намояд, мак­
ромаркетинг дар низоми собакой бузург ва иктисодиёт дар 
умум истифода карда мешавад. Манз макромаркетинг сабаби 
пайдоиши маркетинги макроглобалй, маркетинги ичтимой ва 
консюмеризм ба х,исоб меравад.

Маркетинги глобалй бакри х,алли мушкилоти тичорати 
байналхалкй, сайёх,й ва дигар шакли камкорикои байналхалкй 
равона карда шудааст.

Маркетинги ичтимой дар истифодаи технологиями 
маркетингй бо максадх,ои гайритичоратй, пеш аз х,ама, дар 
фаъолияти чамъияти сиёсй (интихобот, зидди истеъмоли ал- 
когол ва гайра.) инъикос меёбад. Максади маркетинги ичтимой 
ин пурзур кардани чолибии ягон гояи ичтимой, коидакои му­
айяни рафтор, *- барномаи гуруххои муайяни ичтимой ва 
каракатко ба х,исоб меравад.

243



Консюмеризм барои коркард, ташкил ва амалинамоии 
низомх,ои тавсея ва химояи хукук;и истеъмолкунандагони 
махсулот ва фурушандагони он равона карда шудааст.

Намуди афзалиятноки маркетинг ин маркетинги стратеги 
мебошад, ки таносуби омилхои беруна ва захирахои дохилиеро, 
ки хангоми цабули карор ба инобат гирифта мешаванд, 
баррасй менамояд.

Вобаста ба намуди махсулот маркетинги махсулоти 
истеъмолй, хизматхои муайян, воситахои истехсолотро чудо 
мекунанд.

Дар байни намудхои маркетинг мерчендайзинг ва бихевио- 
рйзмро чудо мекунанд. Мерчендайзинг ташкили савдои чака- 
на, ороишдихии хонахои тичоратй, витрина, пешниходи 
маълумот дар бораи молро дар бар мегирад. Бихевиоризм 
омузиши рафтори истеъмолкунандагон ва таъсири он ба 
фаъолияти истехсолй-тичоратии корхонаро меомузад.

Намудхои гуногуни маркетинг таносуби вок;ей ва интизори- 
равандаи талаботро ба махсулот инъикос менамоянд. Дар ин 
Чо номи намуди маркетинг вазъияти амихро тавсиф медихад. 
Масалан, маркетинги хавасмандсозй, ки хангоми набудани та­
лабот истифода карда мешавад, тавассути рохдо ва воситахои 
гуногун талаботро ба вучуд меорад. Х,ангоми мавчудияти тала- 
боти бештар тагйирёбанда (лагжанда) синхромаркетинг исти­
фода карда мешавад, ки тавассути низоми нарххои муайян, ни­
зоми тахфифхо, пешниходи устувори махсулот лагжишхои 
мазкурро рафъ месозад.

Маркетинги инкишофёбанда хангоми пайдоиши талабот ба 
махсулоти мавчуднабуда ба вучуд омада, бузургии чунин тала­
ботро бахо медихад ва ташкили истехсоли моли мувофикро 
рохандозй менамояд. Инчунин, дар тачриба аксулмаркетинг 
(антимаркетинг) истифода карда мешавад, ки талаботи зудин- 
кишофёбандаро ба намудхои муайяни махсулот (сигор, 
машруботхои спиртй ва гайра) халалдор месозад. Дар ин 40 

маркетинг харидорро мачбур месозад, ки аз истеъмоли ин 
махсулот даст кашад. Хддафи мазкур тавассути баландбардо­
рии нарххо, таргиботи баръакс ва хизматрасонии нокифоя ба 
даст меояд.
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Хамаи намудхои маркетинг фуруши махсулотро хамчун во­
ситаи муошират бо харидор ва омузиши майлу рагбати онх,о 
тавсиф медихад. Агар талабот хонеъ гардонида нашудааст, пас 
ин намуди маркетинг ба дигар намуд, вобаста ба вазъияти 
чойдошта иваз карда мешавад.

Новобаста аз консепсия, ки асоси фаъолияти маркетинги 
корхонаро ташкил медихдц, бояд масъалахои зеринро х,ал на­
мояд:

-  П е ш н и х ,о д  о и д и  и с т е х с о л и  м а х с у л о т и  б а  т а л а б о т и  б о з о р  

Ч а в о б г у ;

-  Асосноксозии доираи нархи махсулот, ки дастраси хари­
дор аст ва фоиданокии калонро таъмин менамояд;

-  Ташкили пешниходи мол ба харидор ва таъсиррасонй ба
он;

-  Коркарди нахшахои самараноки расонидани махсулот аз 
истехсолкунанда ба истеъмолкунанда.

Усули халли махсадхои маркетинг гуногун буда, аз консеп- 
сияи интихобшудаи маркетингй вобаста аст.

Самтнамои асосй хангоми муайянкунии намуди махсулот 
талаботи муштариён мебошад, ки номгу ва гуногунрангии 
махсулот ва хизматрасониро муайян менамояд. Рафтори ис- 
теъмолкунандаро дар мавриди тагйири мазза, ранг, буй, оро- 
иш, осонии истифодабарй ва дигар хосиятхои истеъмолии 
махсулот бахо дода, харори нихой хабул карда мешавад.

Пушида нест, ки яке аз унсурхои мураккаби бозор ин нарх 
мебошад. Махз нарх талабот ва таклифотро ба хам мепайван- 
дад. Ба тагйиротхои конъюктураи бозор нигох карда, нарх ме­
тавонад ба хачми истехсолот таъсир расонад, фурушро зиёд ва 
халалдор созад, инчунин, бевосита ба бузургии фоидаи инти- 
зоришаванда таъсир расонад. Сиёсати нархиро тахия намуда, 
бояд дар назар дошт, ки корхона махсулоти худро на бо нархе, 
ки харочоташро мепушонад, балки бо нархи махбули харидор 
бояд ба фуруш барорад. Дар шароити бозор маркетинг танхо 
нигариищои стратегии нархгузориро истифода менамояд, вале 
худи нархро унсурэф (талаботу таклифот) ва субъектхои бозор 
(харидорон ва фурушандагон) муайян мекунанд.

Дарачаи мушаххаси нарххоро муайян намуда, корхона, акса- 
ран, ба нарххои мавчуда такя менамояд. Усули дигари
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нархгузорй бошад ин дар асоси х,исобгирии харочоти 
истехсолй ва меъёри фоида мебошад.

' Мак;сади пешниходи махсулот ба харидор тавассути дар ис­
теъмолкунанда пайдо намудани муносибати нек нисбати 
махсулот ва истех,солкунандагони он амалй карда мешавад. 
Воситаи асосй ва самараноки ноилшавй ба ин мак;сад таргибот 
ба хисоб меравад, ки на танх,о дар бораи махсулот маълумот 
медихад, балки дар истеъмолкунанда нисбати ин мол боварй 
ба вучуд меорад/Чорабиних,ои дигари хислати таргиботй дош­
та, ба монанди муаррифй (презентатсия), иштирок дар ярмар­
ка ва намоишгохдо, пешниходи тахфифхо ва гайра низ фуруши 
махсулотро афзун месозанд. Самараи мусбй аз таргибот ва гу- 
ногуншаклии он ба хдцде зиёд аст, ки дар адабиёт ва дар ама­
лия мафхумх,ои «таргибот» бо «маркетинг»-ро ба як маънй 
баррасй менамоянд.

Расонидани махсулот аз истех,солкунанда ба истеъмолку­
нанда бо рохи: таъмини (расонидани) бевосита; тавассути ни­
зоми фуруши яклухт ва чакана, тавассути дистрибюторхо 
(миёнаравхо), тавассути шабакахои шарикони дигар ва г. 
ар 1й карда мешавад.

арои ноил шудан ба мак;сади асосии маркетинг, яъне 
мувофик;намоии манфиатхои истехсолкунанда ва халли 
вазифахои дар ин замина ба вучудомада, маркетинг як к;атор 
вазифахоро ичро менамояд. Дар байни онхо: вазифаи тахлилй, 
ташкилй ва иттилоотй (ахборй) асоситарин ба хисоб мераванд.

Вазифаи тахлилии маркетинг дар тахк;ик;и:
• конъюнктураи бозорй махсулоти истехсолшаванда;
• майл ва рагбати истеъмолкунандагон, пешгуии 

тагйирёбии онхо;
• талаботи харидорон нисбати махсулоти истехсолша­

ванда;
• мавк;еъ ва рак;обаттобоварии махсулот дар бозор;
• рак;ибон, пахлухои к;авй ва заифи онхо, махсусиятхои 

таргибот, хизматхои иловагй;
• таносуби нархи махсулоти худй ва рак;ибон;
• раванди чудокунии харидорон ба гуррсхои алохида;
® мухити дохилии корхона;
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• фаъолияти корхона дар бахши фуруш, тамоюл дар 
тагйроти х,ачми истеъмоли махсулоти истех,солшаванда, сабабу 
муайянкунандах,ои он.

Мак;сади асосии амалисозии вазифаи тахлилй ин ихтисори 
номуайяних,о ва хавф дар фаъолияти корхона мебошад. 
Натичах,ои он барои омодасозии тавсия^о дар к;абул ва амали­
созии к;арорх,ои идоракунй истифода карда мешаванд.

Вазифаи ташкилии маркетинг дар чнх,атх,ои зерин инъикос 
меёбад:

• омодасозии истехсолоти махсулоти нави бозорй;
• баландбардории сифату рак;обаттобоварии махсулоти 

истех,солшаванда;
• тах,ия ва амалисозии сиёсати мак;садноки нархй ва молй;
• амалисозии чорах,ои таргиботй;
• таъмини хизматрасонии истеъмолкунандагони махсулот;
• коркарди сиёсати навоваронае, ки такмили мах,сулоти 

истех,солй ва худи истех,солотро таъмин менамояд./
Ичроиши вазифаи ташкилй дар амал татбик^иавии фаъо­

лияти бозошиносиро инъикос менамояд.
Вазифаи иттилоотии маркетинг рох,барият ва муттахасисо- 

ни корхонаро бо маълумоти зарурии иктисодй, демографй, 
ичтимой ва сиёсй таъмин менамояд, ки дар чараёни кабули 
к;арор нак;ши мух,им доранд.

Маълумотх,ои иктисодй нишондих,андах,оро дар бораи 
х,ачми истехсолоти чамъиятй, так;симот, мубодила ва истеъмо- 
лот фаро мегирад. Ба онх,о х,ачми истех,солот, суръати тагйирот, 
динамикаи нарх, курби асъор, дарачаи таваррум, вазъи савдои 
беруна ва гайра дохил мешаванд.

Маълумотх,ои демографй шумораи ах,олй, зичии он дар 
масох,атх,ои гуногун, чинсу сину сол, таркиби нажодй ва 
гайраро дар бар мегирад.

Маълумотх,ои ичтимой дар бораи бучаи оилавй, сохтори да­
ромад ва харочот, х,ачми пасандозх,о, рафтор, низоми арзишх,о 
дар ик;тисодиёт ва гайра маълумот медихдц.

Маълумотх,ои сиёсй тагйиротх,ои интизоришавандаро дар 
танзими ицтисодиёт, молия, андоз ва гайра дар бар мегирад.

Х,ама гуна маълумот бояд дацик;, пурра, боэътимод ва 
замонавй бошад. Гайр аз ахборе, ки барои рох,барият зарур аст,

247



инчунин, мутахасисони сох,аи маркетинги корхона чунон х,ачми 
зиёди маълумотхрро чамъ ва коркард менамоянд, ки *атто дар 
корхона мачбур мешаванд то низоми маълумотии маркетинг- 
ро таъсис дих,анд.

16.3. Талаботу таклифот дар бозори 
молу хизмат

Талаботу таклифот категорияхри ик;тисодии мураккабу би- 
сёртаркиба мебошанд, ки барои муайян намудани хусусияти 
инкишофи чанбахри фаъолияти корхонахр лозим аст. Мо^ияти 
ин гуфтахр дар он аст, ки аз як тараф, гунчоиши бозор, низоми 
нархгузорй ва афзоиши нарх, хусусиятхри истеъмолии молхр 
ва ташкили усулхри кори корхонахри дар сох,аи хочагидориву 
фаъолияти берунаи ик;тисодй х,амкорикунанда ва аз тарафи 
дигар, имкониятхри молиявй, истех,соливу фуруши худи кор­
хона бояд тах^ил карда шаванд.

Х,ангоми омузиши талаботу таклифот чунин пайдар^амии 
амалиётхр зарурат дорад:

- муайян кардани объекти омузиш (бозорх,ои миллй, 
минтак;авй, ча^онй);

- интихоби нишонди^андах,ои асосии тавсифдих;андаи 
вазъи бозори молу хизмат;

- мук;аррар намудани доираи сарчашмах,ои ахбории вазъи 
бозорй;

- чамъоварй, нигохдошт, тафтиш, тах^ил, муназзамсозй ва 
коркарди маълумотхр;

- тахдили маълумотх,о бо макради муайянсозии к;онуният ва 
тамоюлхри ташаккули таклифоту талабот;

- коркарди пешбинии инкишофи талаботу таклифот ба мол 
ё хизмат ва болоравии имконпазири нарх;

- к;абули к;арор оид ба истех,соли мах,сулот, х,ачм ва нархи он.
Аммо ин амалиётхр кафолати хариди молу хизмати ба бо­

зор воридшавандаро намедих,анд. Барои расидан ба ин мак;сад 
фаъолияти х;амарузаву пурсамари хадамоти бозоршиносй ло­
зим аст. Пеш аз х;ама, хох,ишу талаботи харидоронро бояд 
омухт, яъне чй онхрро барои хариди х,амин мол ё хизмат 
х,авасманд месозад. Ин масъала хеле серчабх,а мебошад ва
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Халли он тавре, ки тачрибаи мамолики мутаракдй нишон 
медихад, ба амал баровардани фаъолияти бозоршиносиро та­
лаб мекунад.

Амалиётх,ои барои халли ин масъала зарурй аз лих,ози 
таъинот гуногунанд. Масалан, баландбардории сифати 
махсулот, барномаи хизматрасонй, усулх,ои фуруш хусусиятхри 
стратегй доранд ва кам кардани вацти фуруш, шартх,ои расо­
нидани мол ба истеъмолкунандагон бештар хусусияти такти- 
киро сох,ибанд. Унсурхои асосие, ки хадамоти бозоршиносй 
бояд ба онхо диктата асосиро равона созад, инх,оянд:

- коркарди моле, ки к;обили к;онеъгардонии хох,ишу талабо- 
ти мук;арраргашта бошад;

- чойгирсозии мол дар чое, ки онро харидорй кунанд;
- муцаррар намудани нархи ба рак;обат тобовар;
- хавасмандгардонии фуруши мол.
Мох,ияти халли ин масъала дар он аст, ки пешнихдди мол, 

нархгузорй, интихоби чой ва х,авасмандгардонии фурушро чун 
раванди ягонаи пайих,ам ичро намудани вазифаи ик;тисодии 
корхона нишон медих,ад. \

16.4. Нак;ши фуруш дар корхона

Таклифоти бозории мол мафхумест. ки нисбат ба махсулот ё 
хизматрасонй мазмуни васеътар дорад. Вай чанбах,ои мухта- 
лиферо фаро мегирад, ки истеъмолкунанда х,ангоми харидани 
мол ба онх,о бах,о медих,ад. Ба тарзи дигар баён созем, таклифо­
ти молй ин арзаи х,амагуна молх,о (автомобил, пойафзол, 
дастгох, ва гайрах,о) бо назардошти як к;атор омилхои зерин 
мебошад:

- мол (бо тамоми нишонах,ои хоси моддиву зох,ирй);
- нарх;
- обруи истехсолкунанда;
- борчомаи мол;
- тамгаи мол;
- сохибэхтиромйи магоза;
- сатхи хизматрасонй;
- тачрибаи харидор;
- ухдадорихои кафолатй ва гайра.
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Х,ангоми харидорй намудан истеъмолкунанда молх,оро аз 
руи ченакх,ои зикршуда бах,о медихдц. Пас, кормаиди шуъбаи 
фурушро лозим аст, ки чун харидор фикр ронад ва ба молх,о аз 
«нигох,и» у ба^о дихдц.

Х,амаи омил^ои зикршуда корхонаро водор менамоянд, ки 
сиёсати нархгузориву сиёсати молии худро пайваста бо онхо 
тартиб дихдц.

Сиёсати молии корхона бояд аз як тараф, хохишу рагбати 
истеъмолкунандаро нисбат ба моли пешних,одшаванда ва аз 
тарафи дигар, афзоиши рак;обатпазирии вайро фаро гирад. 
Сиёсати молии корхона якчанд самти фаъолиятро дар худ 
гунчоиш додааст:

- фардикунонии мол, ки вайро аз дигар молх,ои х,аммонанд 
фарк; кунонад;

- тачдиду такомули доимии молу хизматрасонй дар 
асоси тагйири завку табъи харидорон;

- коркарди молх,ои нав, ки пайдоиши онх,о аз бех,буди 
вазъи иктисодии ах,олй вобаста аст;

- фуруши молх,ои баландсифат бо нархи молхои 
Хаммонанди сифаташон пасттар.

Нук;таи ибтидоии амалигардонин ин сиёсат мукаррар наму­
дани номгуи молу хизматест, ки корхона бо он ба бозор ворид 
мешавад. Сабаб дар он аст, ки барои ба шароити ра^обати ша- 
диди бозорй тоб овардан корхона бо якчанд мол ба бозор ме- 
барояд. Масалан, ширкати «Проктер энд Гембл» силсилаи та­
моми молх,оеро истехсол менамояд, ки бо хусусиятх,ои табиии 
худ фарк;ият доранд, ё барои бозорх,ои ало^ида таъин шудаанд: 
собун, хушкаи ч,омашуй, хушках,о барои мошинх,ои зарфшуй. 
Дар доираи як силсилаи муайян корхона, чун к;оида, бо якчанд 
тамгах,ои рак;обаткунанда мах,сулот истех,сол мекунад.

Барои х,ар як корхона муайян сохтани номгуи бех,тарини 
мах,сулоти истех,солшаванда ах,амияти хоса дорад. Бех,тарин 
будани номгуи мах,сулот х,ам ноил шудан ба харочоти камта- 
рин барои истех,соли х,амаи номгуи молх,о ва х,ам камкунии 
х,арочоти фуруш (истифодаи яке аз шабаках,ои фуруш, реклама 
ва гайра]-ро дар назар дорад.
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Х,амзамон, мук;аррарнамоии номгуи васеъи мол^о маънои 
онро дорад, ки корхона барои тахлили номгуи ало^идаи 
мах,сулот низ бояд дикдати зарурй дихдц. Мох,ияти тахдили 
номгуи ало^идаи мах,сулот дар он зо^ир мегардад, ки 
хусусиятх,ои хоси моли истехсолшаванда муайян мешавад. Чун 
мисол, метавон фуруши пойафзолх,ои варзишии корхонахри 
«Адидас», «Найк», «Рибок»-ро к;айд намуд, ки кисмати зиёди 
бозорро забт намудаанд ва бо нархи нисбатан гарон ба фуруш 
мераванд.

Яке аз самтх,ои мух,ими амалй кардани сиёсати молии кор­
хона ба вучуд овардани мах,сулоти нав ва муайян намудани 
вак;ти пайдоиши моли нав, инчунин, таъсири он ба 
тагйирпазирии хусусияти талабот мебошад. Дар тачрибаи 
байналхд/щй зери мафхуми «маснуоти нав» тагйирёбии таркиб 
ё бандубасти мол фах,мида мешавад, ки барои истеъмолкунан­
да ах,амият дорад.

Мубориза барои истеъмолкунанда водор менамояд, ки на 
тан^о харочоти истех,солй кам карда шавад, балки маснуоти 
навини чавобгуи талаботи истеъмолкунанда арзи вучуд намо- 
янд.

Вобаста ба камёбии захирахри истех,солй зарурати истифо- 
дан ок;илонаи партовх,о ва ицтидорх,ои истех,солй заминаро ба­
рои маснуоти нав ба вучуд меоварад.

Х,ангоми баррасии масъалаи чорикунии маснуоти нав бояд 
ба он диктат дод, ки на х,ама вак;т маснуоти нав аз тарафи ис­
теъмолкунандагон хуб пазируфта мешавад.

Масалан, зариби (индекси) бохти молх,ои навини бакдолии 
Иёлоти Муттах,идаи Америка 0,88-ро ташкил медихдц. Яъне аз 
100 моли навин тан^о 12-тои он аз тарафи бозор пазируфта 
мешаваду халос. Табиист, ки дар чунин шароит масъалаи кам­
кунии эх,тимоли хатар дар коркарди маснуоти нав пайдо меша­
вад, ки он дар ду чанба зох,ир мешавад:

а)моли нав<талаботи зарурй пайдо намекунад;
б)барои коркарди моли нав харочоти зиёд сарф мешавад 

ва нархи них,ой барои харидор гаронй мекунад.
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Аз ин ру, т а ч р и ба и  корхонахри хоричй нишон медихдц, ки 
барои кам кардани эх,тимоли хатар х,ангоми бо моли нав ба бо­
зор ворид шудан се гурух,и шароитх,оро бояд дар назар дошт:

1. Тавсифи корхона, донишх,ои зарурй, масъулият, тачрибаи 
кофии истех,солй, фуруш, тах,к;ик;и бозор ва гайра.

2. Хусусиятх,ои маснуот. Имкониятх,ое, ки ба чорикунонии 
маснуот мутобикдг мекунанд, яъне так;озои зарурй меофаранд.

3. Гунчоиши бозор ва тавсифи он. Васеъ шудани бозор зиёд 
будани харидорони эх,тимолиро ба эътибор мегирад.

Аммо тавре зикр намудем, масъалаи «маснуоти нав» бе 
Чавоб гуфтан ба вак;ти воридшавй ба бозор хдлли комили худ­
ро намеёбад.

Хар як маснуот вобаста ба хусусияти худ идомаи гуногунй 
х,аётй дорад. Масалан, фосилаи х,аётии автомашина 5-10 сол, 
к;артаи овоз -  мох, ё сол шуда метавонад.

Тахдили давомнокии хдёти мах,сулот аз як тараф, имкон 
медихдц, то муайян созанд, ки кай такмили мах,сулот ва ба 
нак;ша гирифтани ивазкунии молвой кух,нашуда огоз гарда д. 
Тачриба нишон медихдц, ки х,атто дар хдлати истехсоли моли 
Чавобгуи талабот корхона барои бадаст даровардани фоидаи 
кофй умед баста наметавонад. Зеро дар бозор рак;обати шадид 
мавчуд аст. Аз ин ру, корхонаро лозим аст, ки тарх,и фаъолияти 
бозоршиносии худро дар асоси шароити бозор тартиб дихдц.

16.5. Стратегия ва тактикаи фаъолияти  
бозоршиносй

Стратегияи маркетинг гарчанде, ки ба стратегияи корхона 
тобеъ аст, вале онро пурра такрор наменамояд. Мак;сади стра­
тегии корхона ин гирифтани фоидаи максималй аз фаъолияти 
истех,солй-хочагидорй мебошад. Мак;сади стратегии маркетинг 
бошад ин хдцдалимкон мувофицнамоии манфиатх,ои истех,- 
солкунанда ва истеъмолкунанда мебошад.

Хангоми шаклгирии стратегияи маркетинг новобаста аз 
консепсияи истифодашаванда, дикдати аввал ба рафтори ис-
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теъмолкунанда дода мешавад. Истеъмолкунанда предмети 
асосии стратегияи маркетинг ба х;исоб меравад.

Тактикаи фаъолияти маркетинга бошад ба мол ва 
хизматрасонй равона карда шуда, мах,з молу хизматхо объекти 
асосии он мебошад.

Стратегия усулхои ноилшавй ба мацсадхои дарозмуддати 
корхонаро инъикос намуда, тактика чустучу ва амалинамоии 
имкониятхои инкишофи царорхои кутохмуддати корхонаро 
фаро мегирад.

Шаклгирии фаъолияти маркетинги корхона бо назардошти 
дархостхои харидорон, имкониятхои истехсолии мавчуда, 
вазъи бозор ва гайра ба вучуд меояд. Чунин назария бозор ва 
моми дар он фурухташвандаро ба нав ва мавчудбуда Ч УД О  ме­
намояд.

Нигохдорй ва ё васеъсозии хиссаи корхона дар бозорхои 
мавчуда бо рохи пасткунии нарххо, бехсозии борчома ва ба­
ландбардории сифати он имконпазир мегардад. Одатан, дар 
мархилахои мазкур ба камкунии харочот ахамияти махсус дода 
мешавад.

Молхои мавчуда, ки дар бозорхои нав пешниход карда ме­
шаванд, аз хисобй болоравии хачми фуруш даромади зиёд ба 
даст меоранд.

Стратегияе, ки ба коркард ва истехсоли махсулоти нав, мах- 
сусан, бо хосиятхои хуби истеъмолй асос ёфтааст муваф- 
фак;ияти бештар меорад. Чунин махсулотхо дар бозорхои 
мавчуда ба корхона даромади зиёдро таъмин намуда, баъзан 
онхоро молхои «ситора» меноманд. Чунин стратегия харочоти 
камтаринро пешниход намуда, хавфи минималй доранд.

Стратегияи тафрик;асозй (диверсификатсия) коркарди 
махсулоти нав ва хамзамон, азхудкунии бозорхои навро дар 
бар мегирад. Дар ин 40 махсулот бо сифатхои баланди 
истеъмолй ва бозор бо хассосии паст нисбати дарачаи нарххо 
маънидод карда мешавад. Стратегияи мазкур ба шиддат ги­
рифтани рацобати самаранок мусоидат мекунад..

Стратегияхои дигари маркетингй ба монанди стратегияи 
мавцеъгирии бозорй, имконияти бозорй, бешинасозии фоида
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аз руи барномахои истехсолй ба монанди дигар стратегиями 
маркетинг унсур ва доираи истифодаи муайян доранд.

Мавк;еи махсусро дар байни стратегиями номбаршуда стра­
тегияи микс-маркетинг ишгол менамояд. Маънои асосии ин 
стратегия дар тацсимнамоии мутавозини кушишх,0 дар фаъо­
лияти маркетингй миёни унсурхои алохдцаи он барои таъсири 
самаранок ба бозор дар вак;ти муайян мебошад. Зарурияти 
стратегияи мазкур бо он маънидод карда мешавад, ки таносуби 
нодурусти унсурхои алохдцаи маркетинг фуруши махсулотро 
душвор месозад. Дарачаи нарх, борчома, ва гайра дигар 
хусусиятхри дигари махсулот, ки ба талаботи бозор чавобгу 
нестанд, истифодабарии имкониятх,ои бозориро халалдор ме­
созад. Стратегияи микс-маркетинг на танхо унсурхои марке­
тинги мустак;им (вазъи талабот, номгуй ва сифати махсулот, 
нарх, хизматрасонй, таргибот, низоми дастрасй ва хавас- 
мандгардонй), балки унсурхои истехсолиро (дарачаи музди 
мехнат, тахассуси коргарон, вазъи таъмини моддй-техникии 
истехсолот, харочот, фоида ва гайра) низ дар бар мегирад.

16.6. Тартиби ташкили фаъолияти бозоршиносй
.

Амалинамоии фаъолияти маркетинги дар корхона ташкили 
самараноки онро талаб менамояд. Вобаста аз хачми истехсолот 
бо он метавонанд худи рохбарон (масалан дар корхонахои 
хурд), мутахасисон ва хадамотхои махсус машгул бошанд. Таш­
кили фаъолияти маркетингй дар корхона гуногун аст. Одатан, 
ташкили функсионалй, молй, бозорй ва молй-бозориро аз 
Хамдигар фарк; мекунанд.

Ташкили функсионалй нисбатан содда мебошад. Дар ин 40 

хар як мутахассис ва вохиди сохторй вазифаи аник;и марке- 
тингро ичро менамоянд. Агар як корманд бошад, пас у хамаи 
вазифахо, яъне омузиши вазъи бозор, ташкили истехсоли 
махсулот, фуруш, таргибот ва ба харидор расонидани онро 
ичро менамояд. Дар корхонахои бузург бошад, хадамотхои 
махсус ташкил карда мешаванд, ки вазифаи алохидаи 
маркетингй ва ё як кисми онро ичро менамояд. Самаранокии
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чунин шакли ташкили фаъолияти маркетинга аз бузургии 
фаъолияти истехсолй-хочагидорй вобаста аст. Агар номгуи 
махсулот махдуд ва доимй бошад, инчунин, фуруши он танх,о 
дар хамон як бозор ба рох, монда шавад, пас самаранокии он 
бештар аст. Монандии таркиби ухдадорихои касбии х,ар як 
вохиди сохтории корхона ва омехта набудани он бо дигар 
вох,идх;ои сохторй ба баландшавии тахассуси касбй ва масъу­
лияти онх,о мусоидат мекунад.

Аммо чунин шакли ташкили фаъолияти маркетингй дар 
шароити зудтагйирёбии вазъи бозор на он кадар макбул аст. 
Дар ин маврид нисбат ба натичаи умумй диккати махсус ба 
натичаи фаъолияти шахсй дода мешавад.

Корхонае, ки бо пешнихдци номгуи васеи махсулот дар бо­
зор фаъолият мекунад, шакли ташкили молии маркетингро 
интихоб менамояд. Дар ин 40 мачмуи вазифа ва максадхо аз 
руи молхои алохида (гуруххои молй] таксим карда шудаанд. 
Сохтори дахлдор хамаи вазифахои маркетинги вобаста ба на­
муди муайяни молро ичро менамояд. Шакли ташкили молии 
фаъолияти маркетингй хамон вакт самаранок аст, ки махсулот 
истехсолменамудаи корхона аз руи таъинот, намуди беруна, 
борчома, таркиби таргибот аз х,амдигар кулан фарк кунанд. 
Бояд кайд намуд, ки хачми фоида аз руи моли алохида бояд 
максималй бошад, ки харочоти фаъолияти сохторхои мазкурро 
таъмин намояд.

Ташкили бозории маркетинг чудонамоии фаъолиятро дар 
бозорхои алохида ва ё сегменти алохида, ки бо шароитхои 
фуруш аз х;амдигар фарк мекунанд, дар назар дорад. Шакли 
мазкурро корхонах,ое истифода менамоянд, ки номгуи 
махдуди мах,сулотх,ои якхеларо истехсол менамоянд ва дар 
микдори зиёди бозорхо мефурушанд. Дар ин 40 гурухи калони 
истеъмолкунандагон ба вохиди махсуси сохторй вобаста карда 
мешаванд, хамохангии хадамотхои алохидаи корхона хангоми 
баромадан ба бозор таъмин карда шуда, вазъи бозор бо назар- 
дошти махсусиятхои он пешгуй карда мешавад. Х,амзамон 
дарачаи пасти махсусгардонй, надонистани номгуи махсулот,
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имконияти такрорнамоии вазифах,о самаранокии чунин шакли 
ташкили фаъолияти маркетингиро паст месозад.

Барои рафъи махдудияти ташкили функсионалй, молй ва 
бозорй унсурх,ои алох;идаи онх,о дар омехтагй: функсионалй- 
молй, молй-бозорй, функсионалй-молй-бозорй истифода карда 
мешавад.

Х,ар яке аз вариантх,ои ташкили маркетинг дар корхона 
пах/1ух,ои кавй ва заифи худро доранд. Ч,их,ати умумиашон дар 
он аст, ки х;ар кдцаре, ки сохтор соддатар бошад, х;амон кадар 
фаъолияти он самаранок аст. Мачмуи вазифах;ое, ки аз чониби 
як сохтор (мутахасис) ичро карда мешаванд, махдуд мебошад. 
Х,ар к;адаре, ки мол зиёд аст, х;амон кадар функсиях,ои 
ичрошаванда махдуданд ва баръакс.

Бояд к;айд намуд, ки ташкили маркетинг дар корхона чй гу- 
нае набошад, бояд фаъолияти сох,ибкории корхонаро дар 
мачмуъ тавсиф дих,ад. Бо маркетинг сикли истех,солй огоз ёфта 
бо он анчом меёбад.
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Боби 17. Сиёсати иртиботии

корхона
17.1. Мафхум ва мох,ияти сиёсати иртиботии корхона
17.2. Реклама ва воситах,ои пах,нкунии он
17.3. Воситахр ва усулхри х;авасмандгардонии фуруш дар 

корхона
17.4. Фаъолияти корхона дар робита бо чамъият (Public 

relation)
17.5. Маркетинги мустащм

17.1. Мафх,ум ва мох,ияти сиёсати 
иртиботии корхона

Сиёсати иртиботии корхона ин воситаи таъсиррасонии он 
ба мух,ити беруна ва дохила бо ёрии таъсири ахборй буда, ба 
ташакули талабот, х,авасмандгардонии фуруш ва имич,и (обру 
ва эътибори) корхона равона карда шудааст.

Ах,амияти сиёсати иртиботии корхона барои бозори муосир 
бо вокриятхри бозор муайян гардида нак;ши он дар марх,илаи 
муосири инкишофи чамъият боло меравад. Ба ин хусусиятхри 
зерини вазъи бозор сабаб мешаванд:

ш Х,ассосияти баланди бозор, ки талабот дар он зарурияти 
ивазкунии махрулоти истеъмолиро такрзо менамояд;

■ Мушкилоти сохтани (истех,соли) мах;сулоти нав;
■ Стандартх;ои баланд, ки тафрик;асозии махрулотро тавас­

сути нарх ва сифати он душвор мегардонад;
» Осону кулай додан ва гирифтани маълумот тавассути 

шабакахри гуногунй воситахри ахборй омма (ВАО).
Иртиботи маркетингй, одатан, х,амчун объекти омузиши 

сиёсати иртиботии корхона баромад мекунад.
Иртиботи (комуникатсияи) маркетингй гуфта омехтасозии 

муназзами истифодаи мачмуи алок;ахри ахбориро барои 
чустучуи ахбор оиди интихоби макради корхона, сегменти
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бозорй, шабакаи фуруш, муайянкунии шароитх,ои самаранок, 
реклама, таъсиси имичи корхона ва кор бо х;айати он мебошад.

Корхонаи муосир бо миёнаравон, истеъмолкунандагон ва 
доираи васеи дигар ташкилоту муаассисах;о иртибот дорад. 
Райр аз ин бо х,айати кормандон, чамъият, давлат ва мацомоти 
махдллии идоракунй робита дорад. Ин иртибот барои таъмини 
муваффацияти мах,сулот дар бозор истифода карда мешавад. 
Яъне корхона дар замони муосир низоми мураккаби иртиботи 
маркетингиро идора мекунад (Расми 17.11.

Расми 17.1. Низоми иртиботи маркетингй

Муваффак;ияти мах,сулот дар бозор тавассути х,алли як к;атор 
вазифах,о ба даст меояд. Сифати баланд, ороиши хуб, нархи 
мак;бул ва шабакаи хуби фуруш х,оло барои фуруш ва 
мустах;камкунии мол дар бозор кифоя нестанд. Бояд истеъмол- 
кунандагонро бовар кунонид, ки мах;сулоти корхона х;ак;ик;атан 
сазовори харид аст. Ахбордих,й, боваркунонй, пурзуркунй ва ё 
тагйири майлу рагбати истеъмолкунанда мацсади асосии сиё­
сати иртиботйи корхона мебошад.
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Барои ноилшавй ба ин мак;садх;о воситах,ои гайришахсй 
(реклама, алок;а бо чамъият, нигахдории фуруш) ва шахсии 
(маркетинги мустак;им] иртибот истифода мешавад.

Ч,араёни иртибот нух, унсурро дар бар гирифта, иштирок­
чиёни он тах,вилгар ва к;абулкунанда мебошанд. Гардишкунй 
ва воситах,ои пах,нкунии ахбор ярок,и иртибот ба х,исоб мера­
вад. Рамзикунонй (кодиронй), гайрирамзкунонй (декодиронй), 
аксуламал ва алоцаи баръакс таркиби функсионалии модели 
иртибот мебошанд. Рамзх,о (кодх,о) ин нишона, ки тояро ба за- 
бони ба т<;абулкунанда фах,мо тарчума менамоянд. Рамзкунонй 
бояд тафсири мурочиатро бо мацсади иртиботии цабул- 
кунанда, таъмин намояд. Ба сифати рамзх;о метавонанд 
калимах,ои нутк;и хаттй ва шифох,й (лексика, темп, нутк;]; 
образх,ои назарй (одамон, молх,о] ва х;аракати онх,о; садо 
(мусик;й, иннотатсия, тембри садо); ранг (равшан, хира), 
ишорах,о бошанд. Мурочиат ин мачмуи нишонах,ое, ки 
тах,вилгар равона месозад ва аз дарачаи тарх,и иртибот вобаста 
аст (Раеми 17.21.

4

Расми 17.2. Тарци иртибот (комуникатсия)
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Воситах,ои пах,нкунии ахбор шабаках,ои иртиботи ба х,исоб 
мераванд, ки тавассути онх;о мурочнат аз тах,вилгар ба 
Кабулкунанда дода мешавад. Рамзкушой раванде мебошад, ки 
дар рафти он кабулкунанда ба нишонах,ои тах,вилгар равон- 
карда ах,амият зох,ир менамояд. Кабулкунанда тарафе мебошад, 
ки хабарро кабул мекунад. Аксуламал мачмуи чавобх,ои 
Кабулкунанда мебошад, ки дар натичаи робита бо хабар ба 
вучуд омада аст. Алокаи баръакс кисмати амалй чавобй мебо­
шад, ки кабулкунанда ба тах,вилгар мерасонад.

Ташаккули алоцах,ои самараноки корхона бо шарикон, ис­
теъмолкунандагон, х,айати кормандони худй ва чамъият дар 
асоси накшаи иртибот амалй карда мешавад. Накшагирии ир­
тибот пайдарпаии муайяни амалх,оро дар бар мегирад (Расми 
17.31.

Расми 17.3. Раванди накшагирии иртибот.
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Робитакунанда бояд, пеш аз хама, мак;сади иртиботро муай­
ян намояд. Он бояд амалишавии мак;садхои корхонаро таъмин 
намуда, аз робитакунанда амалй чавобии чамъиятиро интизор 
шавад. Хабар бояд ба самъи шахси боваринок расонида шавад. 
Дар охир робитакунанда бояд маълумотхои тавассути шабакаи 
алок;аи баръакс воридшавандаро чамъ оварда, самаранокии 
барномаи иртиботро бах,о дихдд.

17.2. Реклама ва воситахои пах,нкунии он.

Мувофик;и Крнуни Чумхурии Точикистон «Дар бораи рекла­
ма», реклама - иттилооте мебошад, ки дар х,ар шакл, тавассути 
Хар навъ воситахо оид ба шахси вок;ей ва хукук;й, молх,о, гоях,о 
ва ташаббусх,о ( ахбори рекламавй) пах,н мешаванд ва барои 
доираи васеи шахсон пешбинй шуда, чих,ати ташаккул ё даст- 
гирии шавк;мандй ба шахсони вок;ей ва хукук;й, молх,о, гоях,о, 
ташаббусх,о таъин гардида, барои фурухтани молх,о, гоях,о ва 
ташаббусх,о мусоидат менамояд. Реклама ин шакли пулакии 
пешних,од ва пешбурди гайришахсии мах,сулот аз номи сарпа- 
расти он мебошад.

Намудх,ои реклама вобаста ба мак;садх,ои дар пеш истодаи 
онх,о муайян карда мешавад. Вобаста ба ин рекламаи ахборй 
(маълумотй), хушдоркунанда, хотиррасонкунандаро аз 
хдмдигар фарц мекунанд.

Инчунин, намудхои зерини реклама мавчуд аст:
■ рекламаи номуносиб -  рекламаи бевичдонона, нодуруст, 

беодобона, ошкоро бардуруг, пинхрнй ё дигар рекламае, ки дар 
он ба вайронкунии талабот нисбати мазмун, вак;т, махал ва 
тарзи пахнкунй тибци тартиби мук;аррарнамудаи 
цонунгузории Нумхурии Точикистон рохдода шудааст;

■ аксулреклама -  рад кардани рекламаи Номуносиб, ки бо 
мак;сади бархам додани ок;ибатхои он пахн карда мешавад;

■ рекламаи беруна -  плакатхо, стендхо, овезахои 
номалавхаи мунаввар ва воситахои дигари техникй, 
Чойгиронии устувори он дар худуди муайян;

■ рекламаи дохилй -  хар гуна рекламае, ки дар дохили 
хонахо, бинохо, иншоотхо чойгир карда шудааст;
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■ рекламам щ т и м о й  - ахборй мак;омоти давлатй оид ба 
масъалах,ои тарзи солими х,аёт, х,ифзи саломатй, х,ифзи табиат, 
пешгирии хукук;вайронкунй, х,ифзи ич,тимой ва амнияти ах,олй, 
ки хусусияти тич,оратй надоранд.

Реклама метавонад пурра ё к;исман объекти хукук;и муаллиф 
ва х,укук;х,ои вобаста ба он бошад. Вай бояд дар ноилшавй ба 
мак;садх,ои корхона бояд х,иссаи намоён дошта бошад. 
Мак;садх,ои ицтисодй ва гайриик;тисодии рекламаро фарк; ме­
кунанд. Одатан, мак;садх,ои ик;тисодй бо хариди мол алоцаманд 
мебошад ва аз ин ру, мак;садх,ои ик;тисодии реклама ин тагйири 
х,ач,ми фуруш, фоида ва х,иссаи бозор мебошад. Вобаста ба он, 
ки мак;садх,ои к;айдшуда тавассути омезиши х,ама усулх,ои 
маркетингй амалй мешаванд, чудосозии х,исса ва накши рекла­
ма дар охир душвор аст.

Ба мак;садх,ои гайриицтисодии реклама маълумотдор гардо­
нидани истеъмолкунандагон, пайдо намудани майлу рагбат ва 
диктат ба хариди махсулот дохил мешаванд.

Реклама бояд бе донишх,ои махсус ё бе татбик;и воситах,ои 
техникй, бевосита дар лах,заи пешнихрди он сарфи назар аз 
шакл ё воситах,ои истифодашавандаи пах,нкунй, мадз х,амчун 
реклама шинохташаванда бошад.

Дар осори радио, телевизион, видео, аудио ва кино, инчунин 
дар мах,сулоти чопии дорой хусусияти гайрирекламавй исти­
фодаи мак;садноки таваччух,и истифодабарандагони реклама 
ба навъи мушаххаси мол ё ба тайёркунанда, ицрокунанда, 
фурушанда барои ташаккул ва дастгирии манфиати онх,о бе 
маълумоти муносиби пешакй дар ин маврид (ба хусус, бо рох,и 
к;айд кардан "х д м ч у н  реклама") ич,озат дода намешавад.

Агар махсулоти радио, телевизион, видео, аудио ва кино, 
инчунин осори чопй к;исм ба к;исм пах,н карда шаванд, маълу­
мот дар бораи реклама низ бояд мутобик,и мивдори к;исмх,ои он 
такрор гардад.

Реклама дар к;аламрави Ч,Ум:!<УРии Точ,икистон ба забони 
давлатй ва бо салохдиди рекламадих,андагон, инчунин, ба ди­
гар забонх,о, мутаносибан бо х,арфх,ои хурд пах,н карда мешавад. 
Ин мук;аррарот ба радиошунавонй, пахши телевизионй ва 
нашрияхри чопие, ки танхр ба забони давлатй, забонхри дигар 
миллатхри дар Ч,умхурии Точ,икистон истикрматдошта ва

262



забондои хоричй сурат мегиранд, инчунин, ба тамгах,ои молии 
(тамгах,ои хизматрасонй] ба к;айд гирифташуда дахл надоранд.

Ба рекламам мол, рекламаи худи рекламадих,анда, агар ба­
рои фаъолияташ ич,озатнома (литсензия] нагирифта бошад ва 
х,амчунин, ба рекламаи молхре, ки мувофик;и крнунгузории 
Чумхурии Точикистон истех,солу истифодаи онх,о манъ карда 
шудааст ва инчунин, ба рекламаи мах,сулот, кору хизматрасонй, 
ки бояд ратман дар Чумхурии Точикистон сертификатсия кар­
да шаванд, вале сертификати мутобик;ат надоранд, рох, дода 
намешавад.

Ичозатномадихй (литсензиякунонй) ба рекламаро кр- 
нунгузории Чумхурии Точикистон муайян мекунад. Агар фаъо­
лияти рекламадих,анда зарурати ичозатномадихрро такрзо на­
мояд, дар реклама бояд разами ичозатнома, инчунин, номи 
макрме, ки ин ичозатномаро додааст, зикр карда шавад. Рекла­
маи молхре, ки сертификатсияи х,атмиро талаб менамоянд, бо­
яд к;айди "х,атман сертификатсия кунонида шаванд” дошта бо­
шанд.

Истифода намудани объектхри хукук;хри истисной (моли­
кияти зех,нй] дар реклама бо тартиби пешбининамудаи 
крнунгузории Чумхурии Точикистон ичозат дода мешавад.

Реклама набояд дар шахрвандон х,исси зуроварй, тачовуз, 
вох,има барангезад, инчунин, набояд ба амалхри хатарноке 
даъват намояд, ки метавонанд ба саломатии шахсони вок;ей 
зарар расонанд ё ба бехатарии онхр тахдид намояд ва ба идро- 
ки инсон беихтиёр таъсири манфй расонад. Инчунин, реклама 
набояд ба амалхре, ки крнунгузории х,ифзи табиатро вайрон 
мекунанд, оварда расонад.

Матни мурочиати рекламавй бояд рост, равшан ва дорой 
далелхри мух,им бошад ва дар он бояд шиори рекламавй 40Й 
дода шавад. Дар шиори рекламавй мавк;еи корхона намоён шу­
да, онро шинос ва чолиб мегардонад. Шиорхри рекламавии зи­
ёд, бисёр намоён ва шухратманд шуданд: «TEFAL -  ту х,ама вак;т 
дар бораи мо фиэдэ мекунй» (TEFAL]; «Сифате, ки ба он метаво- 
нед бовар кунед» (PROCTER & GAMBLE]? «Барои он ки Шумо ба 
ин сазоворед» (LOREAL] вагайрахр.

Мувофик;и Крнуни Чумхурии Точикистон «Дар бораи рекла­
ма» пах;нкунандаи реклама - шахси вок;ей ё хукук;ие, ки чойгир
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ё пах,нкунии иттилооти рекламаро бо рох,и пешнихрд ё исти­
фодаи амвол, аз чумла, воситахри техникии радио, телевизион, 
инчунин, шабакахри алок;а, вак;ти намоиш ва бо истифода аз 
дигар воситахр анчом медихдц.

Воситахри пах,нкунии реклама ин шаклгирии ашёвии гояи 
мурочиати рекламавиро ифода мекунад. Он чузъхри таркиби 
ва расмиро ба вохдци том мутта^ид менамояд. Таснифи 
воситахои пах,нкунии реклама дар чадвали 17.1. нишон дода 
мешавад:

Воситахои 
пах,нкунии реклама Барандагони реклама

1.Реклама дар мат- 
буот

■ Газета (байналхалк,й, м иллй, мах,аллй);
■ Ж урналх.0 (байналхалкй, м иллй, мах,аллй);

2.Рекламаи нашрй ■ Каталогх.0, эъломия^о;
■ М аълумотномах,о;
■ Варак,ах,о, мактуб^ои хабарй.

3.Реклама дар 
воситахри пахш

■ Садо (радио) (байналхалкй, м иллй , ма^аллй);
■ Симо (Телевизион) (байналхалк,й, м иллй, 
мах,аллй);

4.Рекламаи почтавй ■ Ф иристониш и почтавии мавод^ои чопии реклама;
■ Фиристониш и мустацими почтавии видеофиттахр;

5.Рекламаи беруна ■ Плакактх,ои калон;
■ Плакатной хурд;
* Воситахри барк,й (гуногунранг);

6.Кинореклама ш Кино (видео)- филмхр; 
■ Слайд-ф илм хр .

7.Реклама дар 
нацлиёт

■ Навиштанот ва ё овеза^о дар чрниби берунаи 
воситахои нак,лиёт;
■ Плакат ва ё овеза^о дар дохили  нацлиёт.

8.Реклама дар 
Чой^ои фуруш

т Раф^о (витрина);
■ Овезахр, навиштачотхр, нишонахр, ки 
дик,к,атналбкунандаанд;
■ Борчомах,о;
■ Этикеткахр.

Чадвали 17.1. Таснифи воситахои тщчкунии реклама
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17.3. Воситах,о ва усул^ои х,авасмандгардонии 
фуруш дар корхона.

Нигахдории х,ач,ми фуруш ва ё х,авасмандгардонии фуруш ин 
чорах,ои кутох,муддати водоркунандае мебошанд, ки барои 
х;авасмандгардонии харид ва ё фуруши махсулот (хизмат) ра­
вона карда шудаанд. Мак;сади хдвасмандгардонй ин, пеш аз 
х,ама, тагйир додани рафтори истеъмолкунанда мебошад.

Воситах,ои х,авасмандгардонй дорой хусусиятхри зеринанд:
а) Дикдатчалбкунанда ва ахборй. Онхр дикдатро чалб наму­

да, одатан, ахбореро дар бар мегиранд, ки харидорро ба 
мах,сулот мерасонад.

б) Ангезондан барои харидани мах,сулот. Онхр ягон хел 
гузашткунй, тахфиф ва ё рафтореро дар бар мегиранд, ки барои 
харидор ах,амият дорад.

в) Таклиф барои харид. Онхр пешнихрдхри дак;ик; барои ха­
ридорро дар бар мегиранд.

Корхона бо мак;сади ноилшавй ба аксуламали фаврй ва 
эътимоднок истифодаи воситах,ои х,авасмандкуниро таъмин 
менамояд. Воситах,ои х,авасмандгардонии фуруш барои боло­
барии талаботи пастшаванда ва самараноксозии пешнихрди 
махсулот истифода карда мешаванд.

Мак;сади чорабиних,о оид ба нигахдории фуруш х,авас- 
мандгардонии истеъмолкунандагон, хадамоти берунаи корхо­
на ва савдо мебошад.

Нигахдории фуруш барои истеъмолкунандагон дар шаклхри 
зерин амалй карда мешавад:

■ озмун ва бозихри гуногун;
а пешних,оди тахфифхр, масалан тах,фифх,ои (гузаштхри] 

мавсимй;
ш имконияти бурди тух,фа, ки арзиши он аз махсулот зиёд 

аст;
■ пах,нкунии намунахри ройгон ва ё талонхр барои хариди 

махсулот бо нарххри арзон;
■ кафолати 603 гирифтани махсулот;
■ фуруш тавассути к;арз.
Чунин чорабинихр барои бех,созии таносуби «нарх-сифат, 

истеъмолкунанда кабулкунанда» ва х,авасмандгардонии майли 
хариди махсулот равона карда шудааст.
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Нигахдории фуруш дар бахши савдо барои самараноксозии 
шабакахри такримот равона карда шуда, х,амкории корхонаро 
бо нук;тахри фуруши яклухт ва макана таъмин менамояд. 
Усулхри асосии х,авасмандгардонии фуруш, чунинанд:

■ илова барои хариди микдори зиёди мах,сулот;
в илова барои х,амрох,кунии мах,сулот ва номгу;
■ мукофот барои хариди микдори муайяни мах,сулот;
в тух,фа, сувенир бо нишона ё номи корхона;
в нигахдории икдоми фуруш, ки бо пастшавии нарххр 

алок;аманданд;
■ кумак расонидан ба савдо бо рох,и таъмини нук;тахри 

фуруш (витрина, мач,муи намунахр, тарх,хр, слайд-боксхр, 
овезахр);

■ истифодаи ташвикртчиён дар магозахр.
Нигахдории фуруше, ки барои хадамоти берунаи корхона 

равона карда шудааст, бояд мутобицшавй ва к;обилиятнокии 
коргарони онро бех,тар намояд. Ба чорабинихри намунавй 
инх,о дохил мешаванд:

■ мусобик;а байни коргарон, мукофот, х,авасмандгардонии 
маънавй, таълим, маълумотдих,й ва тренинг;

■ пешнихрди маводхри ахборй, брошюра, филм ва гайра.
Нигахдории фуруш дар истифода бо реклама барои корхона

самараи бештар медихдц.

17.4. Фаъолияти корхона дар робита бо ч,амъият

Кор бо ч,амъият ва ё паблик рилейшнз (PR) -  ин кушииихри 
пайдарпайи банак;шагирифташудае мебошад, ки барои 
барцароркунй ва нигохдории муносибатх,ои байни корхона ва 
Намъият равона карда шудааст. Объекти муносибати 
байних,амдигарй мух,ити беруна ва дохилии корхона ё ташки- 
лот (давлат, макрмоти махдллии идоракунй, таъминкунанда­
гон, муштариён, иттифок;и истеъмолкунандагон, ВАО, х,айати 
кормандон) бах,исоб мераванд.

Агар ташкилот, корхона дар бораи худ ва фаъолияташ миё­
ни ч,амъият тасаввуроти мусбй пайдо намояд, имкони 
ноилшавй ба мак;садхри дар пеш гузошта осой мегардад.

Самтхри асосии PR-ташкилотхр ин:
■ паблиситй;
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в пайдо ва нигохдории имич;
■ нигохдории имич дар вак;ти бухрон.
Самти паблиситй ин ташаккули шухрати мусбй ва эътирофи 

корхона, х,айат ва фаъолияти он мебошад. Эътибори мусбй бо 
такризи муштариён ва шарикон ва инчунин, воситахри PR 
шакл гирифта, интизорй меравад, ки воситахри ахбори омма 
дар бораи корхона маълумоти мусбй ва ё дар бораи нащцахри 
он тавсифи мусбй медиханд.

Паблиситй дар хрлатхри зерин барои ташкилот ах;амияти 
махсус дорад:

• Дар марх,илаи ибтидоии даврй х,аётии мол. Шухрати моли 
нав бояд пеш аз реклама тавассути PR пайдо шавад. Чунки мол 
танхр дар хрлате мавриди прессрелиз мебошад, ки нав бошад.

• Агар мах;сулот дар бозор мавчуд бошад, ба он чал б наму­
дани дик;к;ати харидорон душвор аст. Пас ба воситаи шаклги- 
рии паблиситй (хрдисахри махсус, сарпарастй) метавонанд 
дикдати бозорро ба махсулот боз гардонанд.

• Тавсифи махрулоти мураккаб вак;т ва макони махсусро 
талаб менамояд, ки ин бо реклама имконнопазир аст. Макрла 
дар журнал барои ин бештар мувофик; аст. Махдудияти бучаи 
корхона мумкин аст ба реклама имконият надихдц, вале барои 
макрла харочоти зиёд зарур нест.

® Дар хрлати бухронй воситахри PR оид ба нигохдории 
эътибори мусбии корхона воситахри кулай ва эътимоднок ме­
бошад.

Имич ин симои (образи) корхона дар тасаввуроти чамъият 
мебошад ва барои гурухдои алох,идаи чамъият метавонад гуно­
гун бошад, чунки рафтори интизории ин гурухдо нисбат ба 
корхона фарк; мекунад. Барои оммаи мардум мавкри шахр- 
вандии чамъият бештар мак;бул аст, вале барои шарикон ракр- 
батпазирии ташкилот дар мадди аввал меистад. Гайр аз ин 
имичи дохилии корхона мавчуд аст, ки х,амчун тасаввуроти 
х,айати кормандон дар бораи ташкил оти худ мебошад. Бинобар 
ин кор дар мавриди барк;арорсозии имич барои х,ар як гурух, бо 
истифодаи воситахри гуногуни маьраднок амалй карда меша­
вад.

Имич воситаи расидан ба макрадхри стратегии корхона ме­
бошад. Дар навбати худ имичи мусбй ракрбатпазирии ташки- 
лотро дар бозор баланд намуда, истеъмолкунандагон ва шари-
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конро чалб, хачми фуруш ва дастрасй ба захирахоро (молиявй, 
мех,натй, ахборй ва гайра) таъмин менамояд.

Нигахдории имич дар лах,заи бухрон к;исми мушкили идора­
кунии он мебошад. Барои ташкилот чунин х,одисах,о бухронй ба 
Хисоб мераванд: хавфи муфлисшавй, корпартой, аз даст додани 
харидорон дар бозор, гум кардани дастгирии молиявй, но- 
фахмй дар соха, муфлисшавии таъминкунандаи асосй, ноцисии 
калони мах,сулот ва гайра.

Принсипи асосии иртибот хангоми халли масъалаи барта- 
рафсозии бухрон беназорат нагузоштани х,одисах,оро такрзо 
мекунад. «Х,амаашро бигу, вале зуд бигу» -  бояд кридаи асосии 
иртиботи бухронй бошад. Агар маълумот зуд ба дасти чамъият 
расад, овозахр аз байн мераванд.

Усули кори ташкилот бо чамъият муносибат бо ВАО, ишти- 
рок дар чорабинихри махсус ва иштирок дар хаёти чамъиятро 
талаб менамояд.

Нак;ши мухими ВАО дар шаклгирии ак;идаи чамъият дар 
мазмуни онхо хамчун «хокимияти чорум» ифода меёбад. Мута- 
хассисони хадамоти PR барои самаранок гардонидани муноси­
бати ташкилоти худ бо ВАО кушиш намуда,тавозуни таъсири 
байнихамдигарии ахбории тарафайнро нигох медоранд. Прин­
сипи асосии кори ташкилот ба ВАО таъмини устуворй ва 
мутобик;шавй ба ходисахо мебошад.

Воситахои таъсири байнихамдигарии ташкилот бо ВАО 
инхоянд:

■ Кор бо шабакахои иттилоотй. Матбуот барои ташкилот 
Хамчун шабакаи васеи иттилоотонии чамъият дар бораи таш­
килот ва инчунин, сарчашмаи маълумот барои цабули 
царорхои зарурии идоракунй ба хисоб мераванд. Вазифаи шах­
си масъули корхона оид ба муносибат бо шабакахои иттилоотй 
ин пешниходи мавод барои нашр мебошад, ки дар асоси он 
рузноманигорон хабар, гузориш, макрла, очерк, чавоб ба посух 
ва пешниходи хизматрасонии ахборй, мониторинги хабархо 
дар ВАО-ро, омода месозанд. Маводхои асосие, ки хадамоти PR 
ба шабакахои иттилоотй пешниход менамояд инхоянд:

S Ахборй характери ходисавй дошта. Сабаби ин истехсоли 
махсулоти нав, пайдошавии муштариёни зиёд, ба кор гирифта- 
ни мутахассисони баландихтисос, таълими хайат ва гайра ба
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х;исоб меравад. Хусусияти чунин ахбор ба чамъият имкон 
медихад ташкилотро дар доираи назар нигох дорад.

S Пресс-релиз -  хабаре, ки барои доираи васеъ маълумоти 
зарурй ва ё муфидро пешниход менамояд;

■S Бастаи ахборй, ки хабар, раем, намунаи махсулот, видео 
ва аудиофиттахо ва хама он чизе, ки дикдати рузноманигорро 
Чалб намуда ба навиштани мацола ва ё ёдрасшавии ташкилот 
дар ягон мак;ола водор мекунад. Барои ба рузноманигорон до­
дани ахборй зарурй дар корхона нишасти хабарй гузаронида 
мешавад. Нашри мацолахои муаллифй дар мачаллахо усули 
самараноки чалби диктата чамъият ба ташкилот ва фаъолияти 
он мебошад.

■ Кор бо садо (радио) ва симо (телевизион) дониши мута- 
хассисони хадамоти PR-po дар бораи жанри барнома, вахт ва 
тулонияти пахши он талаб мекунад. Мачмуи асосии хабархое, 
ки тавассути садо ва симо пахш мешаванд, ба публисистй, 
бадей ва илмй ЧУД О  шуда, дар шакли гузориш, сухбат, к;айдхо, 
хисоботхо, баромадхо, тафеил, ташрех бо истифодаи воситахои 
видео ва аудиовизуалй амалй карда мешаванд.

■ Иштирок дар чорабинихои махсус бо мак;сади чалби 
дикдати чамъият ба ташкилот ва махсулоти он гузаронида 
мешавад. Ходисахои махсус рафти фаъолияти пешина ва як- 
рангаи ташкилот ва мухити атрофро дигар месозанд. Ба онхо 
маросими ифтитох, махфил, муаррифй, нишасти хабарй, рузхои 
дархои кушод, намоишгоххо ва мизи мудаввар дохил меша­
ванд.

Иштирок дар хаёти чамъият, чорабинихои хайриявй, 
сарпарастй эътибори ташкилотро дар назди чамъият боло ме­
барад. Дар ин икдомхо номи ташкилот бояд мувофици принси­
пи « Кори некеро анчом бидех ва дар ин бора бигуй» пешниход 
карда шавад.

Ташкили фаъолияти PR интихоби таъсиси хадамоти PR дар 
корхона ва истифодаи машваратчиёни берунаро ба миён мео­
рад. Онхо дар холате мак;буланд, ки агар PR ахён гузаронида 
шавад: ё хангоми мавчудияти сарбории гарон болои хадамоти
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худи корхона ва ё дар хдлате, ки машваратчии беруна тачрибаи 
касбии зиёд дорад.

Истифодаи PR-и худй дар х;олатх;ои зерин мувофик;и мак;сад 
аст: якум, алок;ах;ои ахборй барои ташкилот бо мутахассисони 
худи PR нисбат ба машваратчиёни беруна нисбатан кам расми- 
анд; дуввум, мутахассисони худии PR бо чамъият муносибати 
хуб доранд; сеюм, харочот барои нигахдории хадамоти PR нис­
бат ба харочоти чалби машваратчии беруна камтар аст.

17.5. Маркетинги муста^им

Маркетинги мустак;им (анг. Direkt marketing -  DM) ин 
барк;ароркунии х,амкории дарозмуддат, судбахш ва инкишофё- 
бандаи истех,солкунанда бо истеъмолкунандагони намоён ме­
бошад. Бартарияти DM ин интихобият, махфият, гуногуншак- 
лии муошират ва имконияти назорат аз болои рафтори хари­
дорон мебошад.

Шаклх;ои асосии маркетинги мустак;им (DM) инхоянд:
■ Тичорати магозавй, ки ба принсипх,ои кор аз руи 

каталогх,о ва нархх;ои тахфифшуда барои фуруши номгуи васеи 
МОЛХ.ОИ серистеъмол.

■ Тичорати фардикунонидашуда ва ё гайридуконй. 
Истех,солкунандаи мах,сулот ва ё коргарони савдо ба муштари- 
ён аз руи руйхатй махсус, ки супоришдих,андагони имконпа- 
зирро дар бар мегиранд, хабарх,ои почтавиро ирсол менамоянд 
(директ-майл). Чунин шакли фуруш дар х,олати фуруши 
махсулоти таъиноти истехсолй-техникй дошта истифода карда 
мешавад.

■ Фуруши шахсй-пешних,оди шифох,ии мол дар рафти 
сух,бат бо харидор бо мак;сади амалисозии фуруш мебошад. Чу­
нин шакли тичорат дар марх,илах,ои ташаккули майлу рагбати 
харидорй ва инчунин, дар зинаи ба вукуъ пайвастани хдлати 
хариду фуруш бештар самаранок аст. Сабаб дар он аст, ки дар 
мук;оиса бо реклама техникаи фуруши шахсй муоширати бево- 
ситаи тарафхоро пешбинй намуда, истифодаи иртиботи
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вербалй ва гайривербалии иртибот ба барк;арорсозии 
муносибатхри гуногун мусоидат мекунад.

Дар бозори чахрнй DM нисбат ба реклама ва ВАО тезтар ин- 
кишоф меёбад. Бештари мутахассисони сохди реклама ак;ида 
доранд, ки дар солхри наздик DM дигар усулхри таъсиррасонй 
ба харидоронро танг намуда, дар бахши иртиботхри 
маркетингй пешсаф мегардад.

Самаранокии олотхри сиёсати иртиботй дар бозорхри 
алох,идаи молхр гуногунанд. Корхонахре, ки мах,сулоти 
истеъмолй истех,сол менамоянд, одатан, дар аввал ба реклама 
ва баъд ба фуруши шахсй диктат зох,ир менамоянд. Корхонахри 
истех,соли молх,ои таъиноти саноатй дошта, к;исми асосии 
воситанои худро ба маркетинги мустак;им равона сохта, 
воситахри бок;имондаро барои х,авасмандгардонй, реклама ва 
хамкорй бо ч;амъият равона месозанд.

Тадк;икртхри сершумор ва тачрибаи амалии ширкатхри на- 
моён нишон медих;анд, ки танх,о стратегияи таъсири мачмуии 
х,амаи воситанои иртиботи маркетингй ба бозор имконият 
медих,анд самараи бештар ба даст омада, ноилшавии х,адафи 
сиёсати иртиботй бо харочоти камтарин таъмин карда шаванд.
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Боби 18. Муносибатуои сугуртавии

корхона
18.1. Мафхуми сугуртакунй, мацсад, вазифа ва 

принсипх,ои он
18.2. Тавсифи сугуртакунй
18.3. Пардохти х,акк;и сугурта ва тарофаи сугуртавй
18.4. Низоми масъулияти сугуртавй дар корхона

18.1. Мафхуми сугуртакунй, мацсад, вазифа 
ва принсип^ои он

Сугуртакунй (анг. Insurance -  х,имоя) мафхуми ик;тисодие 
мебошад, ки м а ч м у и  тарз ва усулх;ои шаклгирии фондх,ои пу­
лии мацсаднокро инъикос менамояд.

Асоси сугуртакуниро таваккали сугуртавй ташкил медихдц. 
Таваккали сугуртавй гуфта эх,тимолияти фарорасии 
вазъиятх,ои муайянро меноманд, ки дар х,олати бавукуъоии он 
сугуртакунонй амалй карда шудааст. Таваккал асоси объекти- 
вии пайдоиши муносибатх;ои сугуртавй мебошад, яъне: агар 
хавф набошад, эх;тиёч ба сугурта х,ам ба миён намеояд.

Конунх;ои инкишофи табиат ва чамъият, одатан, ба х;аёти 
инсон ва фаъолияти хочагидории он унсурх,ои ногах,ониро ба 
вучуд меоранд. Ик;тисоддони англис А. Смит таъсири омилх,ои 
ногах;ониро ба нишондих,андах,ои ик;тисодй ва ичтимой, ба мо- 
нанди нархи истех,солот, х;ачми фоида, бузургии музди мех,нат, 
харочоти истех,солй ва гайра таъкид карда буд. Дар назария ва 
амалияи ик;тисодй таъсири хатарх,ои гуногун ба омилх,ои 
истех,солот ва афзуншавии таваккали такрористех,солшавии 
онх;о инкор карда намешавад. Бинобар ин, дар нархи мах,сулот 
гайр аз харочоти истех,сол ва фуруши он, талафх,ои аз х,олатх,ои 
ногувор ба вучуд омада низ инъикос меёбанд.

Новобаста аз он, ки омилх,ои ногах,онй падидах,ои ах;ёнй ме- 
бошанд, вале барои истех,солот ва х,аёту фаъолияти ах,олй зиё- 
ни калон ва баъзан рафънашаванда мерасонанд. Дар ин зами-
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на, дар кох;иш додани талафи моддй ва маънавй, нацши 
сугуртакунй хеле назаррас аст.

Мувофики моддаи 2 Крнуни Чумхурии Точикистон «Дар бо­
раи сугурта» сугуртакунй фаъолиятест, ки х,имояи манфиатхри 
шахсони воцей ва хукукиро аз окибатхри хрдисахри муайяни 
гайричашмдошт (хрлатхри сугуртавй) аз хрсоби фондхри пу­
лии аз пардохтхри (х,акки аъзогй) онхр ташкилёфта таъмин 
менамояд.

Хамин тавр, барои рафъи зарар аз хрдисахри 
гайричашмдошт воситахо барои чуброни талафхри гуногуни 
моддй ташкил карда мешаванд. Вобаста аз ин мохряти сугурта 
дар таксимнамоии талаф миёни иштирокчиёни муносибатхри 
сугуртавй мебошад.

Дар ибтидо муносибатхри сугуртавй вобаста ба падидахри 
номатлуби табий ба вучуд омада буданд. Баъдан, дар натичаи 
тараккиёти муносибатхри чамъиятй сугурта ба хрлатхри во­
баста ба фаъолияти истехсолии одамон, инкишофи техника ва 
гайра пах,н шуд.

Дар шароити иктисодиёти бозорй сугуртакунй ба механиз­
ми иктисодии танзими муносибатх,ои субъектхри хочагидорй 
оид ба ихтиёрдорй, истифодабарй ва идоракунии моликият ва 
инчунин, шароитхри ба ин алокаманди масъулияти шахрвандй, 
табдил ёфтааст. Инчунин, накши сугурта х,амчун танзимкунан- 
даи муътадилии муносибатхри истех,солй пурзур шудааст, чун­
ки таъиноти он ба бо чуброни талафхри моддй ва харочоти ди­
гар алокаманд мебошад, ки муттасилии истех,солотро таъмин 
менамояд.

Муносибатхри истех,солй, ки асоси сугуртакуниро ташкил 
медих,анд, тавассути гардиши воситахри пулй амалй мешаванд, 
чунки чуброни талаф дар шакли пулй пардохт шуда, дар х,ама 
зинахри раванди истех,солот (таъмини ашёи хом, истех,солот, 
таксимот, мубодила, истеъмолот) истифода мешаванд.

Хосиятхои сугуртакунй: таъиноти максадноки воситахри 
андухтшуда (онхр танхр барои чуброни зарар истифода меша­
ванд), хосияти эх,тимолии муносибатхр (дар ибтидо маълум 
нест, ки фаро мерасанд ё не?, зарари он чй кадар ва ба кй 
таъсир мерасонад ва гайра), баргаштпазирии воситахр, хосия-
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ти пушидагии такрими восита^о байни иштирокчиён, 
сугуртакунй дар доираи вак;т ва худуд махдуд карда мешавад.

Хусусиятхри хоси мазкур вобаста ба объекти сугурта буда, 
дар мачмуъ мо^ияти ик;тисодии х;имояи сугуртавии 
истех,солоти чамъиятй ва фардро ташкил медих^нд.

Хосияти асосии сугурта ин баргаштпазир будани воситах;ои 
фонди сугурта мебошад. Пардохт^ои сугурта дар асоси 
тарофахре амалй карда мешаванд, ки аз ду к;исмат иборат аст: 
нетто-пардохтхр, ки барои чуброни талаф таъин шудаанд ва 
харочот барои нигахдории ширкати сугуртавй, ки фаъолияти 
сугуртавиро анчом медих;анд.

Дар раванди сугурта ду субъект иштирок мекунанд: 
сугуртакунанда ва сугурташаванда. Муносибати миёни онхр 
ихтиёрй ташкил шуда, бо шартномаи сугурта собит карда ме­
шавад. Дар хрлати вучуд доштани сугуртаи х,атмй он бо тарти- 
би муайяннамудаи крнунгузорй амалй карда мешавад.

Шахсони хукукй ва шахсони воцеии крбили фаъолият 
сугуртакунандагон дониста мешаванд, ки бо муассиса^ои 
сугурта шартномаи сугурта бастаанд ё мувофици 1фнун 
сугуртакунанда мебошанд.

Сугуртакунандагон хукук; доранд, ки бо муассисахри сугурта 
барои сугурта кардани шахсони сеюм ба манфиати онэф (шах­
сони сугурташуда) шартнома банданд.

Сугуртакунандагон хукук; доранд, ки х,ангоми бастани 
шартномаи сугуртаи шахсони вок;ей ё хукук;иро (фоидагиран- 
дагонро) барои гирифтани маблагхри сугурта аз руи 
шартномахри сугурта таъин кунанд, инчунин, онхоро бо 
салохдиди худ то вацти фаро расидани хрдисаи сугуртавй иваз 
намоянд.

Муассисахри сугурта шахсони хукуции з̂ ама гуна шаклхри 
ташкилию хукуции пешбининамудаи крнунгузории Чумхурии 
Точикистон дониста мешаванд, ки барои ба амал баровардани 
фаъолияти сугуртавй (ташкилотхри сугурта) таъсис дода шу­
да, мувофик;и тартиби мук;аррарнамудаи крнун аз к;айд гузаш- 
таанд ва барои дар каламрави Чумхурии Точикистон бо фаъо­
лияти сугуртавй машгул шудан ичозатнома гирифтаанд.

Мак;сади фаъолияти сугуртавй ин пешнихрди х,имояи 
сугуртавй ба шахсони вок;ей ва хукук;ии ба он э^тиёч дошта ме-
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бошад ва вобаста аз таъиноти мацсадй сугурта ахамияти функ- 
сионалии гуногун дорад.

Асосан, сугурта чор вазифаи асосиро ичро менамояд: 
таваккали, огох,кунандагй, амонатй ва назоратй.

Вазифаи таваккалии он дар чуброни хавф инъикос мегар­
дад. Дар доираи амалкарди ин вазифа азнавтацсимкунии шак­
ли пулии арзиши амвол миёни иштирокчиёни сугурта дар 
натичаи фарорасии х,олати сугуртавй ба вукуъ мепайвандад.

Вазифаи огохкунанда дар маблаггузории чорабинихо оид ба 
камкунии хавфи сугурта аз хисобй воситахои фонди сугурта 
мебошад.

Мохйяти вазифаи амонатй дар он ифода меёбад, ки бо воси­
таи он воситахои пулй нигох дошта мешаванд. Яъне сугурта 
анд^Ьсти воситахои пулиро таъмин менамояд, ки онро пасандоз 
низ гуфтан мумкин аст.

Вазифаи назоратии сугурта дар назорати к;атъй аз болои 
ташаккул ва истифодаи воситахои фонди сугурта ифода меё­
бад.

Принсипхои асосие, ки аз руи он бояд фаъолияти сугуртавй 
бунёд шавад, инхоянд: 1) Принсипи вичдони олй доштан. 2) 
Принсипи махаллисозии (локализатсияи) таваккал мебошад.

Принсипи якум, принсипи асосии муайянкунандаи 
муносибатхои сугуртакунанда ва ширкати сугуртавй мебошад. 
Он дар пешниход намудани маълумоти сахех ба хамдигар, дар 
асоси шартнома ва ё талаботи к;онун ифода меёбад.

Принсипи дуввум, дар хавасмандгардонй ва ё 
Хатмигардонии шахсони вокей ва хукуцй, ки таваккали худро 
дар ширкатхои ватании сугуртавй сугурта намоянд. Назорати 
принсипи мазкур ба зиммаи мак;омоти давлатй вогузор карда 
мешавад.

18.2. Таснифи сугуртакунй

Сугурта вобаста ба меъёрхои зерин тасниф карда мешавад: 
гуногунии ширкати сугуртавй, сохаи фаъолияти он, объекти 
сугурта, категорияи сугуртакунанда ва хачми масъулияти 
сугуртавй. Мувофик;ан ду нигариш дар мавриди таснифи 
сугурта мавчуд аст: аз руи объекти сугурта ва намуди хатар.
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Таснифи якум умумй буда, дуввум хусусияти махдудтар дорад, 
чунки танх,о сугуртакунии амволро фаро мегирад.

Таснифи умумии сугурта ин нИзоми зинах,ои чудонамоии 
сугурта аз руи хусусият, шакл, сохд намуд, гуногунй, низоми 
муносибатхри сугуртавй, ки чузъх;ои тасниф ба х,исоб мера- 
ванд, мебошад.

Нишонаи асосии таснифи сугурта ин объекти сугурта ба 
х,исоб меравад, ки дар чадвали 18.1. нишон дода шудааст.

Таснифи сугурта дар шакли нисбатан умумй сугуртаи х,атмй 
ва ихтиёриро дар бар мегирад.

Сугуртае, ки дар асоси санадх;ои к;онунгузорй ва меъёрии 
Чумхурии Точикистон сурат гирифта, намудх;о, шартх,о ва тар­
тиби ба амал баровардани онро к;онун муайян мекунад, 
сугуртаи х,атмй мебошад.

Амалиёти оиди сугуртаи х,атмии давлатиро Ширкатх,ои 
сугуртаи давлатии Точикистон ба 40 меоваранд.

Сугуртаи ихтиёрй дар асоси шартномаи байни сугурта- 
шавандаю сугуртакунанда сурат мегирад. К|оидах,ои сугуртаи 
ихтиёриро, ки шартх;ои умумй ва тартиби ба амал баровардани 
онро муайян мекунанд, сугуртакунанда мустакдлона мукаррар 
мекунад. Шартх;ои мушаххаси сугурта нангоми бастани шарт­
номаи сугурта муайян карда мешаванд.

Азбаски объекти сугуртакунй аз як тараф бах;ои моддй ва 
арзишй дорад, аз чониби дигар х,аёт, саломатй ва цобилияти 
кории инсон арзиши мустак;им надорад, сугурта ба се сох,а: 
амволй, шахсй ва сугуртакунии масъулият чудо мешавад. Объ­
екти инх,о х;ам манфиатх,ои моддй ва гайримоддй мебошанд.

Сох;аи сугурта ин чузъи таснифи сугурта буда, сугуртаи х,аёт 
ва саломатии инсон, арзишх,ои моддй, ухдадории суг}фта- 
шавандагон дар назиди шахсони сеюмро тавсиф медихдц.

Сугуртакунии шахсй сох,аи сугурта мебошад, ки дар он ба 
сифати объекти сугурта х;аёт, саломатй ва к;обилияти мех,натии 
инсон баромад мекунад.

Дар сугуртакунии шахсй ду зерсох,а мавчуд аст: сугуртаи 
х,аёт ва сугурта аз х;одисах,ои нохуш. Гуногунй дар мухдати 
сугуртаи х,аёт онро ба дарозмуддат ва сугурта аз х;одисах,ои 
гайричашмдоштро ба кутох;муддат так;сим мекунад.
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Вобаста аз низоми муносибатхри сугуртавй, гайр аз худи 
сугурта, инчунин, х,амсугуртакунй, сугуртакунии дубора, аз нав 
сугуртакунй ва худсугуртакунй низ мавчуд аст.

Объекти х,амсугуртакунй, яъне як объект аз руи як шартно- 
ма аз чониби якчанд ширкати сугуртавй сугурта карда меша­
вад. Дар ин чо ду ва ё зиёда ширкатх,ои сугуртавй дар асоси 
шартномаи муштарак ва ё алох,ида дар сугуртакунии х,амон як 
таваккал иштирок мекунанд. Дар тачрибаи мазкур ширкати 
сугуртавие, ки бо х,иссаи кам иштирок мекунад мувофик;и 
шартхри ширкати сугуртавие, ки бо х,иссаи зиёд иштирок ме­
кунад, фаъолият менамояд.

Сугуртакунии дугона дар хрлате чой дорад, ки агар 
сугуртакунанда х,амон як манфиат аз хатарро дар якчанд шир­
кати сугуртавй, сугурта мекунад. Дар ин 40 ширкатхри 
сугуртавй к;арздори шарикй ба х,исоб рафта, маблаги пардохт 
ба сугуртакунанда набояд аз андозаи зарар зиёд бошад. Агар 
сугуртакунанда барцасдона ба сугуртакунии дугона даст зада 
бошад, пас шартнома беэътибор дониста мешавад. Дар баъзе 
сох,ахри сугурта ширкатхри сугуртавй дар мавриди рох, надо- 
дан ба сугуртакунии дугона созишнома мебанданд.

Сугуртаи муштарак аз тарафи ду ё зиёда аз он муассисаи 
сугурта сугурта кардани як объекти сугурта мебошад. Дар айни 
хрл дар шартнома бояд шартхре мавчуд бошанд, ки хукуку 
вазифахри х,ар як муассисаи сугуртаро муайян намоянд.

Сугуртаи такрорй аз тарафи муассисаи сугурта (сугурта- 
кунандаи такрорй) бо шартхри муайянкардаи шартнома ба 
ташкилоти махсуси такроран сугуртакунанда ё дигар сугур­
такунанда (сугуртакунандаи такрорй), ки барои ин намуди 
фаъолияти сугуртавй ичозатнома дорад, додани х,амаи ё як 
к;исми р(дадорих,ои худ дар назди сугурташаванда мебошад.

Х,ангоми фаро расидани хддисаи сугуртавй сугуртакунандаи 
такрорй ба андозаи ухдадорих,ои к;абулкардааш оид ба 
сугуртаи такрорй масъул мебошад. Дар айни х,ол муассисаи 
сугурта дар назди сугуртакунанда комилан масъул мебошад.
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Нишона*ои таснифи сугурта
Шакл Сода Намуд

IS
X
S
4  
п
5  о
X
t -гаrtо
У
S
S
ю
S
а.
псо

Гуногун-шаклй Низоми
муносибатхои
сугуртавй

Шахсй Сугуртаи хает, 1 Сугуратат Сугуртакунй
Сугурта аз кудакон,

СО ходисахои нохуш
Ш IS  
IS  ^

ва беморй, 3 Сугуртаи никох, Сугуртакунй

I f Сугуртаи тиббй ва Сугуртаи омехтаи Сугуртакунии
гайра 2 хаёт ва гайра дугона аз нав

сугуртакунй
Амволй Сугуртаи 4 Сугуртаи иморат, Худсугуртакунй

воситахои Сугуртаи фондхои
накпиёти заминй, асосй ва гардон
Сугуртаи 5 Сугуртаи
воситахои хайвонхо
на^пиёти хавой, 6 Сугуртаи амвол и
Сугуртаи 7 хонагй
воситахои Сугуртаи хосили
наклиёти обй. 8 кишоварзй ва
Сугуртаи бор, гайра
Сугуртаи дигар 9
амвол, ■!
Сугуртаи таваккали
молиявй

Масъу­ Сугуртаи сохибони Сугуртаи масъу­ Низоми
лият воистахои наклиёт. 10 лияти касбй. сугуртакуние,

Сугуртакунии Сугуртакунии ки конунгузории
масъулияти масъулият оиди ЧТ муайян кар-
карздорон оиди ичро накардани дааст.
баргардонии карз. 11 У Х Д а д о р й ,

Сугуртакунии
масъулияти граж­
данин *амлу 12 Сугуртакунии Худсугуртакунй
наклчй. намудхои масъу­
Сугуртаи масъу- лияти шахрвандй
ляити гражданин
корхонахо-
сарчашмахои бал- 13
ндшавии хатархо

Чадвали 18.1. Нишонауои таснифоти сугурта
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18.3. Пардохти ^авди сугурта ва 
тарофаи сугуртавй

Пардохти (х,ак;к;и) сугурта маблаги сугурта мебошад, ки 
сугуртакунанда вазифадор аст мувофик;и шартномаи сугурта ё 
к;онунгузории амалкунанда онро ба муассисаи сугурта супорад.

Сохтори пардохти х,ак;к;и сугурта дар нащпаи зерин нишон 
дода мешавад:

П ардохти  х,ак,к,и сугур та  = та р и ф и  с угур та  х  нишондихандаи 
х,ацм -  та х ф и ф  + иловапулй.

Вобаста аз сохтори ташкилй намудх,ои зерини пардохтх,ои 
сугуртавиро фарк; мекунанд: пардохти таваккалй, пардохти 
амонатй, нетто-меъёр, пардохти кифоя, брутто-меъёр.

Пардохти таваккалй к;исми пардохти сугуртавй мебошад, ки 
барои ч,уброни таваккал таъин шудааст. Бузургии пардохти 
таваккалй вобаста ба сатх,и эх,тимолияти фарорасии хдцисаи 
сугуртавй мук;аррар карда мешавад. Пардохти андухтшаванда 
пардохти амонатй ба х,исоб меравад. Он барои пушондани пар­
дохти сугуртакунанда баъди анчоми мухлати сугурта, дар 
сугуртаи шахсй истифода бурда мешавад. Андозаи пардохти 
кифоягй на танх,о пушондани пардохтх,ои сугуртавиро, балки 
харочоти ширкати сугуртаро чуброн мекунад. Х,амин тавр, пар­
дохти кифоягй ба брутто-меъёр бе назардошти фоидаи ширка­
ти сугурта баробар аст.

Дар навбати худ пардохтх,ои сугуртавй вобаста ба хусусияти 
таваккал, шакл ва вак;ти пардохт аз руи меъёрх,ои зерин тасниф 
мешаванд: аз руи нишондод дар тавозун, бузургии пардохт, 
усули х,исобкунй.

Вобаста аз ба вучудоии таваккал пардохтх,ои сугурта ба 
натуравй ва доимй ЧУД О  мешаванд.

Пардохти натуравй барои пушонидани таваккал дар 
мухлати муайяни вак;т таъин шудааст, чунки вобаста ба хусу­
сияти таваккал тамоюли кам ва ё зиёдшавй дорад. Пардохти 
доимй дар мухлати вак;т тагйир намеёбад. Бинобар ин, 
пардохтх,ои доимй дар тачрибаи сугуртаи амвол бисёр истифо­
да мебошад.
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Аз руи шакли пардохткунй он^о ба яквацта, ч°рй, солона ва 
пеш аз мухдат ЧУД° мешаванд.

Пардохти яквак;та пардохте мебошад, ки сугуртакунанда ба 
ширкати сугурта пешакй барои тамоми муддати сугурта ме- 
пардозад. Маблаги пардохти мазкур х,ангоми бастани шартно- 
маи сугурта муайян карда мешавад. Пардохти чорй цисмати 
масъулияти сугуртакунандаро нисбат ба ширкати сугурта 
ифода мекунад.

Пардохти солона ин пардохти яквак;таи так;симнашавандае 
мебошад, ки барои як сол аз чониби сугуртакунанда пардохт 
карда мешавад. Пардохт^ои мухдатнок дар мухдати муайяни 
вак;т пардохт карда мешаванд. Пардохти сугуртавии якумра 
х,арсола дар давоми х,аёти сугуртакунанда пардохта мешавад. 
Кисмати пардохти солонаро, ки ба сугуртакунанда аз руи 
шартнома пешпардохт карда мешавад, пардохти сугуртавии 
пеш аз мухдатй меноманд.

Вобаста аз пайдарпаии пардохткунй пардохти пеш аз 
мухдатии якум ва минбаъда аз х,амдигар фарк; мекунанд.

Пардохти авансй пардохтх,ое мебошанд, ки пешакй аз 
Чониби сугуртакунанда пардохта мешаванд.

Вобаста аз усулх,ои нишондоди пардохтх,о дар тавозун онх,о 
ба пардохтх,ои интик;олёбанда, натичавй ва самаранок ЧУД° 
мешаванд.

Пардохти интиколёбанда х,амон пардохте мебошад, ки дар 
соли ояндаи баъди соли так;вимй так;сим карда мешавад. Яъне 
агар шартномаи сугурта дар соли чорй баста шуда, пардохти 
солона дар х,амин сол пардохт карда шавад, пас к;исмати мазку- 
ри пардохт пардохти интиколёбанда х,исобида мешавад. Пар­
дохти натичавй фарцияти байни нетто-меъёрй солона ва пар­
дохти интик;олёбандаи соли чории ба соли оянда гузаронида- 
шударо ифода мекунад. Пардохти самаранок маблаги пардохти 
натичавй ва интик;олёбандаи соли чорй захирашуда ва барои 
соли оянда таъиншударо дар бар мегирад. Умуман, пардохти 
самаранок маблаги дар соли чорй ихтиёрдоштай ширкати 
сугурта мебошад.

Вобаста аз андозаи пардохти сугуртавй пардохтх,о ба х,атмй, 
адолатона ва рацобатй ЧУД О  мешаванд. Пардохти х,атмй ба 
ширкати сугуртавй имконият медих,ад, ки пардохти ба андо-
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заи таваккал ва к;онунияти пайдоиши он вобастабударо амалй 
созад. Пардохти одилона баробарарзишии ухдадорих,ои тараф- 
х,оро аз руи шартномаи сугурта ифода мекунад.

Пардохти рак;обатй, пардохте мебошад, ки бузургии он дар 
мук;оиса ба дигар ширкатх,ои сугуртавй, имконият медихдц 
ширкат шумораи бештари сугуртакунандагонро чалб созад.

Дар к;атори пардохтх,ои дар боло цайдшуда, пардохтх,ои 
асосй ва иловагй низ мавчуданд.

Пардохти асосй х,ангоми бастани шартномаи сугурта муайян 
карда шуда, иловапулй ва ё тахфифх,о дар пардохти сугурта, 
пардохти иловагй номида мешавад.

Тарофах,ои сугуртавй ставках,ои пардохтх,ои (х,ак;к;и) сугурта 
мебошанд, ки андозаашон баъди дар ташкилоти сугурта чамъ 
шудани маблагх,ои кофии молиявй, ки худтаъминшавии 
харочоти баамаломадаро таъмин мекунанд, муцаррар карда 
мешавад.

18.1. Низоми масъулияти сугуртавй дар корхона

Бузургй, шарт ва усулх,ои чуброни сугуртавй дар сугур- 
такунии моликият аз низоми масъулияти сугуртавй вобаста 
мебошад.

Масъулияти сугуртавй ин дарачаи чуброни зарари ба 
вучудомада, ки таносуби миёни маблаги амволи сугурташуда 
ва зарари вок;еиро ифода менамояд.

Низомх,ои зерини масъулияти сугуртавй бештар ва васеъ 
истифода мешаванд: масъулияти баробар; хавфи аввал; 
к;исмати касрй; арзиши барк;ароркунй; масъулияти хдцдй.

Сугуртакунй аз руи арзиши х,ак;ик;ии амвол дар 
сугуртакунии амвол х,амон вак;т истифода мешавад, ки маблаги 
Чуброни сугуртавй ба арзиши вок;еии амвол дар санаи ба имзо 
расидани шартнома баробар бошад. Яъне, чуброни сугуртавй 
баробари бузургии зарар мебошад.

Сугуртакунй аз руи низоми баробар масъулияти 
так;симнамоии масъулияти чуброни зарарро миёни чонибх,о 
дар назар дорад. Дар ин маврид сугуртакунии нопурра амалй 
карда мешавад, яъне як к;исми хавфро сугурташаванда меги­
рад. Дар ин маврид андозаи бузургии чуброни зарар мутано-
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сиби к;исми хавфе мебошад, ки сугуртакунанда ба зима дорад. 
Бузургии он бо формулаи зерин х,исоб карда мешавад:

М - 3
Б = — ,

О
дар ин 40:
Б -  бузургии чуброни сугуртавй, сомонй;
М -  маблаги сугуртавй, сомонй;
3 -  бузургии вок;еии зарар, сомонй;
О -  арзиши объекти сугурташуда, сомонй.
Масалан: Арзиши объекти сугурта 400 ООО сомонй, маблаги 

сугурта -  100 ООО сомонй, талафи сугурташуда дар натичаи 
сухтор 80 000-ро ташкил дод. Пас бузургии чуброни сугуртавй 
чунин х,исоб карда мешавад:

100x80
-----------= ZU хаз. сомонй.
400000

Хангоми сугуртакунй аз руи низоми хавфи аввал чуброни 
сугуртавй ба андозаи талафи сугуртавй, ки дар шартномаи 
сугурта нишон дода шудааст баробар аст, яъне х,ама чуброни ба 
хавфи ибтидой рост меомада пурра чуброн карда мешаванд.

Хавфи дуввум -  талаф аз маблаги сугурта зиёд чуброн карда 
намешавад.

Масалан: Автомобил аз руи низоми хавфи ибтидой дар 
х,ачми 2000 сомонй сугурта карда шудааст. Дар натичаи садама 
ба андозаи 900 сомонй зарар расонида шуд. Ч,уброни сугурта­
вй ба андозаи 900 сомонй пардохт карда мешавад.

Сугуртакунй аз руи к;исмати касрй ду нишондих,андаро дар 
бар мегирад: маблаги сугуртавй ва арзиши нишондодашуда. 
Чуброни сугуртавй оид ба пушонидани хавф аз руи арзиши 
нишондодашуда, бо касри фоизй ва ё натуралй муайян карда 
мешавад. Азбаски масъулияти сугуртакунанда бо андозаи 
к;исматх,ои касрй махдуд карда шудааст, маблаги сугуртавй аз 
арзиши амвол кам аст. Чуброни сугуртавй метавонад ба талаф 
баробар бошад, аммо аз маблаги сугуртавй зиёд буда намета- 
вонад. Низоми мазкури сугуртакунй ду х,олатро дар бар меги- 
рад:
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а) арзиши нишондодашудаи амвол аз арзиши х,аи;ик;ии он 
кам аст. Ч,уброни сугуртавй бо формулаи зерин х,исоб карда 
мешавад:

н-з

дар ин 40:
Н - арзиши нишондодашудаи амвол, сомонй.
Масалан: Арзиши амволи сугурташуда дар хд-щи 30 ООО 

сомонй нишон дода шудааст; арзиши х,ак;ик;ии амвол 60 ООО 
сомонй; талаф дар натичаи дуздй 40 ООО сомонй. Чуброни 
сугуртавй 20 ООО сомониро ташкил медихдц.

30000x40000 _ л-----------------------------------------=  z 0  а з о р  с о м о н и

60000
Б) арзиши нишондодашуда ба арзиши х,ак;ик;ии амвол баро­

бар аст, пас сугуртакунй аз руи низоми «к;исмати касрй» ба ни­
зоми «хавфи ибтидой» мувофик; меояд. Гайр аз ин, чуброни 
сугурта ба арзиши амвол бе назардошти истехдок баробар аст.

Крнуни Ч,Т «Дар бораи сугурта» муносибатх,о оиди сугуртаро 
дар байни ташкилотх,ои сугурта ва шах,рвандон, корхонах,о, 
муассисах,о, ташкилотх,о ва байни ташкилотх,ои сугурта танзим, 
инчунин, принсипх,ои асосии назорати давлатиро ба фаъолия­
ти сугуртавй муцаррар мекунад.

Муносибатх,о оиди сугуртаро дигар санадх,ои к;онунгузорй 
ва меъёрии Ч,умхурии Точикистон низ, ки дар асоси х,амин 
к;онун цабул мешаванд, ба истиснои сугуртаи ичтимоии 
давлатй, танзим менамоянд.

Шартномаи сугурта хуччати асосиест, ки муносибати 
байнихамдигарии сугуртакунанда ва сугурташавандаро ба 
танзим медарорад.

Шартномаи сугурта созишномаи хаттии байни сугурта­
кунанда ва муассисаи сугурта мебошад, ки мувофици он муас­
сисаи сугурта увдадор мешавад дар вак;ти руй додани 
х,одисах;ои сугуртавй ба сугуртакунанда ё шахси дигаре, ки 
шартномаи сугурта ба манфиати у баста шудааст, маблаги 
сугуртаро пардозад, сугуртакунанда бошад, ухдадор мешавад, 
ки пули (х,ак;к;и] сугуртаро дар му^латх,ои мук;арраршуда супо- 
рад.
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Шартномаи сугурта метавонад дигар шарт^оеро низ, ки бо 
розигии тарафайн муайян мешаванд, дар бар гирад ва бояд ба 
шартх,ои умумии боэътибории созиш, ки дар крнунгузории 
шах,рвандии Чумхурии Точикистон пешбинй шудаанд, чавоб 
дих,ад.

Х,ангоми бастани шартномаи сугурта ширкати сугуртавй ва- 
зифадор аст ба сугуртакунанда шахрдатномаи (санади) сугурта 
ё хуччати ивазкунандаи онро дихдд, ки ба он истинод аз 
кридахри сугурта замима мегардад.

Дар он бояд чунин маълумот нишон дода шавад:
а) номи хуччат;
б) ном, нишонии крнунии муассисаи сугурта;
в) номи хонаводагй, ном, номи падар ё номи 

сугуртакунанда ва нишонии вай;
г) аломатхри объекти сугурта;
д) аломатхри хавфи сугурта, ки ба сабаби он шартномаи 

сугурта баста мешавад, х,амчунин хрдисаи сугуртавй, ки 
хднгоми ба амал омадани он ширкати сугуртавй вазифадор аст 
ба сугуртакунанда маблаги сугурта ва талофии сугуртавиро 
пардозад;

е) андозаи маблаги сугурта;
ж) андозаи пардохти (х,ак;к;и} сугурта;
з) мух,лат ва тартиби пардохти он;
и) ибтидо ва интихри шартномаи сугурта;
к) дигар шартх,о аз руи созиши тарафайн, аз чумла 

замимах;о ба к;оидах,ои сугурта ё истиснои онх,о;
л ] имзои сугуртакунанда.

Дар к;атори к;онун дар бораи сугуртакунй шартх,ои 
сугуртакунй низ нацши хеле мух,им доранд. Шарти сугуртакунй 
ба сугуртакунанда дахл дошта, дар доираи к;онунх,ои ба фаъо­
лияти сох,ибкорй дахлдор, тах,ия карда мешаванд.

Мазмуни асосй, ки имкониятхои пардохти сугуртавиро аз 
руи шартнома ва шартх,ои сугуртакунй муайян мекунанд, 
инх,оянд:

а) далели фарорасидани х,олати сугуртавй дар мухдати 
амалкарди шартнома;

б) мук;арраркунии сабаб^о ва шароитх,ои фарорасии 
х,олати сугуртавй;
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в) мувофицати х,олати сугуртавй ба х,ачми масъулиятх,ои 
мук;арраршуда;

г) ок;ибатх;ои дар шартнома нишондодашудаи хдлати 
сугуртавй;

д) маблаги сугуртавй ва ё к;исми он пардохта мешавад, 
агар дар лах,заи фарорасии х;олати сугуртавй шартнома амал 
кунад;

е) тасдик;и хуччатии далели он, ки х,олати сугуртавй бо 
шартх,ои сугуртавй муцобил нест;

ж) муайянкунии андозаи пардохтх,ои сугуртавй ва 
к;абулкунандаи он.

Новобаста аз объект шарномах,ои сугуртавй, бояд хдгман 
реквизитх,ои зеринро доро бошанд: маблаги сугурта, объекти 
сугурта, меъри тарофавй, мухлати амалкарди шартномаи 
сугуртавй, франшиза ва дигар пунктх,о.

Мувофик;и Конуни Ч,Т «Дар бораи сугурта» аз 20 июли соли 
1994 шартномаи сугурта, дар х,олатх,ои зерин беэътибор дони­
ста мешавад: 1) агар объекти сугурта амволе бошад, ки дар 
асоси царори дахлдори эътибор гтайдокардаи суд мусодира 
карда мешавад; 2) дар х,олатх;ое, ки агар сугуртакунанда 
мацсади гайрик;онунй ба даст овардани фоидаро дошта бошад 
ё, бо х,амин мак;сад баъди руй додани хдцисаи сугуртавй шарт­
нома бандад. Шартномаи сугуртаро суд беэътибор мекунад.

Шартномаи сугурта, инчунин, бо розигии тарафайн ва ё яке 
аз тарафх;о, агар чунин тартиб дар шартнома нишон дода шуда 
бошад, к;атъ карда мешавад.

Далели бастани шартномаи сугуртавй бо шах,одатномаи 
сугуртавй (полис, сертификат) тасдик; карда мешавад.

Тачрибаи чах,онй нишон медихдц, ки пушонидани 
сугуртавии зарарх;о воситаи эътимоднок ва самараноки танзи- 
ми муносибатх;ои байних,амдигарии субъектх;ои хочагидорй 
дар шароити ик;тисодиёти бозорй мебошад. Fояи сугуртакунй 
ба низоми бозорй тавъам буда, дар низоми идораи моликият 
нацши мух,им дорад. Сох,ибмулкони нав дар камкунии хавф 
манфиатдор буда,' муштариёни комили низомх,ои гуногунй 
сугуртакунй мебошанд.
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Боби 19. Фаъолияти ицтисодии 

хориции корхона
19.1. Мох;ияти фаъолияти ицтисодии хоричй (ФИХ) ва 

намудх,ои он
19.2. Шаклхр ва услубхри савдои байналхалцй
19.3. Унсурхри ФИХ ва намудхри созишномахри ФИХ
19.4. Сохтор ва самтхри фаъолияти ицтисодии хоричии 

корхона
19.5. Мацомоти идоракунии фаъолияти ицтисодии 

хоричй
19.6. Усулхри танзими давлатии фаъолияти ицтисодии 

хоричй

19.1. Мох;ияти фаъолияти ицтисодии хоричй

Фаъолияти ицтисодии хоричй -  мачмуи усулхр, шаклхр, 
робитахр ва х;амкорихри тичоратию ицтисодй, х,амчунин 
муносибатхри асъорй ва молиявию царзй бо мамолики хоричй 
мебошад, ки бо мацсади истифодаи оцилонаи бартариятхри 
ицтисодй дар муносибатхри байналхалцй, инкишофи х,амко- 
рихри муфид бо давлатхри хоричй, шахсони хуцуцию воцеии 
онхр ва ташкилотхри байналхалцй ба амал бароварда мешавад.

Х,ар як давлатй тарацикардаи чахрн робитахри берунмарзии 
худро дар асоси принсипхри зерин ба рох; мемонад:

1) Хамк°рихри муфид бо х,ама шарикони ицтисодй 
(давлатхр, корхонахр, ширкатхр, шахсони воцей, ташкилоти 
байналхалцй).

2) Баробарии комили тарафайн.
3) Дахолат накардан ба корхри дохилии шарикони 

робитахри ицтисодй.
4) Ичрои цатмии ухдадорихри х,амдигарие, ки тибци 

созишномахр ба }гада гирифта шудааст.
К^исми мух,ими ФИХ ин тичорати беруна мебошад, ки х,амчун 

фаъолияти сох,ибкорй дар сох,аи мубодилаи байналхалции

286



молхр, корхр, хизмат, ахбор ва натичаи фаъолияти зех;нй муай­
ян карда мешавад.

Корхона-иштирокчии ФИХ бояд макради фаъолияти худро 
дак;ик; муайян намояд, ки он дар хуччатхри таъсисии он к;айд 
мешавад. Макрад ва вазифаи ФИХ бояд ба нишондодхри 
хуччатхри таъсисй ва дигар меъёрхри корхона мувофик; бошад. 
Субъекти ФИХ, инчунин, ташкилоти чамъиятй ва иттихрдияхр 
буда метавонанд. Онхр метавонанд ба иттихрдияхри 
гайридавлатии байналхалкй шомил шуда, бо онхр алок;а 
барк;арор сохта, созишнома банданд.

Хангоми амалисозии ФИХ давлат хукуци танзими фаъолия­
ти мазкурро нигах; медорад. Танзими давлатии ФИХ мувофици 
крнунгузорй бо усулх;ои маъмурй ва иктисодй амалй карда 
мешавад.

ФИХ ба доираи бозорй дахл дошта, ба меъёрхри сох;ибкорй 
асос меёбад.

Принсипи асосии ФИХ-и корхона ин х;исоббаробаркунии 
тичоратй дар асоси мустацилияти тичоратй, хочагидорй ва 
худхаридй бо назардошти имкониятхри асъорй-молиявй ва 
моддй-техникии худй мебошад.

Ах,амияти мух,имро принсипи худхаридии асъорй дорад, зе­
ро аз х;исоби воридоти асъор аз фуруши содиротй дар 
бозорхри беруна ташаккул меёбад. Дар суратх,исоби асъории 
Чорй марказонидани онхр фонди асъории иштирокчии ФИХ-ро 
ташкил медихдц.

Иштирокчии ФИХ метавонад дар худуди ЧТ бо х,ама гуна 
асъорй хоричй ва ё якчанд асъор суратх;исоби асъорй кушояд, 
ки онхрро суратх,исоби мултиасъорй ва ё конверсионй мено- 
манд. Кушодаии суратх;исоби асъорй имконият медих,ад, ки 
корхона бе харочотхри иловагии молиявй мубодилаи асъорро 
амалй созад. Фарк;ияти курбие, ки х,ангоми мубодила ба вучуд 
меояд, ба суратх,исоби корхона зам карда мешавад.

Воситахри асъориро корхона метавонад дар суратх;исобхри 
амонатй нигох, дорад, ки дар ин маврид бо бонк шартнома ме- 
бандад. Фоиз^ои амонат болои воситахр зам шуда, инчунин, 
х,ангоми гирифтани ^арзи бонкй ва маблаггузории инноват-
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сионй бартарият дорад. Андозаи консессия ё дар асоси шарт­
номаи бонк ва корхона ва ё дар меъёрх,ои дар мухлати муайян 
амалкунанда дар низоми байнибонкии байналхал^й аз руи 
асъори муайян истифода карда мешавад.

Дар лах;заи кушодани суратх,исоби асъорй барои корхона 
х,амчун иштирокчии ФИХ ду суратх;исоб кушода мешавад: 
транзитй ва чорй. Даромади асъорй, ки аз содироти мол ворид 
мешавад, аввал ба суратх,исоби транзитй ва баъд аз фуруши 
хдгмй дар бозори дохилаи асъорй, ба суратх;исоби чорй гузаро­
нида мешавад. Асъори аз амалиётх,ои дохилй ба даст омада як- 
бора ба суратх;исоби чорй гузаронида мешавад.

Ба таркиби воридоти асъорй дар бозории дохилии асъорй 
дохил мешаванд: даромади асъорй аз фуруши мах,сулот (кор, 
хизмат) тавассути х,исоббаробаркунии гайринакдй, инчунин, 
чек, кортх,ои дебетй ва к;арзй; асъори дар бозор харидашуда ва 
гайра.

Чавобгарй аз руи натичах,ои ФИХ дар зиммаи худи корхона 
мебошад.

Мубодилаи байналхалции молх,о барои х;ар як кишвар аз 
Чих,ати ик;тисодй муфид аст, агар мамлакат барои истех,соли 
молх,ои содиршаванда харочоти камтар кунад, дар циёс бо 
харочоти молх;ое, ки ворид карда мешаванд. Яъне муомилоти 
молй барои х;ар як мамлакат самарабахш аст, агар сохтори со- 
дирот ва воридот оцилона ба рох; монда шавад.

Барои иштироки самараноки ик;тисодй дар так;симоти 
байналхалк;ии мех,нат бояд истех,соли молх,ои содиротро вусъ- 
ат дод, ин имконият медихдц, ки ба х,ар як вох,иди харочоти 
Чамъиятии мех,нат даромади бештари асъорй ба даст оварда 
шавад. Ва танх,о он молх,оеро бояц вориц карц, ки барои 
истех,соли он дар дохили мамлакат харочоти зиёдтар талаб 
карда мешавад.

Дар давраи аввали таракдиёти муносибатх;ои ицтисодии 
байналхалк;й мамлакатх,о бештар ашёи хомро содир мекарданд. 
Холо бошад, дар натичаи инкишофи илму техника цар муоми­
лоти байналхалцй х,иссаи моли тайёр зиёдтар аст. Мувофик;и 
маълумотх,о дар муомилоти байналхалк;й ^иссаи ашёи хом дар
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солхри 1963-1993 аз 42 то 24% кам шудааст. Муомилоти молхр 
мумкин аст дар бозорхри байналхалцй чй дар шакли натичахри 
фаъолияти эчодй  (ихтироъхр, «ноу-хау», китобхр, расмхр, 
филмхр ва гайра), чй дар шакли хизматхри мух;андисй, сайёх,й, 
нацлиётй, бонкй ва хрцазо ба амал бароварда шавад.

Баъди ба сохибистицлол гаштани ЧУМХУРИИ Точикистон 
х,ама шароит барои ба бозорй хоричй баромадани кишвари мо 
фарох,ам оварда шуд.

Асосхри ташкил ва тартиби ба амал баровардани фаъолияти 
ицтисодии хоричй дар Крнуни Ч,умхурии Точикистон «Дар бо­
раи фаъолияти ицтисодии хоричии Чумхурии Точикистон» аз 
27 декабри соли 1993 ва бо тагйироту иловахр соли 1997 
муцаррар карда шудааст. Ин цонун таъмини х,имояи хуцуцу 
манфиатхр ва амволи иштирокдорони фаъолиятхри ицтисодии 
хоричиро новобаста ба шакли моликият тибци муцаррароти 
хуцуци пазируфташудаи байналхалцй кафолат медихдц ва асо­
си хуцуциро барои х,амгироии ицтисоди чумхурй дар низоми 
ицтисодии чах,онй мух,айё месозад.

Стратегияи содиротии корхона, х,амчун шакли иштирок дар 
бозорй беруна, тавассути намудх,ои зерини ФИХ амалй карда 
мешавад:

■ Фаъолияти берунаи тичоратй;
■ Кооператсияи истех,солй;
■ Хамк°Рии байналхалции инвеститсионй;
■ Амалиётхри молиявй -  царзй ва асъорй.
Дар тачриба ФИХ бештар тавассути тичорати беруна амалй 

карда мешавад. Тичорати беруна х,амчун фаъолияти сох,иб- 
корй дар сох,аи мубодилаи байналхалции молхр, корхр, хизмат, 
ахбор ва натичаи фаъолияти зех;нй муайян карда мешавад.

Хамкории байналхалции инвеститсионй шакли х,амкории 
байналхалцй буда, бах,ри муттах;идкунии захирахри хусусияти 
моддй-техникй ва молиявй дошта равона карда шудааст. 
Мацсади ин х,амкорй инкишофи содироти махрулот, навкунии 
он ва бехрозии раванди фуруши он дар бозорй беруна мебошад. 
Мацсадхри цайдшуда тавассути таъсиси истехролоти муштарак 
амалй мешаванд.
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Кооператсияи истехсолй дар таркиби ФИХ яке аз шаклхои 
Хамкорй байни шарикони хоричй мебошад, ки равандхои тех­
нологии таксимоти мехнати байни хам алок;амандро ифода ме­
кунад. Кооператсияи истехсолй барои бахши истехсолот ва 
муомилоти якчинса, сохаи илму техника, инвеститсионй ва 
хизматрасонй хос аст.

Мувофицати амалиётхои шарикон дар доираи кооператсияи 
истехсолй бо роххои зерин таъмин мегардад:

■ Накшагирии якч,ояи махсулоти содиротй ва воридоти- 
вазкунанда;

■ Ояндабинй ва ташкили муштараки корхои илмй- 
тадк;ик;отй, таъмини дастгоххои зарурй, ахборй илмй-техникй 
ва гайра;

■ Ташкили тайёркунии кадрхо.
Дар ин чо амволи кооперантхо ЧУД О  карда намешавад. 

Хамкорй дар асоси подош ва принсипи алокдхои мустацим 
байни истехсокунандагони махсулоти якчинса таъмин карда 
мешавад.

Амалиётхои асъорй ва молиявй-к;арзй ба сифати ФИХ кор­
хона дар намуди ухдадорихои молиявии ба пардохти махсулот 
алок;аманд, амалиётхои молиявй бо мацсади эмин мондан аз 
талафхои курбй ва амалй карда мешавад.

Амалиётхои асъорй ва молиявй-к;арзй хамчун шакли махсу- 
си ФИХ дар бахши молиявй-бонкй, ки бозори дохилии асъорй 
ва пардохтхои берунаро дар низоми хисоббаробаркунии 
байналхалкй амалй месозанд, баромад менамоянд.

19.2. Шаклх,о ва услубх;ои савдои байналхалкй

Тичорати байналхалкй шаклу услубхои гуногун дорад, вале 
Хадафи асосии он мубодилаи мол бо шартхои ба харду чониб 
судманд мебошад. Намуди деринаи тичорати байналхалкй му­
бодилаи тичоратй ба хисоб меравад. Ба ин намуди тичорат 
амалиётхои тичорати хоричие мансубанд, ки хангоми ба амал 
баровардани онхо дар як царордод ухдадорихои к;атъии оми- 
лони хар ду чониб дар хусуси анчом додани мубодилаи комил ё
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мутавозини молх,о к;айд карда мешавад. Дар мавриди мубоди- 
лаи мутавозин фарк;и арзиш ба воситаи маблагх,ои пулй пар- 
дохта мешавад.

Мубодилаи тичоратй мумкин аст дар асоси клиринг ба амал 
бароварда шавад. Клиринг - ин низоми х,исобх,ои гайринак;дй 
барои молх,о, варак;ах,ои бахдцор ва хизмат мебошад, ки бар по- 
яи х;исобу китоби талабх,о ва ухдадорих,ои хдмдигар бар асос 
к;арор додани ягон арзи хорич,й, ки арзиши молх,о бо назардош- 
ти нархи асъор тавассути он бах,о дода мешавад, царор меги­
рад. Барои мисол, бо Х,индустон, арзи х;исоббарории клиринг 
рупияи Х,индустон, бо Покистон -  рупияи Покистон, бо Миср - 
фунт стерлинг мебошад.

Аммо созишномах,ои клиринг мумкин аст, ки пардохти 
бак;ияи гайримутавозинро дар х,исобх;ои байних,амдигарй бо 
асъори озодона тах,вилшаванда пешбинй намоянд.

Муомилоти  бартерй -  аз чумлаи навъх,ои анъанавии мубо­
дилаи тичоратй ба шумор меравад. Ин навъи мутавозини му­
бодилаи тичоратиест, ки бевосита бо асъор к;имматгузорй шу­
дааст. Гарави мубодила будан дар ин намуди муомилот мета­
вонанд нарххои чах,онй шавад, ки бар асоси маводи 
рак;обатпазириаш исботшуда х,исоб карда шудаанд.

Мубодилаи харид мавриди алохдцаи дигаре аз мубодилаи 
бартерй мебошад, ки яке аз тарафх;о бо истифода аз комёб бу­
дани моли арзашаванда ба шарики муомилаи худ моли дигар- 
ро тах,вил мекунад.

Амалиёт бо ашёи хоми коркардашаванда нишонах;ои мубо­
дилаи тичоратиро доранд аз ин нук;таи назар, ки мутавозин, бе 
асъор ва цаблан к;иматгузоришуда мебошанд.

Харидории махсулоти аз пасанди руз афтода яке аз 
тарик;х,ои самарабахши зиёд кардани фуруш дар шароити 
рацобати сахти бозори фуруш ба х;исоб меравад. Хангоми ирсо- 
ли молвой нав, содиркунанда моделх,ои аз пасанди руз афтода- 
ро харида, арзиши боцимондаи онх,оро дар арзиши молвой нав 
ворид месозад. Ин намуди савдо аз х;ама бештар х,ангоми 
фуруши мошинх;ои сабукрав, мошинолоти кишоварзй, 
мошинх,ои х,исоббарори электронй ва гайра ба кор бурда меша-
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вад. Дар Аврупои Гарбй дар охирх;ои солх;ои 80-уми асри XX 
бештар аз 70% мошинх;ои сабукрави нав бо хариди моделх,ои аз 
пасанди руз афтода фурухта шудаанд.

Пешниходхои озмунии байналхалкй. Пешних;одх,ои озмунй 
(ба англисй -  tenders] равише аз бастани царордод^ои хариду 
фуруш ё пудрат мебошад, ки тибци он харидор (фармоишгар] 
барои фурушандагон (ирсолкунандагон) чи*,ати моли дорой 
хусусияту хислатх;ои мушаххас озмун эълон менамояд. Баъди 
муцоисаи пешних,одх,ои расида царордодро бо х,амон 
фурушандае мебандад, ки молро бо шароити барои харидор 
бештар манфиатбахш арза медорад. Дар замони х,озира тендер 
тарици ривочёфтаи чобачокунии фармоишх,о барои ирсоли 
мошину тачх,изот, ичрои корх,ои илмиву лоих,асозй ва 
тах,цик;отй-озмоишй, бунёди иншооти саноатй ва ичтимой ме­
бошад. Дар тичорати байналхалции муосир пешних,одх,ои оз­
мунии навъи кушода ва пушида истифода мешаванд. 
Пешнихдци озмунй маънии онро надорад, ки маълумот дар ху- 
суси баргузории онх,о дар матбуоти озод нашр мегардад, балки 
ин мафхум марбут ба озодона дар онх,о иштирок карда тавони- 
стани цамаи ширкатх,ои хох,ишманд мебошад. Одатан, тендери 
кушода (озод) х,ангоми чобочокунии фармоишх,ои мансуб ба 
тачх;изоти гайримураккаб ва хизмате, ки аксар ширкатх,о 
пешних;од карда метавонад, гузаронда мешавад.

Дар мавриди пушида будани тендер, даъватнома барои иш­
тирок дар он бевосита ба ширкатх,ои машхуре фиристода ме­
шавад, ки дар бозорй чацонй обрую шух,рати ба андозае баланд 
Доранд.

Яке аз масъалаи нисбатан мураккаби иштирок дар 
пешних;одх,ои озмунй маълум кардани сатх,и пешинаи нархи 
пешнихдц, ки барои гирифтани фармоиш бояд нисбатан аз 
нархи рацибон пасттар бошад, вале ба манзури баланд бар­
доштани самарабахшии содирот тафовут бояд камтарин бо­
шад. Дар баъзе кишварх,о х,ангоми пешних,одх,ои озмунй 
«худудй нархх,о» муцаррар карда мешавад, ки баробари 6% ме­
бошад. Агар фарци нархи дар пешних,оди ширкати кишвари 
фармоишгар камтар аз 6% бошад, он гох; кумитах;ои баргузор-
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кунандаи пешнихдци озмунй вазифадоранд, ки бартариро ба 
ширкати миллй (худй) дих,анд.

Равиши пешних,одх,ои озмунй мумкин аст хангоми интихо­
би шарикх,ои хоричй дар бунёди корхонаи муштарак ба кор 
бурда шавад.

Савдо дар биржа. Биржа -  ин бозори доимамалкунандае ме­
бошад, ки дар он савдои хачми калони молхои якхела суръат 
мегирад. Равнак;и аз хама бештарро биржахо дар асрхои XVIII- 
XIX пайдо карданд, дар он замон 240 намуди молхо дар 
биржахо гардиш мекарданд. Холо савдои биржахо ахамияти 
пешинаи худро аз даст додааст, микдори намуди молхо, ки дар 
биржахо ба фуруш мерасанд, камтар аз 60 аст ва аксаран, савдо 
дар онхо хислати чаллобй пайдо намудааст.

Масалан, марказхои асосии муомилахои биржа аз руи 
намудхои махсулоти кишоварзй инхо мебошад:

-  галла - Виннипег, Чикаго, Лондон, Ливерпул, Роттердам, 
Милан, Антверпен;

-  шакар - Лондон, Ню-Йорк, Гамбург;
- биринч - Амстердам, Роттердам, Милан;
- к;ахва - Лондон, Ню-Йорк, Ливерпур, Амстердам, Роттер­

дам, Гамбург, Гавр;
- пахта - Ливерпул, Лондон.
Биржахо метавонад умумй ва хусусй бошад. Дар биржахои 

умумй муомилахоро аъзоёни биржа ва сохибкороне, ки узви он 
нестанд, ба амал мебароранд. Фаъолияти биржахоро 
к;онунгузорихои махсус ба танзим меоварад.

Биржахои хусусй дар шакли ширкатхои саххомй ташкил до­
да мешаванд ва ба аъзоёни худ хак;кусахмия намепардозанд, 
аммо аъзоёни биржа (даллолхо] дар ин маврид ХУКУ^И 
инхисорй ба бастани муомилахо аз хисобй худ ё муштариён бо 
гирифтани чоизапулй, хосил мекунанд.

Аз руи мохият биржахо миёнаравхои тичоратие мебошанд, 
ки худ дар муомцлахо ширкат намеварзанд, вале барои бастани 
онхо мусоидат менамоянд. Дар биржахо к;ариб 20% амалиётхои 
тичоратии ашёи хом сурат мегирад.
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Фурушандагон ва харидорон бо супоришх,ои дахлдор ба 
даллолх,о муроч,иат мекунанд. Онх,о созишномах,оеро ба имзо 
мерасонанд, ки дар он>ф микдори мол, мухлати ирсол, худуди 
нархх,о ва х,ач;ми чоизапулй нишон дода мешавад.

Дар биржах,ои мол ду намуди муомила -  муомила бо моли 
мавчуда (ба англисй -  stop -  дог гузоштан) ва бо моли дар оян­
да тах,ияшаванда (ба англисй -  future -  оянда), ба амал баро- 
варда мешавад.

Муомилах,ои навъи stop вак;те сурат мегирад, ки харидорон ё 
фурушандагон дар назар доранд моли вок;еъан мавч,удбударо 
бихаранд ё бифурушанд. Дар ин маврид, фурушандагон бояд 
молро дар анбори биржа дар муддати мукарраршуда, одатан, 
тайи ду х,афта х,озир созанд. Барои моли ба биржа супурдашуда 
фурушанда гувох,нома (варрант) мегирад, ки онро дар биржа 
бар ивази пардохт ба харидор месупоранд. Агар мол пас аз 
муддати дарозтар баъди бастани царордод, масалан, баъди се 
мох, (ки дар к;арордод зикр мегардад), ирсол шавад, он го^ ин 
навъи муомиларо «форфард» (аз англисй -  forvard -  пеш) ме- 
номанд.

Азбаски дар тули муддати ирсол нархи молх,о мумкин аст 
тагйир ёбад, ин нук;та дар к;арордодх,ои навъи «форвард» бо 
имконпазирии ислох, кардан, дар назар гирифта мешавад.

Муомила бо моли дар оянда тах,ияшаванда (фючерс) барои 
моли гайримавчуд, ки дар лах,заи бастани муомила х,ануз мум­
кин аст истех,сол нашуда бошад, ба амал бароварда мешавад. 
Ин муомилах,о бо мак;сади чаллобй сурат гирифта иборат аз 
бозих,ое мебошад, ки дар биржа гузаронда мешаванд. 
Муомилах,ои фючерс х,амеша аз ду амалиёт иборат мебошанд: 
фуруш ё хариди моли гайримавчуд ва амалиёти фючерсии 
аксй. Барои мисол, бозингари биржа ба даллол супориш 
медихдц, ки моли гайримавчуд (фючерс) - ро бо мухлати ирсол 
баъди се мох, ба фуруш расонад. Фарз мекунем, ки моли 
гайримавчуд ба нархи 10000 доллар ба фуруш рафт, вале баъди 
се мох, к;иммати вай ба 9000 доллар поён омад. Бозингари бир­
жа ба даллол супориш медихдц, ки амалиёти аксиро анчом 
дихдц, яъне ин микдори молро ба к;имати 9000 доллар бихарад.
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Ба х,амин тарик;, бозингари биржа 1000 доллар ба даст меова- 
рад. Ин амал кох,иши нарх номида мешавад, ки ба истилох,и 
«депорт» маълум аст.

Хднгоми бозй бо афзудани нарх - репорт, дар огоз моли 
гайримавчуд (фючерс) харида мешавад, аммо баъд вак;те ки 
нархх,о афзоиш меёбанд, тавассути муомилаи аксй бардам дода 
мешавад. Агар бозигари биржа дар пешбиних,ои худ ба хато рох, 
дихдц, хисорот мебинад, вале у амалиёти аксй (офсет)-ро бояд 
х,атман анчом ди^ад. Дар аксй х,ол у моли х,ак;ик;ие, ки вучуд на- 
дорад, бояд ё ирсол кунад ё ки к;абул кунад.

Бо мак;сади чилавгирй аз зинах,ои марбут ба тагйирёбии 
нархх,ои молх,ои вок;еъй, хднгоми ба амал баровардани муоми­
лаи «форвард» сугуртакунии нарх ва фоида анчом дода меша­
вад, ки ба истилох,и «х,ечч,инг» маъруф аст. Ин амал ба тарзи 
зерин сурат мегирад.

Сох,иби моли х,ак;ик;й, ки дар анбор мавчуд аст< ба даллол су- 
пориш медихдц, ки фючерсро, ки баробари ба мивдори моли 
дар анбор нигохдоришаванда мебошад, ба фуруш расонад. То 
лах,заи фуруши моли х д к ; и к ; й  аз анбор, сох,иби мол ба даллол 
супориш медихдц, ки фючерсро аз байн бардорад, яъне х,амон 
микдор моли гайримавчудро бихарад. Агар нархи моли х,ак;ик;й 
кох,иш ёбад, он гох, х,ангоми барх,амзании фючерс фоида ба даст 
хохдц омад. Ин фоида чуброне мегардад, ки аз арзоншавии мо­
ли х,ак,ик;й руй медих,ад.

Савдо дар музояда. Дар тафовут аз биржа, дар музояда танх;о 
молх,ои мавчудбудаи хусусиятх,ои фардй дошта ба фуруш расо- 
нида мешаванд.

Музояда -  ин сохтори тичоратиест, ки дорой бинои муносиб, 
тачх,изот, кормандони сох,ибихтисоси барои фуруши молх,ои 
муайян тахассусёфта мебошад. Музояда мумкин аст кушода 
(озод] ё пушида бошад. Дар мавриди кушода будан савдои му­
зояда мустак;иман бо худи харидорон сурат мегирад. Музоядаи 
кушод, асосан, барои савдои муина, х,айвонот ва асарх,ои санъат 
махсус гардонда мешавад.
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Музоядаи пушида барои фуруши пашм, чой, тамоку ва 
мевах,ои норинчй аз цабили лиму, афлесун ва гайра, баргузор 
мегардад.

Музоядаро ширкатхои махсусгардонидашудаи даллолие 
ташкил медиханд, ки ба хариду фуруш (бозфурушй) бар асоси 
хизматрасонй машгуланд, яъне худи фурушандагон ва харидо­
рон дар чунин музоядах,о ширкат намеварзанд ва супоришх,ои 
ононро дар худудй салох,иятх,ои мувофицатшуда даллолх,о ба 
ичро мерасонанд.

19.3. Унсурхои ФИХ ва намудхои 
созиш ном ари  ФИХ

Фаъолияти тичорати беруна амалиётхри гуногунро дар бар 
мегирад, ки расонидани молро аз фурушанда то ба харидор 
таъмин менамояд. Аз чумла, хизматрасонии тичорати беруна 
(нак^иётй, экспедиторй, сугурта, банкй); оид ба амалисозии 
амалиётхри пардохтй-х,исоббаробаркунй; оиди барасмиятда- 
рории гумрукй ва инчунин, омузиши ахборй тичоратй дар бо­
раи бозорй берунаи молй ва молиявй-асъорй,

Ба таркиби гурухи якуми вазифахри беруниицтисодй инхр 
дохил мешаванд: интихоби стратегияи содиротии корхона, 
барцароркунии алоца бо шарикони дохилй, таъмини истех­
солоти махсулоти содиротй. Ин дар натичаи омузиши бозорй 
беруна имконпазир мегардад, ки мутахассисон онро дар тахияи 
барномахои дарозмуддати корхона истифода менамоянд.

Тагйирпазирии захирахои дохилиистехсолй, сарчашмахои 
пайдоиши онхо, шароити берунаи фаъолияти корхонаро 
ояндабинй намуда, фаъолнокии кори онро муайян кардан 
мумкин аст. Ояндабинии вазъи берунаи фаъолияти корхона 
дар баходихии тагйироти имконпазири конъюнктураи бозор 
ва инчунин бозорхои омехта, масолехи такмилдиханда, хиз­
матрасонии нак^иётй, сугуртавй, молиявй ифода меёбад.

Минбаъд интихоби мавцеи молй гузаронида шуда, номгуи 
сохторй мувофици рамзи моли ФИХ муайян карда мешавад.
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Баъд аз ин рак;обатпазирии мах,сулоти корхона дар асоси 
нишондих,андах,ои бозори беруна бах,о дода мешавад.

Дар ин марх,ила чнх,ати асоситарин - ташаккули талабот ба 
мах,сулоти содиротй шакл гирифта, параметрх,ои мол, вох,иди 
ченак, нарх ва талаботх,ои техникй-ик;тисодии он муайян карда 
мешавад.

Гузаронидани тахдили дак;ик; имконият медих,ад, ки к;арор 
оид ба таъмини рак;обатпазирии мол тах,ия шуда, бах,одих,ии 
харочотх,о амалй карда шавад. Барои гузаронидани тахдил 
Чамъоварии ахбор дар бораи бозорх,ои моли хорича, харидорон 
ва рак;ибон гузаронида мешавад.

Асоси ФИХ-и корхона, иттихдция ва ташкилотх,о ин 
истех,соли мах,сулоти содиротй мебошад. Пешнихдци мин- 
баъдаи мол метавонад х,ам аз чониби корхона ва х,ам миёнара- 
вон амалй карда шавад.

Гурух,и дуюми вазифах,ои беруни ик;тисодии корхона аз 
вазифах,ои ташкилй-ик;тисодй иборат мебошад, ки ба чустучую 
интихоби шакл ва усулх,ои кор дар бозори хорича, омузиши ра­
ванди баромадан ба бозори хорича, шароитх,ои фаъолият дар 
ин бозор, нахшагирии амалиётх,ои беруна ва ташкили реклама 
равона карда шудааст.

Интихоби шакл ва усулх,ои кор дар бозори хорича дар дои- 
раи стратегияи содиротии интихобшуда, намудх,ои мавчудаи 
ФИХ, шаклх,ои ташкилии савдои байналхал^й ва анъанах,ои 
чойдошта амалй карда мешавад.

Раванди технологии баромадан ба бозори хорича ин мачмуи 
амалиётх,о корхона бо мак;сади фуруши мах,сулоти содиротй 
дар доираи мук;аррароти давлатй мебошад. Пеш аз ба ФИХ 
машгул шудан, корхона марх,илах,ои зеринро дар дохили дав- 
лат бояд гузарад:

■ Шиносой бо механизми танзими давлатии ФИХ;
■ Кушодани суратх,исоби асъорй дар бонки масъул;
■ Омузиши низоми идорах,ое, ки хуччатх,оро барасмият ме- 

дароранд;
■ Бах,одих,ии маркетинги бозори беруна ва тах,ияи варацаи 

раъй;

297



а Х,исоби нархи содиротй;
■ Чустучуи шарики хоричй ва гузарониданн гуфтушунидх,о;
■ Тайёркунии лоих,аи шартнома ва мувофик;акунии шарт- 

х,ои он.
Накшагирии тичорати беруна дар асоси бах,одих,ии 

маркетинга, омузиши нарх, ч,анбах,ои фаъолияти шарики оян­
да, бах,одих,ии пардохтпазирй он амалй карда мешавад. Райр аз 
ин, чараёни мазкур донистани мархдлах,ои омодасозй ва амли- 
намоии созишномах,ои байналхалк;иро так;озо намуда, тах,ияи 
хуччатхри накдиётй, молй, сугуртавй, молиявй ва гайраро фа- 
рогир аст.

Гурух,и сеюми вазифах,ои ФИХ-ин вазифах,ои фаврй- 
тичоратии корхона мебошад, ки аз чумла, тайёркунй ва 
ичроиши созишномах,ои байналхалк;иро фаро мегирад.

Дар ФИХ созишномах,ои содиротй, воридотй, реэкспортй ва 
тичорати мубодилавиро аз х,ам фарк; мекунанд.

Содирот ин баровардани мол аз сархдци гумрукии давлат ба 
хорича бе ухдадории баргардондани он ва пешнихдци имкон- 
пазири натичаи моликияти зех,нй ба шахрвандони хорича ме­
бошад.

Воридот харидани мол аз фурушандаи хоричй ва ворид на­
мудани он ба худуди гумрукии давлатй харидор мебошад.

Реэкспорт ин хариди мол аз фурушандаи хорича ва ворид 
намудани он ба сарх,ади гумрукии давлатй харидор бо мацсади 
фурухтани он дар хорича ба дигар харидори хоричй мебошад.

Тичорати мубодилавй ташкили амлиётх,ои содиротй ва во- 
ридотии алок;амандро дар бар мегирад, ки содиркунанда 
ухдадор мешавад бар ивази моли худ як к;исм ва ё пурра моли 
воридшавандаро гирад. Масалан х,амкории бартерй дар асоси 
мубодилаи мол мебошад.

19.4. Сохтор ва самтх,ои фаъолияти ицтисодии 
хорич,ии корхона

Дар шароити муосир гайриинх,исорикунонии ФИХ-и корхо­
на чузъи асосии ик,тисоди давлат ба х,исоб меравад. Мувофик;и
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цонунгузории амалкунанда корхона х,амчун субъекти муста- 
цили хочагидорй хукуц дорад мустацилона шакл, усул ва хачми 
ФИХ-и худро дар бозорй беруна муайян намояд.

Барои самаранок идора кардани ФИХ дар сатхи корхона ша­
роити муътадили фаъолияти сохтори он зарур аст. Сохтори 
ташкилии идоракунии ФИХ, пеш аз хама, бо х,адаф ва 
вазифах,ое, ки бояд онро х,ал намояд, муайян карда мешавад.

Тачрибаи идоракунии ФИХ дар ташкилотхои махсусгардо- 
нидашудаи тичорати беруна (ТМТБ] бештар рушд кардааст.

Сохтори вох,идии маъмули ТМТБ ин корхона ба хисоб мера­
вад, ки фаъолияти он барои тичорати моли муайян равона 
карда шудааст. Корхонаро директор рох,барй намуда, вобаста 
ба хачми корх,о якчанд муовин низ дорад.

Шуъбах,о ва хадамотхои функсионалии ТМТБ-ро ба гурухдои 
зерин Ч УД О  намудан мумкин аст:

■ Гурухи шуъба ва хадамотхое, ки ба нацшагирй 
машгуланд:

У Шуъбаи банацшагирии ицтисодй;
У Шуъбаи асъорй-молиявй;
У  Шуъбаи нацлиёт;
У Мухосиботи ТМТБ.
■ Гурухи шуъбахое, ки ба бозоршиносй машгуланд:
У Шуъбаи конъюнктура ва нарх;
У  Шуъбаи реклама ва намоишхо;
У  Шуъбаи мухандисй-техникй;
У Шуъбаи корхонахои муштарак;
>  Шуъбаи хизматрасонии техникй ва цисмхои эхтиётй.
■ Гурухи шуъбахое, ки цабул ва ичроиши царорхои идора- 

куниро таъмин менамоянд:
У Шуъбаи инкишоф;
V Шуъбаи АНИ (АСУ];
У Шуъбаи кадрхо;
У Шуъбаи сафархои хизматии хоричй;
У Шуъбаи дафтардорй;
У  Шуъбаи мйъмурй-хочагидорй;
У Шуъбаи хукуц;
У Шуъбаи протоколй.
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Чунин сохтори идоракунии ФИХ барои корхонах,ое хос аст, 
ки ба ФИХ машгуланд ва фаъолияти онх,о пурра ба тичорати 
беруна нигаронида шудааст. Дар вок;еъ бошад шумораи чунин 
корхонах,о комилан камтар аст, нисбат ба корхонах,ое, ки 
истех,сол мекунанд. Дар корхонахои саноатй, ки дар ФИХ иш­
тирок менамоянд, дастгох,и ФИХ дар ду шакл мавчуд аст: 
х,амчун к;исми сохтори дохили истех,солй дар шакли шуъбаи 
ФИХ ва х,амчун зерсохтори нисбатан алохдца дар шакли шир­
кати тичорати беруна.

Вазифах,ои шуъбаи алок;ах,ои байналхалцй инх,оянд:
■ Хамкории илмй-техникй ва алок;ах,ои беруна;
■ Фаъолияти протоколй;
■ Таздощи аналитикй, тах,ияи дурнамох,ои фуруш ва кор­

карди сиёсати нархгузорй.
■ Тахлили фаъолияти рекламавй;
■ Коркарди нак;шах,о ва корх,о оиди бастани шартномаи 

фуруши мах,сулот;
■ Усулхри расонидани мах,сулот ва чустучуи муштариён;
Тах,лил дар чараёни фаъолияти тичоратй аз самаранокии

чустучуи супоришдих,андагони нав натичаи мусбиро таъмин 
менамояд.

Дар марх,илаи муосири рушди ик;тисодй ду самти ФИХ-ро 
Чудо намудан мумкин аст: 1) сох,ибкории муштарак ва 2] бас­
тани шартномах,ои тичоратй бо шарикони хоричй.

Масъалаи хук;ук;ии сох,ибкории муштаракро меъёрх,ои 
к;онунгузории савдо ва шах,рвандии х,амон давлате муайян ме­
намояд, ки дар он ин шакли сох,ибкорй ташкил карда мешавад.

Бастан ва амалисозии шартномах,ои байналхалк;й аз руи 
мавк;еъх,ои зерин танзим карда мешаванд: созишномах,ои 
байналхалк;й оиди ФИХ ва меъёрх,ои к;онунгузории шах,рвандй. 
Хукук; ва ухдадорих,ои чонибх,о оиди амалисозии х,амкорих,ои 
ФИХ дар асоси меъёрх,ои амалкунандае танзим карда меша­
ванд, ки дар ончо шартнома баста мешавад.

Шартномаи (контракт) тичорати беруна-ин шартнома дар 
бораи хариду фуруш, таъмин, ичрои ягон кор, хизмат мебошад, 
ки миёни ду ва ё зиёда ч°нибх,о баста мешавад. Шартнома 
хуччати асосии муайянкунандаи масъулияти моддии чонибх,о
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ба хисоб рафта, аз дуруст тартиб додани он нати ч аи  созиш 
вобастагй дорад.

Созишнома к;исмх;ои зеринро дар бар мегирад:
■ Коидахои умумй;
■ Предмети созишнома;
■ Нарх ва арзиши созишнома;
■ Мухлати расонидани мол;
■ Шарти пардохт;
■ Борчомакунй ва маркировкаи мол;
■ Тартиби пешниходи эътироз;
■ Ч,арима ва санксиях,о;
■ Форс-мажор (холати ногувор) ва тартиби хдлли бахсхо.
Бо мак;сади якшаклй дар тачрибаи байналхалкй мачмуи

истилохдои дар тичорати байналхалкй истифодамешуда «ИН- 
КОТЕРМС» аз чониби Палатаи байналхалк;ии тичорат баровар- 
да шудааст. Бо максади пайдо нашудани норозигй миёни 
Чонибх,ои созишнома дар шартнома ишора дар мавриди исти­
фодаи истилох,оти дар «ИНКОТЕРМС» овардашудаи тичоратй 
Чой дода мешавад.

19.5. Амалиёти содиротй ва воридотии корхона

Барои амалисозии ФИХ корхона мах,сулотро (кор ё хизмат) 
содирот ва ё воридот менамояд.

Фаъолияти содиротиро амалй намуда корхона бояд сиёсати 
содиротии худро дак;ик; муайян созад, ки чих,атх,ои зеринро дар 
бар мегирад: дар бораи мак;садх;ои содирот, стратегияи содирот 
ва талаботхои бозори беруна, имкониятхои захиравии корхона 
дар айни хол ва дар оянда, рафтори рак;ибон ва гайра маълумот 
дошта бошад.

Сиёсати содиротии корхона коркарди стратегия ва 
принсипхои фаъолияти корхонаро дар бозори беруна, ташак­
кули номгуи махсулоти содиротй ва инчунин, муайянкунии 
суръати навсозии махсулоти содиротй, нарх, дарачаи сифат ва 
кафолати хизматрасониро дар бар мегирад.
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Таркибдих,андаи мух,имтарини сиёсати содиротии корхона 
ин ташкил ва идоракунии номгуи махсулоти содиротй мебо­
шад. Макрад аз он, ки бояд сох,ибкор саривацт номгуи муайяни 
махрулоти содиротиеро, ки ба самти фаъолияти корхона 
мувофик; буда, талаботи истеъмолкунандагони хоричиро 
крнеъ месозад, пешнихрд намояд.

Хуччрти асосии танзими муносибатх,ои содиротии корхона • 
ин созишномаи содирот ва ё шартномаи хариду фуруш мебо­
шад. Созишнома аз ду цисм иборат аст: ухдадории содиркунан- 
да ва ^Ьедадории воридкунанда.

Дар цисми аввал, маълумот дар бораи сифати мах,сулот, 
микдори он, нарх, шартхри расондан, вацт ва макони таъинот 
нишон дода мешавад.

Дар к;исми дуюм, шартх,ои цабули мол ва пардохти он нишон 
дода мешавад.

Дар тачрибаи ФИХ бояд, пеш аз х,ама ба декларатсияи 
гумрукй ах,амият дода шавад. Декларатсия барои барасмиятда- 
рории созишномаи ФИХ бо макрмоти гумрукй лозим аст. 
Хуччати мазкур имконият медих,ад, ки бор ба х,ар ду самти 
сарх,ади гумрукй интик;ол ёфта, кафолати созишномаву барои 
шарикони хоричй кувваи к;онунй дорад.

Дар ФИХ корхона нарххри гуногун истифода мешаванд, ки 
асосии онх,о инхрянд:

■ Нархх;ои чах;онй;
■ Нархи пешнихрд;
■ Нарххри устувор (сахт];
■ Нарххри лагжанда;
■ Нарххри базисй;
* Нарххри фактурй;
в Нархх;ои маълумотномавй.
Воридоти мол ва хизмат низ цисми таркибии тичорати бе­

рунаи корхона мебошад. Воридот ин харидани мол (хизмат) аз 
фурушандагони хоричй, воридкунии он ба сархдди гумрукии 
давлатй харидор мебошад. Набудани бочи гумрукй барои во­
ридкунии мол дар тачрибаи тичорати беруна х,имояи 
истехролкунандаи дохилиро суст мегардонад. Бинобар ин за-
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рурияти андешидани як к;атор чорах,ои маъмурй- ицтисодй ба 
миён омадааст, ки аз чумла:

1. Ичозатномадих;ии воридот;
2. Назорати тасдик;и бехатарии намудх,ои алох,идаи 

махсулоти воридотй;
3. Танзим ва муайянкунии арзиши гумрукии воридот;
4. Танзими воридот тавассути андоз ва тарифх;о.
Хусусияти созишх,ои содиротй ва воридотиро мубодилаи

тичоратй дар худ муттахдц месозад. Хангоми гузаронидани 
мубодилаи тичоратй содиркунанда ухдадор мешавад ба ивази 
арзиши моли худ х,ама ва ё цисмати арзиши мах,сулоти воридо- 
тии харидорро пардохт намояд. Намунаи мубодилаи тичоратй 
х,амкории бартерй мебошад. Бартер ин мубодилаи мол ба мол 
мебошад. Дар созишномаи бартерй пардохт дар шакли пулй ба 
рох; монда намешавад.

Мубодилаи тичоратй, инчунин, дар шаклх;ои зерин амалй 
карда мешавад:

* дар доираи сох,ибкории муштарак;
■ дар доираи кооператсияи истех,солй;
■ дар иштироки фурушанда дар фуруши мах,сулоти хари­

дор.
Барои бастани чунин созишномах;о ду намуди шартнома ис­

тифода мешавад:
1. Созишнома барои содирот.
2. Созишномаи воридот.
Хамин тавр, мубодилаи тичоратй шакли мух,ими ФИХ дар 

амалисозии х,амкории саноатй ва кооператсияи истех,солй, ба 
х,исоб меравад.

19.6. Усулх;ои танзим ва мак;омоти идоракунии 
фаъолияти иктисодии хорич^й

Дар танзими.давлатии фаъолияти ик;тисодии хоричии кор­
хона усулх,ои маъмурй ва ицтисодй аз х,ам тафовут доранд.

Усулх;ои маъмурй -  ин аз тарафи органной давлатй бо к;абул 
кардани санадх;ои к;онунгузорй ва меъёри, раванди амалигар-
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донии фаъолияти иктисодии хоричии корхонаро бо тартиб да- 
ровардан ва шарикони тичоратиро ба риояи к;оидах,ои муайян, 
махдудиятх,о ва дигар монеахо, ки дар асоси к;онунх,о, кодекси 
гумрукй, к;арорх,ои хукумат ва дигар царорхои органх,ои 
давлатй муайян шудаанд, ухдадор кардан аст.

Усулхои иктисодй -  ин чорахое, ки органной давлатй аз руи 
имкониятхои иктисодии худ к;абул ва барои тараккиёти фаъо­
лияти иктисодии хоричй, к;арздихй ва хавасмандкунии 
амалиётхои содиротию воридотй равона карда шудаанд. Бо ин 
усулхо давлат метавонад аз бучети мамлакат барои 
маблаггузории содирот ва воридот маблаг чудо кунад, меъёри 
андозхоро аз содиркунанда кам кунад, к;арздихй ва сугуртаи 
содиротро таъмин намояд.

Агар усулхои маъмурии танзими давлатии фаъолияти 
иктисодии хоричй хусусияти махдудкунанда дошта бошанд, 
пас усулхои ицтисодй хусусияти хавасмандкунандагй доранд.

Барои ба бозорхои берунй баромадан корхонаро лозим аст, 
ки ташкилотхоеро, ки идоракунии фаъолиятхои иктисодии 
хоричиро дар сатхи давлатй ба ухда доранд, бишиносад.

Дар чумхурии Точикистон дар холи хозир як силсилаи 
мацомоти махсусгардонидашудаи хокимият созмон дода шуда­
аст, ки бо тарзи мустак;им ва гайримустацим дар танзими идо­
ракунии фаъолияти иктисодии хоричй иштирок мекунад. Дар 
танзими идоракунии фаъолияти иктисодии хоричй (ФИХ) ба 
тарзи мустацим мак;омоти зерини хокимияти давлатй ширкат 
меварзанд:

1. Вазорати рушди ицтисод ва савдои Чумхури Точикистон. 
Ин вазорат дар ташаккул додани сиёсати иктисодии хоричй ва 
ба амал баровардани он иштирок намуда, пешниходхоро барои 
бастани созишномаву царордодхои байналхалкй тахия меку­
над ва барои ичроиши онхо тадбирхо андешида, иштирокдо- 
рони ФИХ-ро сабти ном карда шаходатнома медихад, 
муносибатхои ик;тисодию тичоратй, илмй - техникии ишти- 
рокдорони ФИХ-ро ба танзим меоварад, пешиходхо барои 
Чалби сармоягузорихои хоричиро тахия ва интишор дода, 
бахрабардории самарабахшии сармоягузорихоро зери назорат
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мегирад, х;амох,ангсозии корхри марбут ба воридоту содиротро 
анчом медихдд.

2. Кумитаи гумрукй назди Хукумати Чумхурии Точикистон. 
Дар тах;ия ва ба амал баровардани сиёсати гумрукии Чумхурии 
Точикистон иштирок карда, андозаи бочу хирочи гумрукй, 
фех,расти молхри фаъолияти ицтисодии хоричиро муцаррар 
менамояд, кори мацомоти гумрукиро ба танзим оварда, сито- 
нидани бочхри гумрукй ва ичрои расмиятхри гумрукиро амалй 
месозад.

3. Бонки миллии Точикистон назорати асъорро ба амал ба- 
роварда цоидахри амалиёт бо асъорро муцаррар мекунад ва 
истифодаи захирах,ои тиллову асъори Чумхурии Точикистонро 
зери назорат царор медихдц.

4. Биржаи универсалии молу ашёи Точикистон савдоро дар 
биржа ташкил дода ва онро ба низом дароварда, механизмхри 
самарабахши нархгузориро дар биржа ба вучуд меорад, арзё- 
бии ба мацсад мувофик; будани содироти молхрро анчом дода, 
музояда ва намоишгохдо ташкил медихдц, муносибати 
байнихамдигарии миёнаравхри биржа ва муштариёни онх,оро 
танзим менамояд.

5. Биржаи пахтай ЧУМХУРИИ Точикистон савдоро дар бир­
жаи пахтаро ташкил дода, мувофици матлаб будани содироти 
пахта ва мах,сулоти онро мавриди арзёбй царор медих,ад, му- 
зояца ва намоишгох,х;ои фуруши пахтаро баргузор мекунад, 
савдои пахтаро дар биржа ба танзим меорад.

6. Палатаи савдо ва саноати Точикистон ба инкишофи со­
дироти мах,сулот мусоид менамояд, робитахри мустацимро 
байни ташкилотхри ЧУМХУРИИ Точикистон ва шарикони 
хоричй барцарор мекунад, хизмати рох,намоии корхонахрро 
барои баромадан ба бозорхри хоричй пешнихрд менамояд, 
молхрро бо шахрдатнома ва дигар санадхри х,ифозатй таъмин 
месозад.

Идоракунии фаъолияти ицтисодии хоричй дар сатх,и 
ширкатхр ва корхонахр ба шакли зерин анчом дода мешавад:
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1. Шакли бевосита -  вацте ки корхона дар содироту воридо- 
ти мол^ову хизмат фаъолият дорад, х,амчун иштирокдори мах- 
суси ФИХ баромад мекунад.

2. Шакли бавосита -  чунин тарзи танзими ФИХ -  ро мегуянд, 
ки корхона мустак;иман дар т и ч ор а т и  хоричй ширкат надорад 
ва иштироки вай тавассути бастани к;арордодхои фармоишй 
барои ирсол ва хариду фуруши мол^о бо ташкилотх,ое, ки 
фаъолияти ик;тисодии хоричиро ба амал мебароранд, сурат ме­
гирад.

Дар холи х,озир баъзе корхонах,о ФИХ-и худро аз тарици 
таъсис додани ширкатх,ои х,исоби хочагии фаъолиятх,ои 
тичоратии хоричй анчом меди^анд. Ин ширкат^о дар тобеияти 
бевоситаи корхона к;арор гирифта, бо шарикони хоричй 
царордодхои марбут ба содироту воридот ва фаъолиятх;ои ди­
гари ик;тисоди хоричиро ба имзо мерасонанд.

Бисёре аз корхонаро бо мацсади танзими фаъолияти 
ик;тисодии хоричй ш}п>бах;ои ик;тисодии хоричиро созмон 
меди^анд.
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Боби 20. Андоз ва низоми

андозбандии корхона
20.1. Асосхои крнунгузории андози ЧУМХУРИИ Точи­

кистон
20.2. Мафхумхои асосии андозбандй
20.3. Андозхое, ки корхона месупорад

20.1. Асосхои конунгузории андози  
Чумхурии Точикистон

Андозбандии фаъолияти корхона мувофик;и принсип ва 
тартиби муайяннамудаи крнунгузории андози Чумхурии 
Точикистон амалй карда мешавад. Зимнан низоми андозбандй 
Хамчун омили мухити берунаи фаъолияти корхона баромад 
намуда, тавассути низоми меъёрх,ои хукук;й мачмуи 
ухдадорихои молиявии корхонаро дар назди давлат мукаррар 
ва тартиби ичрои онро муайян менамояд. Х,амчунин, махсусия- 
ти муносибатхри андозй чунин аст, ки таъсири онхо дар дои­
раи муносибатхри берунаи корхона махдуд намешаванд. Ичрои 
ухдадорихои андозсупорй ба хама чабхахои фаъолияти корхо­
на таъсир расонида, дар низоми идоракунии он менечменти 
андозро ба вучуд меорад. Х,амин тавр, чанбаи андозии фаъо­
лияти корхона на танхо хамчун омили мухити беруна, балки ба 
сифати омили мухити дохилаи фаъолияти корхона низ баро­
мад мекунад.

Х,ама гуна корхона кушиш менамояд, ки ухдадорнхряшро 
дар назди давлат минималй гардонад. Барои ин дар замони 
муосир роху усулхои гуногун, яъне, cap карда аз рафтан ба 
«бизнеси пинхонй» то истифодаи доираи васеи роху воситахои 
крнунии халли масъалаи мазкур истифода мешаванд. Омори 
солхои охир аз он шаходат медихад, ки муносибати андозсупо- 
рандагон ва давлат то андозае хислати мусбиро сохиб мегар- 
дад. Аз напардохтани андоз корхонахо ба дарки зарурияти 
пардохти онхо гузашта истода, принсипхои дар тачрибаи 
хочагидории давлатхои пешрафта мавчуд бударо истифода 
менамоянд, яъне аз доираи фазой хукук;й берун нарафта, андо-
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зи минималиро бо хдцдалимкон дур кардани мухдати пардохт, 
мепардозанд.

Санади асосии танзимкунандаи фаъолияти низоми андози 
Чумхурии Точикистонро Кодекси андози Чумхурии Точикис­
тон ташкил медихдц. Дар ин санад тартиби мушаххаси 
андозситонй ва бочх,ои чумхуриявй, инчунин, принсипх,ои 
андозситонй ва бочх;ои махдялй муайян карда шудаанд. Кодек­
си андози Чумхурии Точикистон чор дарачаи крнунгузории 
андозро пешбинй менамояд:

• Кодекси андоз (дарачаи олй);
• К °нУнх,°и андози чумхуриявй;
• Конун ва дигар санадх,ои меъёрй-хуцуцй оиди андоз ва 

бочх,о;
• Санадх,ои меъёрй-хуцуции мацомоти махдллии идораи 

давлатй.
Зинаи авваларо цонунгузории андози чумхуриявй ташкил 

медих,анд. Санадх,ои меъёрии мацомоти ичроияи Ч у м ц у р и и  

Точикистон (вазоратцо, хадамот ва агентицо, кумитах,о) ба тар­
киби цонунгузории андоз дохил намешаванд. Онх;о танх;о дар 
х,олати пешбининамудаи цонунгузории андоз интишор карда 
мешаванд. Таркиби онх,о набояд цонунгузории мазКурро 
тагйир ва ё илова намояд. Аз руи мацом онх;о санадх,ои 
зерцонунй ба х,исоб мераванд. Дар х,олате, ки таркиби онх̂ о ба 
Кодекси андози Чумхурии Точикистон мухолифат кунад, пас 
бояд онх,о аз низомх,ои Кодекси андоз ва цонунгузории андоз 
истифода намоянд.

20.2. Маф^умх;ои асосии андозбандй

Андозситонй -  ин низоми муносибатх;ои андозй, ки мафху­
ми андоз, шароити муцаррарсозии андоз ва бочцо, муайянку- 
нии андозсупоранда ва бочсупорандагон, манбаи андоз, меъё­
ри андоз, даври андоз, тартиби х,исоб ва пардохти андоз ва 
гайраро дар бар мегирад.

Андоз пардохти муцаррарнамудаи Кодекси андози Чум- 
хурии Точикистон ба бучети давлатй ба х;исоб рафта, дорой 
хусусиятхри хдгмй ва инфиродии гайриэквивалентй мебошад.

Боч ин пардохти хдгмие мебошад, ки аз ташкилот ва шахсо­
ни хуцуцй ситонида шуда, пардохти хдгмй барои амалиётхри
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хукук;й ё додани хуччатх,о аз чониби мак;омоти ваколатдоршуда 
дар Чумхурии Точикистон мебошад.

Дар Чумхурии Точикистон мук;аррар ва ситонида мешаванд:
• Андозхри умумидавлатй;
• Андозх,ои мах,аллй.
Низоми дузинагии мазкур дар аксар давлатх,ои сохтори 

Чумхуриявй дошта истифода мешаванд. Андозх;ои умуми­
давлатй ва мах,аллй аз чониби Кодекси андози Чумхурии 
Точикистон мук;аррар карда шуда, дар к;аламрави мамлакат 
пардохтани онх,о х,атмй мебошад.

Андозхрро на танх,о аз руи дарачаи идоракунй, инчунин, аз 
руи дигар нишонах,о, масалан андозбандй, сарчашма ва шакли 
пардохт тасниф намудан мумкин аст. Аз руи объекти андоз- 
бандишаванда гурухдои зерин ЧУД° мешаванд:

■ Андоз аз моликият (манкул ва гайриманкул);
■ Андози захиравй;
• Андоз аз даромад ва фоида;
■ Андоз аз намуди фаъолият;
■ Андоз аз сармоя;
■ Дигар андозх,о.
Аз руи сарчашмаи пардохти андоз: 1) андозх,ое, ки ба 

харочоти корхона мансуб карда мешаванд; 2) андозх,ое, ки аз 
х,исоби натичахри молиявии андозсупоранда пардохта меша­
ванд; 3) андозх,ое, ки ба нархи мах,сулот (кор, хизмат) х,амрох, 
карда мешаванд, аз х,амдигар фарк; мекунанд.

Аз руи шакли пардохт андозх,ои мустацим ва гайри- 
мустацимро аз х,амдигар фарк; мекунанд. Андозх,ои мустацим 
дар шакли х,иссачудокуних,ои бевоситаи андозсупоранда ба 
бучет ворид мешаванд. Аз андозх,ое, ки корхонах,о месупоранд 
ба ин намуди андоз, андоз аз фоида, пардохтх,ои захиравй, ан­
доз аз моликият дохил мешаванд. Андозх,ои гайримустак;им 
дар натичаи амалишавии активхр ва гардиш^ои хочагидорй 
(масалан, хариду фуруш), амалиётх,ои молиявй ва гайра ба 
вучуд меоянд. Ба андозх,ои гайримустак;им андоз аз арзиши 
иловашуда, аксизх,о, бочх,ои гумрукй ва гайра дохил мешаванд. 
Андоз дар х,ойате му^арраршуда х,исобида мешавад, агар ан­
дозсупоранда ва унсурх,ои зерини андозсупорй муайян карда 
шуда бошанд:

■ Объекти андозситонй;
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■ Манбаи андоз;
■ Меъёри андоз;
■ Давраи андозй;
■ Тартиби х,исоби андоз;
■ Тартиб ва мухдати пардохти андоз.
Андозсупорандагон ва супорандагони бочхр шахсони вок;ей 

ва хукуцие ба х,исоб мераванд, ки мувофик;и крнунгузории ан­
доз ба онхр ухдадорй дар мавриди пардохти андоз ва (ва ё) 
бочхр вогузор карда шудааст. Корхона (ташкилот) макрми ан- 
дозсупорандаро сох,иб мешавад, агар:

■ Дар худуди Чумхурии Точикистон фаъолияти иктисодй 
менамояд ва ё аз сарчашмахри дар Чумхурии Точикистон буда 
даромад мегирад;

■ Сох,ибмулки моликияте мебошанд, ки дар Чумхурии 
Точикистон андозбандй мешаванд;

* Дар худуди Чумхурии Точикистон амалиётхреро пиёда 
месозад, ки андозбандй мешаванд;

■ Иштирокчии муносибатхре мебошад, ки яке аз шартхри 
он мувофик;и крнунгузории андоз, пардохти андоз ва ё бочхр 
мебошад.

Барои пайдоиши ухдадорихри андозй корхона бояд объекти 
андозбандишаванда дошта бошад ва ухдадории хукуции пар­
дохти андоз аз х,исоби воситахри худиро дошта бошад. Х,ар як 
андозсупоранда супорандаи як ва ё якчанд андоз буда метаво­
над. Ин ба фаъолияти амалименамудаи он, мавчудияти объек­
ти андозбандишаванда ва дигар омилхре, ки х,ангоми муайян­
кунии ма^оми андозсупории он ба инобат гирифта мешаванд, 
вобаста мебошад.

Дар амал бояд андозсупоранда аз агенти андозй фарк; карда 
шавад. Агенти андозй бояд андозро аз шахсони дигар, ки ан­
дозсупоранда ба х,исоб меравад, нигох, дошта ба бучет ворид 
намояд. Ба сифати агентхри андозй, масалан кордих,андагоне, 
ки ухдадоранд аз кормандони кироя андоз аз даромади онхрро 
боз доранд ва чамъиятхри сахрмй, ки ухдадоранд андоз аз да­
ромад аз сармоя (дивиденд)-ро боз доранд, баромад мекунанд.
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Объекти андозбандии корхонах,о чанбах,ои гуногунй фаъо­
лияти ик;тисодии онх,о ба х,исоб меравад. Ба сифати объектх,ои 
андозбандй дар цонунгузории андози Чумхурии Точикистон 
Ч УД О  карда шудаанд:

■ даромад (фоида, суди сах,мия, фоизх,о, даромад аз ишти­
роки х,иссавй ва гайра);

■ амвол;
■ арзиши моли (кор, хизмат) фурухташуда;
■ истифодаи захирах,ои табий;
* амалиёт аз руи фуруши мах,сулот (кор, хизмат);
■ убури сарх,ад (воридот ва содироти молх,о);
■ намудх,ои алох,идаи фаъолият ва гайра.
Дар к;онунгузории андоз андозбандии такрории х,амон як 

объект рох, дода намешавад. Х,ар як андоз бояд объекти 
алох,идаи андозбандй дошта бошад.

Манбаи андоз тавсифи арзишй, табий ва ё дигар хусусияти 
объекти андозбандишавандаро инъикос менамояд. Яъне, 
х,амон бузургии микдоран ифодашудае мебошад, ки нисбат ба 
он меъёри андоз истифода карда мешавад. Манбаи андоз 
х,амчун маблаги пулй (масалан, арзиши амволи андозбандиша- 
ванда) ва ё х,амчун бузургй дар ифодаи натуравй (масалан, дар 
вох,иди вазн, х,ачм, дона ва гайра) баромад мекунад. Манбаи ан- 
дозбандишаванда бо рох,и ислох,и бузургих,ое, ки хоси объекти 
андозбандишаванда мебошанд (масалан, ба бузургии намудх,ои 
алохдцаи имтиёзх,ои андозй), муайян карда мешаванд. гайра

Имтиёзх,ои андоз афзалиятх,ое мебошанд, ки мутобик;и Ко- 
декси андози Ч,умхурии Точикистон ё шартномах,ои байнал- 
миллалии эътирофнамудаи Ч,умхурии Точикистон, ки дорой 
мук;аррароти вобаста ба андозбандй мебошанд, ба гурухдои 
алох,идаи андозсупорандагон нисбат ба дигар андозсупоранда- 
гон фарох,ам оварда шудааст, аз чумла, бе ягон таъсири манфй 
ба андозсупорандаи имтиёздор додани имконияти напардох- 
тан, ё дар х,ачми камтар, ё дар мухдати нисбатан дертар супо- 
ридани андоз, эътироф карда мешавад. Имтиёзх,ои андоз дар 
намудх,ои зерин пешних,од карда мешаванд:

а) пастсозии меъёрх,ои андоз;
б) мук;арраркунии х,адди минималии андозбандии объекти 

андоз; .
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в) озодкунии категориям алох,идаи андозсупорандагон аз 
пардохти андоз;

г) аз андозсупорй озод намудани унсурхри алох,идаи объек­
ти андозбандишаванда;

д) тагйири мух^ати пардохти андоз;
е) мук;арраркунии речахри андозии махсус.
Имтиёзхри андоз хусусияти умумй ва ичтимой доранд. 

Мук;арраркунии имтиёзхри андозие, ки хусусияти инфиродй 
доранд манъ аст.

Меъёри андоз ин бузургии х,исобкардашудаи маблаги 
андозхр мебошад, ки нисбати вох,иди ченаки манбаи 
андозбандй истифода бурда мешавад.

Меъёри андоз ба фоиз ва ё ба маблаги мутлак; нисбати 
вох,иди ченаки манбаи андозбандй мукаррар карда мешавад. 
Ба сифати вох,иди ченак барои аксарият андозхр 
нишондих,андаи арзишй истифода карда мешавад. Метавон, 
инчунин, аз нишондих,андахои натуралй истифода кард, ба мо- 
нанди: иктидори мух;аррики воситахри наклиёт, майдони 
к;итъаи замин, х,ачми об ва гайра. Меъёри андоз аз чониби 
мак;омоти крнунгузорй, яъне Мачлиси Олии Ч,умхурии 
Точикистон мукаррар карда мешавад.

Давраи андоз гуфта давраеро меноманд, ки (соли так;вимй, 
семох,а, да^руза ва ё дигар мух,лат) нисбати андозхри алох,ида 
мутобик;и Кодекси андози ЧумхуРии Точикистон мукаррар 
гардидааст ва х,ангоми гузаштани онхр манбаи андоз муайян ва 
маблаги андози ба бучет супоридашаванда х,исоб карда меша­
вад. Аз руи андози алох,ида давраи алох,ида мукаррар карда 
мешавад.

Маблаги андоз аз чониби пардохткунанда мустак;илона, дар 
асоси манбаи андоз, меъёри андоз ва имтиёзхри андоз 
муцаррар карда мешавад. Дар хрлатхри алохддаи пешбинина- 
мудаи крнунгузории андоз муайянкунии маблаги андоз ба 
салох,ияти макрмоти андоз ва ё агенти андоз вогузор карда 
мешавад.

Тартиби пардохти андозхр аз чониби Кодекси андози 
Чумхурии Точикистон мукаррар карда мешавад. Пардохти ан­
доз дар шакли накдй ва ё гайринавдй дар мух^ати муайяншуда 
амалй карда мешавад.
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Дар низоми муносибатхри андоз масъулияти андоз мавцеи 
мух,им дорад. Хуцуцвайронкунии андоз гуфта кирдори 
гайрицонунии андозсупорандагон, агенти андоз ва шахсони 
дигареро меноманд, ки Кодекси андози Ч,Ум*урии Точикистон 
барои он чавобгариро муцаррар намудааст. Х,ангоми вайрон 
кардани цонунхри андоз андозсупоранда ба чавобгарии 
маъмурй, чиноятй ва ицтисодй кашида мешавад.

Ч,авобгарии маъмурй мувофици Кодекси Чумхурии 
Точикистон «Дар бораи хуцуцвайронкунии маъмурй» татбиц 
карда мешавад.

Чавобгарии чиноятй мувофици моддаи 292 ва 293 «Кодекси 
Чиноятии Чумхурии Точикистон» татбиц карда мешавад. Ко­
декси чиноятй чунин чазоро х,ангоми вайронкунии цонунхри 
андоз пешнихрд мекунад:

Саркашй аз супоридани андозхр ва (ё) пардохтхр аз шахси 
хуцуцй:

1) Саркашй аз супоридани андозхр ва (ё) пардохтхр аз шахси 
хуцуцй, ки цонун муцаррар намудааст, бо рох,и дидаю дониста 
ба асноди мухрсибавй (бухгалтерй) ё декларатсияи андоз до­
хил намудани маълумоти тах,рифшуда оид ба даромад ва 
харочот ё бо рох,и дигар пинхрн доштани дигар объектхри ан- 
дозбандишаванда, ки ба мицдори калон содир шудааст,

-  бо чарима ба андозаи аз як х,азор то як х,азору панчсад 
маоши хдцди ацал ё махрум намудан аз хуцуцй ишголи 
мансабхри муайян ё машгул шудан ба фаъолияти муайян ба 
мухдати то панч сол чазо дода мешавад.

2) Х,амин кирдор, агар:
а) аз чониби шахси цаблан барои чиноятй дар х,амин модда ё 

барои чиноятхри дар моддахри 291 ё 293 КЧ пешбинишуда, 
судшуда;

б) ба мицдори махсусан калон содиршуда бошад,
-  бо чарима ба андозаи аз як х,азору панчсад то ду х,азор 

маоши хдцди ацал ё бо махрум сохтан аз озодй ба мухдати то се 
сол бо махрум кардан аз хуцуцй ишголи мансабхри муайян ё 
машгул шудан бо фаъолияти муайян ба мухдати то панч сол 
Чазо дода мешавад.

Эзох,: Саркашй аз супоридани андозхр ва (ё] пардохтхр аз 
шахси хуцуцй х,ангоми ба мицдори калон содиршуда цисобида
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мешавад, ки агар х,ачми андоз ё пардохтх,ои пардохтнашуда аз 
панн хазор маоши хдцди акал ва ба микдори махсусан калон 
бошад, аз дах, хдзор маоши х,адди акал бештар бошад.

Саркашии шахси вок;ей аз пардохти андоз
1) Саркашии шахси вок;ей аз пардохти андоз бо рох,и 

пешнихдц накардани декларатсия оид ба даромад, дар х,олате, 
ки пешнихдци декларатсия хдгмй мебошад ё ба декларатсия 
дидаю дониста дохил кардани маълумотх,ои тахрифшуда оид 
ба даромад ва харочот , ки боиси ба микдори калон напардох- 
тани андоз гаштааст,

-  бо чарима ба андозаи то х,афтсад маоши хдцди ак;ал ё бо 
коркой ислох,й ба мухлати то ду сол чазо дода мешавад.

2) Х,амин кирдор, агар;
а] аз чониби шахси к;аблан барои чинояти дар х,амин модда ё 

барои чиноятх,ои дар моддах,ои 291 ё 292 КЧ, пешбинишуда, 
судшуда;

б) ба микдори махсусан калон содир шуда бошад,
-  бо чарима ба андозаи аз х,афтсад то як хдзор маоши х,адди 

ак;ал ё мах,рум сохтан аз озодй ба мухлати то ду сол чазо дода 
мешавад.

Эзох,: Саркашии шахси вок;ей аз пардохти андоз х,ангоме ба 
микдори калон х,исобида мешавад, ки агар маблаги пардохт- 
нашудаи андоз аз панч х,азор маоши х,адди ак;ал бештар ва ба 
микдори махсусан калон -  аз дах, х,азор маоши хдцди ак;ал беш­
тар бошад.

Ч,авобгарии ик;тисодии корхона дар шакли пардохти чарима 
барои вайрон кардани к;онунх,ои амалкунандаи андоз аз 
Чониби Кодекси андози Чумхурии Точикистон мук;аррар карда 
шудааст.

20.3. Андозх,ое, ки корхона месупорад 

20.3.1. Андоз аз фоида
Андоз аз фоидаи корхонах,о мутобик;и боби 17 Кодекси ан­

доз ситонида мешавад. Мувофик;и моддаи 126 андозсупоранда- 
гони андоз аз фоидаи шахсони хукук;й (юридикй) корхонахри 
резидентй ва хоричй мебошад. Инчунин, х,амагуна субъекти 
хоричй, ки шахси во^ей нест, барои мак;садх,ои к;айдшуда ба си-

315



фати корхона хисобида мешавад, агар он нсбот накунад, ки он 
тибк;и моддаи 161 Кодекси андоз бояд ба сифати моликияти 
муштарак х,исобида шавад.

Объекти андозбандй аз руи андоз аз фоидаи шахсони хукук;й 
фоидаи вай ба х,исоб меравад.

Объекти андозбандии корхонаи хоричй, ки дар Ч,УМ50фии 
Точикистон бо муассисаи доимй фаъолият мекунад, фоидаи аз 
ин фаъолият ба даст оварда, яъне даромади умумй аз манбахр 
дар Чумхурии Точикистон, ки бо муассисаи доимй марбутанд 
ва ба микдори маблагхри нисбат ба чунин даромад пешбинй 
намудаи Кодекси андоз нигох, дошташуда кам карда шудаанд, 
мебошад.

Фоидаи корхонахр бояд мутобик;и меъёри 15 фоиз андоз ги­
рифта шавад.

Аз супоридани андоз аз фоида озод карда мешаванд:
а) ташкил отхр и динй, хайрия, бучети байнидавлатй ва 

байнихукуматй, ба истиснои фоидаи аз фаъолияти сох,ибкорй 
гирифтаи онхр;

б) маблагхри беподош гузаронидашуда, аъзох,ак;й ва 
маблагхри хайрия, ки ташкилотхр мегиранд;

в) Бонки миллии Точикистон ва муаесисахри он;
г) дивидендхре, аз ки корхонаи резидентй гирифтааст;
д) корхонахре, ки моликияти онхр ба чамъияти маъюбон 

(нобиноён, кархр) тааллук; доранд;
е) корхонахри дар сох,аи истех,солоти моддй ташкилшаван- 

да, ба истиснои корхонахри коркард ва истифодаи захирахри 
табий, аз лах,заи бацайдгирии давлатй, бо назардошти микдори 
минималии сармоягузорй ва амалан ба фонди оинномавй во­
рид намудани х,ачмхри дар зер нишондодашудаи сармоягузорй 
ба мухдати:

-  2 сол, агар х,ачми сармоягузорй муодили то 500 х,азор дол- 
лари ИМА-ро ташкил дихдд;

-  3 сол, агар х,ачми сармоягузорй муодили аз 500 х,азор то 2 
млн. доллари ИМА-ро ташкил дих,ад;

-  4 сол, агар х,ачми сармоягузорй муодили аз 2 млн. то 5 млн. 
доллари ИМА-ро ташкил дих,ад;

-  5 сол, агар х,ачми сармоягузорй муодили аз 5 млн. доллари 
ИМА зиёд бошад.
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Мухлати бештари пешниходи имтиёзхои зикршуда аз 
лах,заи бацайдгирии давлатй аз 5 сол зиёд шуда наметавонад.

а) на камтар аз 50% шумораи коркунонро маъюбон, нобино- 
ён, кархо ташкил медих;анд;

б) на камтар аз 50% маблагхои фонди музди мехнат ва 
мукофотпулихо, ки (аз чумла, мукофотхое, ки дар шакли 
натуравй дода шуда] дар давраи солонаи хисоботии андоз ба­
рои эхтиёчи маъюбон (ноибноён, кархо] харч шудааст.

20.3.2. Андоз аз арзиш и иловаш уда
Андоз аз арзиши иловашуда (ААИ], шакли ба бучет ворид 

намудани цисми арзиши дар раванди истехсол ва гардиши 
мол, ичрои кор ва хизматрасонй дар цаламрави ЧУМХУРИИ 
Точикистон иловашуда, инчунин, цисми тамоми молхои андоз- 
бандишавандаи ба кдламрави Чумхурии Точикистон оварда- 
шаванда мебошад. Андоз аз арзиши иловашуда хамчун андози 
гайримустацим бояд дар тамоми мархилахои истехсолот, гар­
диши молхо, ичрои корхо ва хизматрасонй пардохта шавад. 
Маблаги андоз аз арзиши иловашуда, ки бояд аз муомилоти 
андозбандишаванда пардохта шавад, хамчун фарци байни 
маблаги андоз, ки аз чунин муомилот хисобу зам карда шуда­
аст ва маблаги андозе, ки мутобици муцаррароти хамин фасл 
бояд тибк;и хисобнома -  фактурахои андоз оид ба андоз аз ар­
зиши иловашуда хисоб карда шавад, муайян карда мешавад.

Маблаги андоз аз арзиши иловашуда, ки бояд ба бучет 
Хангоми воридот супорида шавад, бо рохи зарб задани воридо- 
ти андозбандишаванда ба меъёри андози арзиши иловашуда 
хисоб карда мешавад.

Андозсупорандагони ААИ шахси ба цайд гирифташуда ё 
ухдадоре, ки бояд ба сифати супорандаи андоз аз арзиши ило­
вашуда ба к;айд гирифта шавад, супорандаи андоз аз арзиши 
иловашуда мебошад; шахси ба цайд гирифташуда аз лахзаи 
эътибор пайдо кэрдани бацайдгирй аз руи андоз аз арзиши 
иловашуда андозсупоранда мегардад. Шахси ба хайд гирифта- 
нашудае, ки ухдадор аст барои ба цайдгирй ариза дихад, аз ав- 
вали давраи хисоботии баъди даврае, ки барои додани аризаи
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ба к;айдгирй ухдадорй ба миён омадааст, аз руи андоз аз арзи­
ши иловашуда андозсупоранда мебошад.

Илова ба шахсони андози арзиши иловашударо супоранда, 
инчунин, х;амаи шахсоне, ки воридоти андозбандишавандаи 
молхоро ба Чумхурии Точикистон анчом медиханд, оид ба чу­
нин воридот супорандагони андоз аз арзиши иловашуда дони­
ста мешаванд; шахси гайрирезидент, ки бидуни хайд барои 
махсадхои андоз аз арзиши иловашуда ба ичрои корхо ва 
хизматрасонй машгул аст, аз руи чунин кору хизматхо супо- 
рандаи андоз аз арзиши иловашуда мебошад.

Объектхои андозбандй:
1. Объектхои андозбандй аз арзиши иловашуда муомилот ва 

воридоти андозбандишаванда мебошанд.
2. Молрасонй, ичрои корхо ва хизматрасонй, ба гайр аз 

молрасонй, ичрои корхо ва хизматрасонй, ки тибци 
муцаррароти хамин фасл аз супоридани андоз озод карда шу- 
даанд ва дар доираи фаъолияти ицтисодии мустацилонаи шах- 
сон ба амал бароварда мешаванд,

3. Агар андозсупоранда молхоро (кор, хизматрасонй) бо 
пардохти андоз аз арзиши иловашуда харад ва маблаги муайян 
гирад (ё хукуки гирифтан доранд), истифодаи чунин молхо 
(ичрои корхо, хизматрасонй) барои фаъолияти гайри 
ицтисодй, муомилоти андозбандй шаванда хисобида мешавад.

4. Молрасонй, ичрои корхо ё хизматрасонй аз чониби андоз­
супоранда ба кормандони худ, аз чумла, дар асоси беподош, 
муомилоти андозбандишаванда мебошад.

5. Агар бацайдгирии андозсупоранда бекор карда шавад, 
молхои дар лахзаи бекор кардан дар ихтиёраш монда, хамчун 
молхои дар доираи муомилоти андозбандишавандаи дар ин 
лахза ичрошуда харордошта хисобида мешаванд.

6. Сарфи назар аз дигар мукаррароти хамин модда 
молрасонй аз тарафи шахсе, ки ин молхоро дар натичаи муо­
милоти аз руи андоз аз арзиши иловашуда андозбандишаванда 
харидааст, хамчун муомилоти андозбандишаванда хисобида
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намешавад. Агар хангоми харидани молхо ба хисобгирй 
к;исман рохдода нашудааст кам карда мешавад.

7. Арзиши бастахое, ки бояд баргардонда шаванд, ба гайр аз 
холатхои фуруши чакана, ба маблаги андозбандишаванда до- 
хил карда намешавад. Чаканафурушон метавонанд хачми муо- 
милоти андозбандишавандаро ба маблаге, ки онхо ба сифати 
Хак;к;и баргардондани бастахо ба мизочон пардохтаанд, кам 
кунанд.

8. Дар холати истех;соли молхо, ичрои кор ва 
хизматрасонихо аз ашё ё маводи молики фармоишгар, дар мав- 
риде, ки сохиби ашё, мавод ё хосили коркард худи фармоишгар 
мемонад, амалиёти андозбандишаванда барои коркардкунанда 
(истехсолкунанда, ичрокунанда) хизмат дойр ба дигаргунии 
(коркарди) ашё ё маводхо ба молхо (кору хизматрасонихо) ме­
бошад.

Намудхои зерини мол, кор ва хизматхо, инчунин, намудхои 
зерини воридот аз супоридани андоз аз арзиши иловашуда 
озод карда мешаванд (ба гайр аз холатхои содироти молхо):

а) фурухтан, додан ё ба ичора додани амволи гайриманкул 
(аз чумла, додани холатхои содироти молхо), ба гайр аз:

- барои истирохаткунандагон фурухтан ё додани мехмон- 
хонахо ё манзил;

- фурухтан ё додани хонахои истик;оматии нав сохташуда, ба 
гайр аз холатхое, ки бино камаш дар давоми 2 сол хамчун хо- 
наи истикоматй истифода бурда шуда бошад;

б) хизматрасонии молиявй;
в) тахвил ё ворид намудани асъорй миллй ё хоричй (ба гайр 

аз мак;садхои нумизматикй), инчунин, хогазхои циматнок;
г) воридоти тилло, ки барои тахвил ба Бонки миллии 

Точикистон таъин шудааст;
д) расонидани хизматхои динй ва марсимй ба ташкилотхои 

динй;
е) расонидани хизматхои тиббй;
ж) расонидани хизматхои таълимй барои бачахо ва навра- 

сон дар махфилхо, сексияхо (аз чумла, тарбияи чисмонй ва вар-

319



зиш), студияхр, инчунин, хизматхр оид ба нигохубини бачахр 
дар муассисахри томактабй;

з) хизматрасонии таълими дар муассисахри таълими;
и) тах;вили молхр, ичрои корхр ва хизматрасонй ба сифати 

ёрии башардустона, воридоти молхр барои расонидани кумаки 
бебозгашт, инчунин, воридоти молхре, ки ба мацомоти давла­
тии Ч,умхурии Точикистон ва ташкилотхри чамъиятй барои 
мацсадхри бартараф намудани оцибатхри офатхри табий, са- 
дама ва фалокатхр дода мешаванд;

к) ба Ч,УМХУРИИ Точикистон ворид намудани молцо аз 
мамлакатхре, ки нисбат ба содироти мол (ичрои кор, 
хизматрасонй) ба Ч,УМХУРИИ Точикистон тартиби гирифтани 
андоз аз арзиши иловашударо чорй кардаанд. Дар хрлате, ки 
агар андоз аз арзиши иловашудаи пардохташуда дар кишваре, 
ки аз онхр мол оварда мешавад, нисбат ба андози арзиши ило­
вашудаи молхри мазкури мувофици х,амин цисм муайянкарда 
камтар бошад, пас молхри воридшаванда ба маблаги ин фарц 
андоз аз арзиши иловашуда месупоранд;

л ) тах,вили молх,о, ичроиши корх;о, хизматрасонй аз тарафи 
Чамъияти маъюбон, нобиноён, карх,о ва моликияти онх,о буда;

м] тачх,изоти истех,солию технологй ва маснуоти такмилку- 
нандаи он (ташкилдих,андаи мачмуи ягона, ки бе онх,о фаъо­
лияти тачх,изоти истех,солию технологй имконнопазир аст), ки 
ба Чумхурии Точикистон бевосита барои ташаккул ва пур кар­
дани фонди оинномавии корхона ё аз нав тачх;изонидани 
истехролоти амалкунанда ворид карда мешавад, ба шарте ки 
ин амвол бевосита барои истех,соли молхр, ичрои корхр ва 
хизматрасонй мувофици хуччатхри таъсисии корхона истифо­
да гардад ва ба гурух;и молхри аксиздор дохил нашавад, инчу­
нин, моликияти шахсие, ки ба чумхурй аз чониби кормандони 
хоричии дорой сармояи хоричй, ки бевосита барои эх,тиёчоти 
шахсй ворид карда мешавад.

Дар хрлати барх,ам хурдани чунин корхона ё дар муддати 
чор сол истифода набурдани тачх,изоти дар боло номбаршудаи 
истехролию технологй ва маснуоти такмилкунандаи он, ки ба 
Чумхурии Точикистон ворид шудааст (оварда шудааст), аз
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вак;ти ба чумхурй ворид намудан ё аз вакти бакайдгирии дав­
латии (азнавбакайдгирй бинобар зиёд намудани фонди оин­
номавии) корхонаи мазкур ё аз чониби х;амин корхона ба шахси 
дигар фурухта мешаванд, маблаги андоз аз арзиши иловашуда, 
ки мутобики х;амин банд х,ангоми воридоти тачх,изоти 
истех;солию технологй ва маснуоти такмилкунандаи он пар- 
дохта нашудааст, ба бучети давлатй ситонида мешавад;

н) молх,ое, ки барои сохтмони иншоотхри махсусан мух,им ба 
Чумхурии Точикистон ворид мешаванд. Номгуи чунин молх,о 
ва иншоотх,ои махсусан мух,им аз чониби Хукумати Чумхурии 
Точикистон муайян карда мешавад;

о) воридоти молх,о тибки лоих,ах;ои максаднок, ки аз х,исоби 
Карзх,о, кумаки бебозгашти молиявй ва техникй (грантх,о)-и аз 
чониби ташкилотх,ои байналмилалй ва хукуматх,ои кишварх;ои 
хоричй, давлатх,ои хоричй, шахсони хукукй ва вокеии хоричй 
пешнихдцшаванда, ба амал бароварда мешаванд.

Инчунин дар корхонах,ое, ки:
а) на камтар аз 50% шумораи коркунонро маъюбон (ноби- 

ноён, карх;о) ташкил медих,анд ва
б) на камтар аз 50% маблагх,ои фонди музди мех;нат ва 

мукофотпулих,о (аз он чУмла мукофотх;ое, ки дар шакли 
натуравй дода шудаанд) дар давраи солонаи хисоботии андоз 
барои эх;тиёчи маъюбон (нобиноён, карх;о) харч шудааст, аз 
ААИ озод карда шудаанд.

Меъёри андоз аз арзиши иловашуда 18 фоизи муомилот ва 
(ё) воридоти андозбандишавандаро ташкил медихдц.

Муомилоти андозбандишаванда аз арзиши умумии муоми­
лоти андозбанцишаванца дар давраи х,исоботй иборат аст.

Давраи х,исоботй оид ба андоз аз арзиши иловашуда мох;и 
таквимй мебошад.

20.3.3. Андоз аз м оликияти корхона
Мутобики моддаи 260 Кодекси андози Ч,Т андозсутторанда- 

гони андоз аз моликияти корхонах,о инх,о мебошанц:
а) корхонахри резидентй;
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б) бахшхо ва дигар бахшхои хаммонанди таркибии корхо­
нахои дар зербанди «а » хамин модда зикргардида, ки тавозун 
ва суратхисоби мустак;ил доранд;

в) корхонахои хоричие, ки дар Чумхурии Точикистон фаъо­
лияти сохибкориро аз тарик;и муассисахои доимии худ амалй 
менамоянд.

Мувофици моддаи Кодекси андоз объекти андозбандии ин 
намуди андоз ба хисоб мераванд:

1. Моликияти корхона бо ифодаи арзиши он, ки дар тавозу- 
ни ин корхона вок;еъ аст, аз чумла дороию захирахои 
гайримоддии он объекти андозбандй махсуб мешаванд.

2. Дар мавриди андозсупорандахои объекти андозбандй 
танхо аз моликияте, ки бо муассисаи доимй вобастааст, ибо­
рат мебошад.

3. Дар мавриди бонюф, ташкилотхои дигари молиявии 
гайрибонкй ва сугуртавй воситахои асосй бо ифодаи арзишии 
онхо обьекти андозбандй мебошанд.

Манбаи андоз аз моликияти корхонахо арзиши миёнасоло- 
наи амволи андозбандишаванда ба хисоб меравад.

Арзиши бак;ияи тавозунии миёнасолонаи моликият, ки 
Хамчун вохиди миёнаи арифметикии арзиши тавозунии 
бак;ияи чунин моликият дар аввал ва охири соли хисоботй 
Хисоб карда мешавад, арзиши андозбандишаванда хисоб ме­
шавад.

Мувофики моддаи 263 Кодекси андози ^Т моликияти зерин 
андозбандй карда намешавад:

а) ташкилотхои бучетй, мацомоти хокимият ва идораи 
давлатй, аз чумла Бонки миллии Точикистон ва муассисахои 
он;

б) он моликияте, ки к;атъан барои эхтиёчоти маорифи халк; 
ва фарханг истифода бурда мешавад;

в) ташкилоту иттиходияи динй, чамъиятхои миллию 
фархангй ва чамъияти маъюбон (нобиноён, кархо), ба истис­
нои онхое, ки дар фаъолияти сохибкорй истифода мешаванд;

г) хочагихои манзилию коммуналй ва дигари шахрй ва 
нохиявию махаллй;
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д) бо тартиби муцаррарнамудаи Х,укумати Чумхурии 
Точикистон ба режими арзиши моликияти андозбандишаван- 
даи истгоххои барцию гармдих,анда;

ж} тачхизоти техникй ва технологй, ки аз хисобй царзи 
кредитй ва царзхои кредитии шартномавии ба имзо расида, ки 
дар муддати як мох Дар мацомотхои андоз ё дар Кумитаи андо­
зи назди Хукумати Чумхурии Точикистон ба цайд гирифта шу­
даанд, то мухлати баргардонидани царз, ки дар аввал дар 
шартномахои кредитй (бидуни бахисобгирии тагйирдихии 
минбаъдаи ба таъхир монондан ё дигар хел тагйир додани 
мухлати баргардонидани царз].

Давраи андозбандй барои андоз аз моликияти корхонахо 
соли тацвимй мебошад. Хисобу китоб оид ба хисобй андоз аз 
моликият барои соли хисоботй ба мацомоти андоз то якуми 
апрели соли минбаъда пешниход карда мешавад.

Ба хисоб гирифтани маблаги андоз аз фоида, ки барои соли 
андозбандишаванда хисоб карда шудааст, дар муцобили 
маблаги андози моликият барои хамин давра мумкин аст.
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Боби 21. Фаъолияти сощбкории

корхона
21.1. Сохибкорй ва шартх,ои инкишофи он
21.2. Шаклхои ташкили фаъолияти сохибкорй
21.3. Иттиходияхои хочагидорикунанда ва сохибкорй

21.1. Сох;ибкорй ва шартх,ои инкишофи он

Ик;тисоди бозорй чунин тарзи ташкили чамъиятии 
истех,солотро талаб менамояд, ки барои таъмини талаботи 
одамон ва чамъият дар якчоягй нигаронида шуда, 
истех,солкунандагон ва точирон талаботи харидориро ба ино- 
бат гирифта, мустак;илона ба як микдору андозаи муайян бо 
назардошти вак;ту мухлат махсулот истехсол намуда, ба 
мизочон ба фуруш мерасонанд. Бозор ба сифати воситаи 
фуруши мол арзи вучуд карда, вазифаи мувофик;кунонии хачм 
ва сохтори истехсолии молхо ба хачм ва сохтори талаботхои 
Чамъиятиро ичро мекунад.

Ик;тисоди бозорй баробархукуции истехсолкунандагон ва 
истеъмолкунандагонро дар назди молхои беруна, мувозинатии 
нарххоро дар асоси мутаносибии талаботу таклифот, 
мавчудияти рак;обати озодро чун омили пешрафти иктисодй 
ва танзими иктисодй талаб мекунад. Аз ин ру, сохибкорон 
мустак;илона зарурияти истехсоли хачму микдори мол (ашё, 
мавод, тачхизот, мехнат ва гайра) ва сарфи маблаги онро ху- 
дашон муайян менамоянд. Дар шароити бозор сохибкорон 
Хамеша мекушанд, ки даромаду фондаи соф ба даст оранд ва 
шароит пайдо шавад, ки ба рак;обат тоб овардани амалиёту 
фаъолияташонро таъмин намоянд.

Сохибкорй ва фаъолияти сохибкорй яке аз пояхои асосии 
иктисоди бозорй буда, ба ок;илона истифода намудани 
воситахои истехсолот асос ёфтааст. Инчунин, сохибкорй фаъо­
лияти эчодкорона буда, максади нихоияш ба даст овардани 
фоида аст. Аз ин ру сохибкориро чун фаъолияти навчорисозй, 
тарзи махсуси инноватсионии истехсолот, шакли нисбатан
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пешкдцам ва навоваронаи амалиётхои ташкилй-хочагидории 
субъектх,ои мустак;ил номидан мумкин аст.

Сох,ибкориро чун тарзи мустакдлонаву навоваронаи пеш- 
бурди кор, баъзан чун омили чоруми истехсолот низ хисоб ме­
кунанд. Олими ицтисодчй Йозеф Шумпетер нахустин шуда 
сох,ибкориро чун омили чоруми истехсолот ЧУД° намудааст. 
Дар к;атори замин, мехнат ва сармоя сохибкорй чун мачмуи 
к;обилиятх,ои пайвасткунию комбиниронии ок;илонаи се омили 
зикршудаи истехсолот дида баромада мешавад. Ин омили 
истехсолот дар к;обилияти сохибкорй, корчаллонй, фаъолман- 
дии инноватсионии иштирокчиёни амалиётхои ицтисодй ифо­
да меёбад. Х,амин тавр, мазмуни ин;тисодии сохибкорй дар он 
тачассум меёбад, ки вай раванди пайвасти ок;илонаи омшщои 
истехсолот ва истифодаи самараноки захирахоро бо мацсади 
к;онеъ гардонидани талаботи бозор фаро мегирад. Х,амзамон, 
сохибкорй чун чараён дар ХуД чустучуи гояхои нав, 
мак;садгузорй, чуяндагии усули бехтарини пайвасти омилхои 
истехсолотро гуичоиш дода, ба гирифтани даромади 
сохибкорй равона гардидааст.

Фаъолияти сохибкории шахрвандон ва шахсони хукук;й дар 
к;аламрави кишварамон бо Кодекси гражданин Ч,умхурии 
Точикистон муайян карда мешавад. Ин Кодекс асосхои хукук;й, 
ик;тисодй ва ичтимоии амалгардонии сохибкориро муайян сох- 
та, шароитхои интихоби мустак;илонаи сохаи фаъолият, 
зохирнамоии ташаббуси хочагидорию корчаллонии шахр- 
вандонро муцаррар менамояд.

Мафхуми и;онунии фаъолияти сохибкорй дар банди 3 мод- 
даи 1 Кодекси гражданй оварда шудааст ва мувофик;и он - 
сохибкорй фаъолияти мустак;ил ва бо таваккалй худ амалиша- 
вандаи шахсони бацайдгирифташудае, ки мебошад, барои мун- 
тазам ба даст овардани фоида аз истифодаи молу мулк, 
фуруши мол, ичрои кор ё расонидани хизмат равона карда шу­
дааст.

Хамзамон, сохибкорй амалиёти мустак;илонаест, ки дар асо­
си рафтори таваккалй сурат мегирад ва чун фаъолияти зару- 
рии иктисоди бозорй дорой хусусиятхои зайл аст:

Я кум, сохибкорй фаъолияти ик;тисодии мустак;илона мебо­
шад. Фаъолияти сохибкорй на ба амру фармонхои мак;омоти
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болой, балки ба хох,ишу майли сох,ибкорон асос ёфтааст. Кор­
хона ё ширкат худаш мустакилона рох, ва усулх,ои фуруши 
мах,сулоти хеш, таъминкунандагону истеъмолкунандагонро 
интихоб менамояд. Яке аз шартх;ои озодии ицтисодй ин нарх­
гузории озод аст. Дар ицтисодиёт озодии мутлак; вучуд надо- 
рад ва сох,ибкор ба он маънй сох,иби мустацилияти пурра аст, 
ки аз боло ягон ташкилот ё муассисае уро барои истех,соли ин ё 
он навъ ва х,ачми мах;сулот, хизматрасонй мачбур намекунад, 
лекин сох,ибкор мутей бозор буда аз талаботи он сахт вобаста 
аст.

Л у в у м . усули х,авасмандии шахсии ицтисодй, ки ба 
мустацилият зич алоцаманд аст. Манфиати фардй, хусусй оми- 
ли ба х,аракатоварандаи сох,ибкорист. Ин манфиатчуй барои ба 
даст овардани фоидаи бештар бояд равона гардад, чунки бай­
ни харочот ва натичах,ои истех,солй робитаи бевосита вучуд 
дорад.

Инчунин, сох,ибкорй бо зиёну зарар, яъне бидуни ба даст 
овардани фоида вучуд нахохдд дошт. Аз нн ру, цавасмандй бо 
х,исси масъулиятшиносй сох,ибкорро мачбур месозад, ки дар 
шароити рацобати озоди бозорй фаъолият кунад.

Сеюм. сох,ибкорй фаъолияти навоварона буда, ба эчодкорй 
ниёз дорад ва дар шароити бозор афзудани фоида танх,о аз 
х,исоби баланд бурдани нарх басо мушкил аст. Ба рацобат ха- 
мон корхона ё сох,ибкоре тоб оварда метавонад, ки пайваста 
навъх,ои нави мах,сулотро истех,сол карда, усулх,ои тозаи хиз- 
матрасониро ба кор андохта, самаранокии фаъолияташро ба­
ланд бардорад. Барои ин сох,ибкор бояд х,амеша дар андешаи 
азхуд кардани технологияи пешцадаму дар истех,солот чорй 
намуданн техникаи нав бошад, аз ин чост, ки ду модели фаъо­
лияти сох,ибкориро таъкид менамоянд.

Модели якум, фаъолияти со^ибкории классикй аст. Ин усули 
сох,ибкорй ба он такя мекунад, ки сох,ибкор кушиш менамояд 
то истех,солотро дар асоси боздех,и х,адди аксари захирах,ои 
мавчуда ташкил намояд.

Модели дуюми ташкили фаъолияти сох,ибкорй ба истифодаи 
усулхри навин асос ёфтааст. Ин шакли фаъолияти сох,ибкорй 
чустучуи рохдои нави инкишофи исте^солотро дар назар до­
рад, дар он сурат сох,ибкор барои амалй гардондани вддафу
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нацшахои хеш poxy имкониятхои алтернативиро чустучу ва 
дарёфт намуда бо захираву имкониятхои м а в ч у д а  мук;оиса ме­
намояд.

Навоварй дар замони х,ознра чун натичан истифодаи моли­
кияти зех,нй мак;оми махсус пайдо карда, асоси рушду камоли 
сохибкорй мегардад. Аз ин ру, корхонах,ое, ки имконияти ил- 
миашон зиёд аст, фаъолияташонро ба эч,оду чорй намудани 
лоих,ах,ои илмию техникии навин, ки аз нигох,и тичорат хатар- 
ноканд, равона месозанд. Ин шакли сохибкорй дар Точикистон 
пайваста густариш меёбад ва хддафи асосии он чустучуи 
фаъолиятх,ои илмию техникии пешрав ва ташкили истехсолот 
дар асоси технологияи навин аст.

Чорум, сохибкорй ба хавфу хатари хочагидорй вобаста буда 
ва сабаби ин хатар аз руи тахмину таваккал рафтор намудан 
аст, ки хоси сох,ибкор аст. Хавфу хатар, аз руи таваккал рафтору 
фаъолият намудан, омили ташаккули усули хоси афкору раф­
тор, авзову рух,ияи сох,ибкор аст. Асоси ицтисодии хавфи 
хочагидориро таносуби байни харочот ва натичах,ои пешби- 
нишуда, инчунин, таносуби байни харочот ва натичаву дасто- 
варди вок;ей ташкил медихдц. Агар нархи махсулоти 
истех,солшуда харочотро чуброн накунад, пас ин нишонаи он 
аст, ки ё сох,ибкор аз ухдаи ташкили самарабахши фаъолияти 
хеш набаромадааст, ё вазъи бозор ба фаъолияти сохибкорй 
муносиб наафтодааст. Бинобар ин, чустучу ва ташкили шарои­
ти зарурии тараккиёти фаъолияти сохибкорй мак;оми мах- 
сусро ишгол мекунад.

Фаъолияти пурра ва самарабахши сохибкорй мавчудияти 
шароитхои заруриеро, ки ба ик;тисодиёти солими бозорй хос 
аст, талаб менамояд. Пеш аз хама, инкишофи фаъолияти 
сохибкорй заминаи мусоид талаб менамояд, ки аз мачмуи 
шароитхои аввалиндарача ва зарурй иборат аст. Асосу заминаи 
сохибкориро ба чор гурух к;исмат намудан зарур аст: 
заминахои ицтисодй, хукук;й, сиёсй ва равонй.

Шароити мусоиди сохибкорй гайридавлатй ва хусусигардо- 
нии моликият * аст. Холо раванди хусусигардонй ва 
гайридавлатигардонй дар самтхои зайл сурат мегирад:

- тачдиди корхонахои давлатй ва таъсиси чамъиятхои 
сахомй;
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- таъсиси чамъиятхри хукук;ашон махдуд ё чамъиятхри 
шарикй;

- гузаштан ба шароитхри хочагидории кооперативй;
- ичора ва тадричан харидорй намудани амвол;
- бидуни гирифтани ичора харидорй намудани корхонахри 

давлатй аз тарафи ахди кори он;
- гузаштан ба шаклхри омехтаи моликият бо рох,и таъсис 

додани корхонахри муштарак.
Механизми дигаргунсозии моликият ройгон додани амво­

ли корхонаро ба ax/in кори он, фуруши моликияти давлатиро 
ба ашхоси хукук;й, вокей ва шахсони алохдца дар бар мегирад. 
Хусусигардонй барои гузаштан ба ик;тисодиёти омехта замина 
тайёр карда, барои таракдиёти шаклхри гуногунй сох,ибкорй 
шароитхри мусоид фарох,ам меорад. Одатан, раванди 
хусусигардонй дар шароити гузаштан ба ик;тисоди бозорй аз 
гардиши босуръати сармоя огоз меёбад. Пеш аз х,ама, ба ин 
сох,ахри савдо, хуроки умумй, хизматрасонй. накдиёт, сох,ахри 
саноатй хурокворию сабук ва гайра дохил мешаванд.

Чунонки тачрибаи мамлакатхри ба ик;тисоди бозорй 
руоварда нишон медихдц, ки равнаку густариши сохибкорй 
бар асоси хусусигардонй дар ин сох,ахр самарабахш аст.

Хусусигардонй бояд чун воситаи хдгмии равнак;и 
сох,ибкорй, х,амзамон, бо чорабиних,ои гайридавлатии 
гайриинх,исорй гардонидани фаъолияти хочагидорй анчом 
дода шавад. Гайрииих,исорй гардонидан на танх,о дар асоси 
чорабинихри хукук;й, балки бо рох,и ба эътибор гирифтани 
омилхри ик;тисодй ва ташкилй низ сурат мегирад. Одатан, ба­
рои таъмини раванди гайриинх,исорй гардонй бояд ба 
омилхре чун гайримарказй гардонидани идора, тагийрот дар 
боби мубодилот, тартиби нархгузорй, равнак;и шаклхри 
пешкдцами таъминоти моддию техникй, диктата махсус дод.

Яке аз шартхри зарурии равнаку инкишофи фаъолияти 
сох,ибкорй таъмини ракрбати озоди бозорист. Барои сох,ибкор 
анчом додани фаъолияти пурсамари сох,ибкорй омода ва 
мутобик; шудан ба ракрбат аст. Дар шароити ицтисоди бозорй 
ва ракрбати озод таклифу пешнихрдоти корхонае, ки ба тала­
боти бозор мувофик намеоянд, аз байн мераванд.
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Мубориза барои бозор ба рацобат хусусияти фаъолиятман- 
дию серхаракатй ато мекунад ва сох,ибкорро мач,бур менамояд, 
ки навъх,ои нави омилхои истехсолот ва натичабардории на- 
винро чустучу ва дарёфт намояд. Аз ин ру, барои он, ки фаъо­
лияти сохибкорй рушду камол ёбад ва ба рацобат тобовар ша­
вад, социбкор бояд, пеш аз хама, ба чавоби саволхои зайл омода 
бошад: бо кадом рох, ва чй та в р  захирахои моддию техникии  
истецсолиро дастрас намояд; кадом чорабиницо барои баргар- 
дондани к,арзх,о (кр еди т] м усоидат мекунанд; макоми социбкорй 
дар бозор ва рох,х,ои та б ли ги  м а хсуло т ва хизматрасонй бояд чй 
гуна бошад. Барои халли ин масъалахо мавчудияти зербинои 
бозорй нацши хоса дорад. Зербинои бозорй гуфта сохторхоеро 
дар назар доранд, ки барои бемамониат тараццй кардани захи- 
раю афзудани маблагхо мусоидат мекунанд (биржахо, 
ташкилотхои таъминотй, ширкатхои миёнарав, ширкатхои 
ахборй, консалтингй, аудиторй, бозоршиносй, хочагихои 
нацлиётй, анбору бонкхо. ширкатхои бимакунй (сугурта) ва 
гайра).

Ба равнаци сохибкорй на танхо дигаргунсозихои иктисодй, 
балки омилхои сиёсй низ таъсир мерасонанд. Устувории вазъи 
сиёсй дар мамлакат омили пешрафти ицтисодй ва демократй 
гардонидани ахли чомеа мебошад. Дар ин чода таъмини усту­
вории вазъи сиёсй, баланд шудани дарачаи боварии халц ба 
хукумат ва дигаргунсозихои ицтисодй нацши мухим дорад. Ус­
тувории вазъи сиёсй шароит мухайё месозад, ки сохибкорй 
масъалахои мушкили хаёти чамъиятиро ба ухда гирад ва дар 
асоси истифодаи навоварихо пешрафт ва рушди ицтисодиро 
таъмин намояд.

Аз байн рафтани тафаккури цолабй ва муцаррарй яке аз 
масъалацои мушкилтарини гузаштан ба ицтисодиёти бозорй 
ва барцарор шудани сохибкории мутамаддин аст. Аз хамин са- 
баб, омили хеле мураккаб ва зарурии равнаци сохибкорй, 
таъмини тафаккури нави ицтисодй, яъне ба эътибор гирифта- 
ни омили равонист. Барои он, ки тафаккури беташаббус ва 
кухна аз байн равад, вацти зиёд лозим аст ва шикастани та­
факкури цолабии чамьиятй як чараёни тулонй ва ранчовар 
аст. Равоншиносии сохибкорй шарти гузаштан ба ицтисоди 
бозорй, тафаккури нав ва интизоми ицтисодиро муайян мена-
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мояд. Чунки сохибкорй фаъолиятест ихтиёрй, ташаббускорона 
ва натич,ааш навоварист, ки ин ё он талаботи бозорро таъмин 
месозад. Тафаккури нави ицтисодй ба мафхумхои "зудамалй". 
"ташаббус", "часурй" х,амох,анг буда таракдиёти сохибкорй, 
рушду камоли онро дар бар мегирад.

21.2. Шаклх,ои ташкили фаъолияти сохибкорй

Т а ч р и б а и  мамлакатх,ое, ки ба ик;тисоди бозорй гузаштаанд, 
нишон медихдц, ки шаклх,ои гуногуни ташкили сохибкорй 
мавчуд аст. Х,оло се шакли ташкили сохибкории маъмулта- 
ринро аз назар мегузаронем:

1. Сохибкории хусусй:
2. Сохибкории шарикй (ширкатй);
3. Сохибкории корпоративй (иттихрдиявй).
Сохибкории хусусй чунин шакли сохибкорй ё корхонаест,

ки сох,иби он як фард ё як оила буда, тамоми даромадро сох,иб 
аст ва хамаи харочотро ба ухда мегирад. Дар асл, сох,ибкорони 
ин к;абил корхонах,о дар айни замон менечерони он мебошанд. 
Сох,ибкории хусусй ё сох,ибмулкй яке аз шакл^ои оддй ва васеъ 
па^ншуда дар мамолики мутарак;к;ии бозорй мебошад. Масалан, 
к;ариб 80 фоизи тамоми ташкилотхои сохибкорй дар Иёлоти 
Муттахидаи Амрико корхонахои сохибмулкй ё хусусианд. Ин 
шакли сохибкорй дар сохаи савдои макана, хизмати машваратй, 
сохаи хуроки умумй, хизмати иттилоотй хеле густариш ёфта- 
аст. Аз ин ру, сохибкории хусусиро дастгирй намудан ба мак;сад 
мувофик; аст. Афзалиятхои асосии ин шакли сохибкорй 
инхоянд:

1) Мустак;илияти пурра - афзалияти ин муста^илият 
дар он зохир мегардад, ки хангоми к;абули ин ё он к;арор зару- 
рати ба Шурой директорон мурочиат намудан ё ризоияти ша- 
риконро гирифтан аз байн меравад. Яъне сохибмулк 
мустак;илона, бо назардошти манфиатхои шахсии худ царор 
кабул менамояд;

2) Мавчуд будани омилхои ташвик;кунандаи хадди аксар. 
Дар ин шакли сохибкорй тамоми даромад ба рохбари корхона
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мансуб аст. Аз ин ру, сох,ибкор барои хизматгузории пурмах,сул 
пайваста мекушад;

3) Амалиёти сох,ибкории хусусй хосияти манфй, пинхрнй 
дорад. Дар аксари корхонахри хусусй тарзи истех,соли 
мах,сулот, технологияи раванди истехролй хдмчун сирри 
истех,солот ва сармояи асосии ширкат (корхона) х,исобида ме­
шавад.

Сох,ибкории шарикй бо таъсиси ширкатхр пайдо мешавад. 
Аз нигох,и масъулияти амволй ширкатхр се хел мешаванд: 
ширкатхри масъулияташон номавдуд, ширкатхри масъулия- 
ташон махдуд ва ширкатхри омехта.

Сох,ибкории шарикй ширкатхри нисбатан хурде х,астанд, ки 
дар онхр х,иссагузорй дар х,ама шакл к;абул шудааст. Дар вак;ти 
аз узвияти ширкат хорич, шудаии яке аз аъзоён вай х,иссаи худ­
ро ба он шакле, ки дар ибтидо бо пардохти х,исса ворид шуда 
буд, мегирад. Х,амаи аъзоёни ширкат шахсан дар фаъолияти он 
иштирок меварзанд. Одатан, ширкатхр ба к;атори шарикони 
навъи пушида дохил мешаванд, чунки х,иссахр ё сах,мхрро 
сох,ибонашон танхр бо ризоияти аъзоёни ширкат тагйир 
медих;анд. Сох,ибкории шарикй дар асоси шартнома ташкил 
меёбад. Шартномаи сох,ибкории шарикй чунин нук;тахри асо­
сиро дарбар мегирад:

- ваколат, салох,ияти х,ар ширкаткунанда, х,иссагузор;
- мухлати амалй шартнома;
- тавсифи тарзи такримоти фоида ва х а р о ч о т и  имконпазир;
- усуле, ки бо ёрии он сах,мгузор суд мегирад;
- тартиби цабули шарикони нав;
- тартиби барх,ам додани ширкат;
- афзалиятхри сох,ибкории шарикй;
- ик;тидори молиявй.
Ширкат нисбат ба шакли сох,ибкории инфиродй, одатан, аз 

Чих,ати молиявй пурин^идор аст. Аз тарафи дигар, дар 
ширкатхр ду ва ё зиёда шарикон ба таври фаврй метавонанд 
кори зарурии идораи ширкатро к;абул намоянд.

Шарикии пурра ё шарикии номахдуд х,амчун сох,ибкории 
муштарак дар асоси усулхри масъулияти амволии пурра ва 
мутаффикона амал мекунад. Масъулияти пурра маънои онро 
дорад, ки шарикони ширкат х,ама ухдадорихреро, ки аз номи
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ин ширкат бо истифодаи тамоми амволи худ новобаста аз он, 
ки амвол барои мак;садх,ои ширкат истифода мешавад ё не, 
гирифтаанд, ичро менамоянд.

Масъулияти мутаффицона маънои онро дорад, ки х,ар 
аъзои сох,ибкории шарикй, новобаста аз он, ки дар созиш (ха- 
риду фуруш) иштирок кардааст ё не, бо тамоми амволи худ 
Чавоб медихдц. Шарикии пурра дарачаи баланди итминон ба 
якдигарро дорад, аз ин ру, доираи иштирокчиёни он 
махдуданд.

Шарикии нопурра ё масъулияташон махдуд шакли 
пах,ншудаи ширкатх,о буда, бо рох,и якчо шудани амволи 
сох,ибкорони гуногун ба моликияти умумй барои ташкил дода­
ни фаъолияти сох;ибкорй ва таъсиси корхонаи шарикй ба си­
фати сохибх,ак;к;и мустацили хукуцист. Дар ин сурат, масъу­
лияти амволй дар асоси ухдадории ба сармояи х,амин ширкат 
вобаста, пах,н мешавад. Яъне, иштирокчиёни сох,ибкории 
шарикй (ширкат) аз руи ухдадорих,ое, ки дар худудй х,иссаи гу- 
зоштаашон ба миён меояд, чавобгаранд.

Сох,ибкории шарикии омехта чун шакли мобайнии 
ширкатх,о дар ицтисоди бозорй мацоми махсус дорад. Дар 
ширкатх,ои омехта як к;исми аъзоён дар асоси усули масъулия­
ти пурра комилхукук; ва к;исми дигари он дар асоси усули 
масъулияти махдуд (аъзоёни амонатгузор) фаъолияти 
сох,ибкориро анчом медих,анд. Танх,о аъзоёни комилхукук; 
хукуци иштирок дар цабули к;арорх,ои ба фаъолияти ширкат 
алоцамандро доранд. Ширкатх,ои омехта чун корхонах,ое, ки 
дар асоси сармояи хусусй ва давлатй, инчунин, ширкате, ки ба 
сох,ибкорон (шахси хукуцй ва вок;ей) ё ташкилотх,ои давлатии 
ду ва зиёда давлатх,о тааллук; доранд, амал мекунанд. Одатан, 
сох,ибкории шарикии омехта бештар дар сох,аи савдои хоричй, 
амалиёти бонкй, туризм, бима, накдиёту сохтмон, хочагии 
молй густариш ёфтааст.

Таснифи сох,ибкориро дар асоси шакли моликият низ анчом 
додан зарур аст. Аз ин ру, х,оло дар сох,ах,ои гуногуни хочагии 
халк; сохибкорй дар асоси моликияти хусусй, коллективй, 
давлатй ва моликияти муштарак таъсис ёфта, бомувафак;к;ият 
фаъолият мекунад.
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Сохибкории хусусй дар асоси истифодаи моликияти хусусй 
фаъолият менамояд. Сохибкории коллективй бо истифодаи 
моликияти умумй таъсис дода шуда, дар шакли корхонахои 
ичоравию коллективй, кооперативхо, ширкатхои сахомй, 
хочагихо, моликияти махаллй ва иттиходияхое, ки шахси 
хукуцй хастанд, амал мекунанд.

Сохибкории давлатй яке аз шаклхои сохибкориест, ки ба 
корхонахои давлатй мансуб аст. Амволе, ки ба Ч,УМХУРИИ 
Точикистон ва давлат тааллук; дорад, моликияти давлатии 
Чумхурии Точикистон ба хисоб меравад ва чумхурй ба он 
Хукук;и сохибй кардану аз он саривак;т истифода бурдан ва 
ихтиёрдорй карданро дорад. Мавчуд будани бахши давлатй 
дар ик;тисодиёт яке аз хосиятхои умумии хочагии бозор буда, 
дар асоси он сохибкории давлатй таъсис меёбад.

Сохибкории муштарак дар асоси истифодаи моликияти 
корхонахои муштарак таъсис меёбад. Корхонахои муштарак бо 
иштироки ашхоси хукук;ию вок;еии Чумхурии Точикистон, аш- 
хоси хукук;й ва вок;еии хоричй дар кдламрави Ч,Ум*УРИи 
Точикистон ва берун аз марзи он, дар шакли чамъиятхои 
Хочагидорй, ширкатхо ва дигар шаклхо таъсис дода мешаванд. 
Корхонахои муштарак дар асоси сармояи умумии аз хиссаи та­
рафайн ташкил ёфта, якчоя идора карда мешаванд.

21.3. Иттиходияхои хочагидорикунанда ва 
сохибкорй

Дар шароити рак;обати шадиди бозорй ва босуръат 
тагйирёбии вазъи иктисодии чахонй муосир раванди марказо- 
нидани сармоя, яъне таъсис ёфтани сохторхои бузурги 
хочагидорикунанда дар давлатхои инкишофёфтаи ицтисоди 
бозорй авч мегирад. Имруз мавцеи чунин сохторхои интегри- 
ронидашуда дар ицтисодиёти чахон хеле ва хеле баланд аст.

Ахамияти омузиши чунин сохторхои бузурги чахонй 
тичоратро ба инобат гирифта, шаклхои бештар пахнгаштаи 
онхоро дар алохидагй дида мебароем.

Яке аз чунин ташкилотхои бузурги хочагидорй ин 
ассотсиатсияцои (иттифоцх,ои) хочагидорикунанда мебо­
шад. Ассотсиатсияи хочагидорикунанда иттиходияи шартно-
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мавии корхона ва ташкилотх,ое мебошад, ки бо максади ичрои 
вазифах,ои якхела ва х;амох,ангсозии фаъолияти худ таъсис до­
да мешаванд.

Корхона ва ташкилотх,ое, ки ба ассотсиатсия дохил меша­
ванд нак;шах,ои солона ва дарозмуддати инкишофи ицтисодй- 
ичтимоии худро дар алох,идагй тах,ия менамоянд. Баъд бо 
мувофик;аи нак;шах,ои алох,идаи аъзоён ва шарикон нак;шаи- 
умумии ассотсиатсия тах,ия карда мешавад, ки аз чониби раё- 
сати ассотсиатсия назорат карда мешавад.

Мак;омоти коллективии идоракунии асотсиатсия шурои 
хочагй мебошад, ки ба он директорон ва дар баъзан хдлатх,о 
дигар мутахасисон дохил мешаванд. Шуро на камтар аз 2 маро- 
тиба дар як сол мачлис мегузаронад. Карори шуро бо бартарии 
оддии овозх;о (50% + 1 овоз) к;абул карда мешавад. Шурои 
хочагии ассотсиатсия раёсат, дирексияи ичроия ва раиси ас- 
сотсиатсияро интихоб менамояд, ки раёсатро рох;барй мекунад. 
Ш^фо ва дирексияи ичроияи ассотсиатсия к;арори ба манфиати 
корхона ва дигар аъзоёни ассотсиатсия зидро к;абул карда на- 
метавонанд.

Вазифах,ои ш^фои хочагй чунинанд:
• интихоби самти фаъолияти муштараки ассотсиатсия;
• омода ва тасдик; намудани хуччатх,ои меъёрие, ки муно­

сибати байних,амдигариро дар дохили ассотсиатсия ба танзим 
медароранд;

• мувофик;анамоии наи;шаи фаъолияти корхонах,о ва 
х,исобот оиди ичроиши онх,о;

• тасдик;и сиёсати инвеститсионй ва тичоратй;
• ташкили х,амкории бевоситаи дохилй ва берунй дар 

байни корхонах,о.
Фаъолияти чории хочагидории ассотсиатсияро дар давраи 

байни мачлисх,ои шуро, дирексияи ичроия идора мекунад.
Корхона ва ташкилотх,ое, ки ба ассотсиатсия дохиланд, ме­

тавонанд бе розигии дигар аъзоён дар дигар ташкилот ва 
иттих,одиях,о иштирок намоянд, инчунин, аз ассотсиатсия 
хорич шаванд, агар тартиби дигаре дар хуччатхри таъсисии он 
пешбинй карда нашуда бошад.

Картел. Таърихан шакли ибтидоии сармояи инх,исорй ин 
картелх,о (созишномаи карттелй) мебошад. Картел ин созиши
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байни шахсони хукукй ва корхонах,ои мустахили тичоратй, ки 
байни худ оиди сиёсати нархй ва тацсими бозор шартнома ме- 
банданд. Дар ин 40 корхонахр созиши хухух™ намуди 
Харордод баста, мустахилияти худро аз даст намедих,анд ва 
дар лах,заи созиш баробархухух мебошанд.

Бояд хайд намуд, ки шакли картелии ташкилотхри 
инх,исорй нисбатан устувортар бохй монданд. Дар замони муо­
сир дар бахши содироту ворид от як хатор картелхри 
гайрирасмй ва расмй мавчуданд. Аз чумлаи онхр ТДСН (Ташки- 
лоти давлатхри содиркунандаи нафт (ОПЕК) созиши картелй 
дар байни ширкатх,ои давлатии истехролкунандаи нафт), 
«Х,афт хох,арон» (SEVEN SISTERS - картели нафтии х,афт ширка­
ти пешхадами истехролкунандаи нафт ) ба х,исоб мераванд. Со­
зишномаи картелй дар замони муосир зери таъсири хонунхри 
зиддиинх,исорй ташаккул ёфта, одатан, онхр дар асоси шарт­
номаи бовариасос таъсис дода мешаванд.

Синдикат (аз калимаи юнонии SUNDICOS - бо х,ам фаъоли- 
яткунанда, х,амдигарро хабардор намуда, фаъолият кардан). 
Шакли дигари иттихрдияхр, ки бо иштироки сармояи инхисорй 
таъсис дода мешавад, синдикат ба х;исоб меравад. Синдикат яке 
аз шакли иттихрдияхри инх,исорй ба х,исоб рафта, барои амали- 
созии фаъолияти тичоратй таъсис дода мешавад. Корхонахре, 
ки ба синдикат дохил мешаванд мустахилияти тичоратии худ­
ро гум мекунанд, чунки фуруши умумии махрулот тарихи ха­
дамоти ягонаи марказонидашудаи фуруш амалй карда меша­
вад. Дар ин 40 сармояи инх,исорй тарихи созиш пешнихрд шу­
да, мустахилият ва сох,ибихтиёрии иштирокчиёнашро махдуд 
месозад. Синдикат шакли коллективии фаъолияти сох,ибкорй 
ба х;исоб рафта, вазифаи асосиаш ташкили муштараки фуруши 
махрулот (нафт, ох,ан, галла, пахта ва гайра) ба х,исоб меравад. 
Одатан, дар синдикат хадамоти ягонаи фуруш таъсис дода ме­
шавад, ки аъзоёни он бо квота ва нарх,хри хаблан 
мувофихашуда махрулоти барои фуруши муштарак таъиншу- 
даро, пешнихрд менамоянд. Рох,барияти синдикат дар аксар 
хрлатхр барои иштирокчиёни синдикат хариди ашёи хом ва 
дигар махрулотхрро аз х,исоби маблагхри аз фуруши махрулоти
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онх,о ба дастомада ташкил менамояд. Дар дохили синдикат 
ракобат дар байни иштирокчиёнаш ич;озат дода мешавад. 
Мак;сади асосии синдикат ин густариш ва ё нигохдории бозор, 
танзими х,ачми истех,соли мах,сулот дар дохили синдикат ва 
нархх.0 дар бозори берунаи фуруши махсулот мебошад.

Трест (аз англ. TRUST). Сармояи инх,исорй, инчунин, дар 
шакли трест ташаккул меёбад. Трест ин иттихддияе, ки ишти­
рокчиёнаш мустакдлияти хукук;й ва тичоратиашонро аз даст 
дода, ба зерсохторх;ои таркибии ширкати ягона табдил меё- 
банд. Ширкатх,ои бузургтарини чах,он ба монанди Ч,енерал мо­
торе, Форд моторе, Стандарт ойл, Ч,енерал электрик ва гайрах,о 
дар шакли трест фаъолият менамуданд. Ба х;амаи чих;атх;ои 
мусбии зинах,ои идоракунии дохилиширкатй, трестх,о низ аз 
камбудй низ холй нестанд. Аз чумлаи норасогих,ои асоситари- 
ни трест ин эх,тимолияти баланди бюрократикунонй ва таб­
дил ёфтани муносибатх,ои иктисодй ба маъмурй мебошад. Па- 
дидаи инкишофи трестх;о дар таърихи инкишофи муноси- 
батх,ои иктисодй то охирх,ои асри XIX ва ибтидои асри XX рушд 
карда, бо к;абули к;онуни зиддитрестии Шерман як андоза шак­
ли мазкури ташкили иттих,одиях,о суст гардид.

Консерн (аз англ. CONCERN). Барои рах;ой ёфтан аз ин ду 
камбудии асосй зарурати даст кашидан аз шакли трестии таш­
килот ба миён омад. Дар ин марх,ила бар ивази трест консерн 
ба вучуд омад. Консерн ин иттихддияи корхонах,о, ширкатх;о ба 
як вох,иди том тавассути низоми х,амшарикй, муттах;идии 
шахсй ва бо алок;ах,ои молиявй, к;арзй ва илмй-техникй ба 
х;амалок;аманд карда шудаанд. Назорат дар фаъолияти консерн 
воситаи асосие, ки томияти ташкилии иттихддияи мазкурро 
таъмин менамояд, мебошад.

Дар консерн ширкати асосиро Ч УД О  мекунанд, ки фишангх,ои 
асосии назорат ва риштах,ои тобеиятро дар даст дорад. Шакли 
мазкури ташкилот дар худ назорати марказонидашуда ва 
мустацилияти фаврй-хочагидории зерсохторх,ояшро муттах,ид 
менамояд. Дар консерн молия, сармоягузорй ва корх,ои илмй- 
тадк;ик;отй ва озмоишй-конструкторй (КИТОК) ба таври 
к;отеона марказонида шудаанд. Чунин шакли ташкилот куллан

336



ба д а с т о в а р д х ;о и  навини илмй- техники нигаронида шуда, дар 
муцоиса бо трест дар хдцди камтарин гирифтори «  вируси бю­
рократизм» мебошад. Дар замони муосир консерн шакли асо­
сии ташкили сармояи инх,исорй мебошад.

Конгломерат. Конгломерат дар асл х,амон консерне мебо­
шад, ки симои сох,авиашро аз даст додаст, яъне дар ин ч,о фаъо­
лияти алох;идаи ширкатх;о на аз нук;таи назари технологй ва 
ташкилй ба х,ам алок;аманд нестанд. Чунин шакли ташкили 
сармояи инх;исорй нибат ба консерн на он кдцар устувор мебо­
шад. Мах,з бинобар ин конгломератх,о тагирёбанда буда, даро- 
зумр нестанд. Сархдце, ки консернро аз конгломерат фарк; ме- 
гузорад дар назари аввал шартй менамоянд. Аммо ба ак;идаи 
мо ин сархдц то як андоза вок;ей низ мебошад. Сармояи 
инх,исорие, ки дар шакли консерн таъсис дода шудааст, «симои 
сох,ави»-и х,амон фаъолияте, ки ё к;исми зиёди мах,сулоти 
фурухташударо медих;ад, ё ин ки аз нук;таи назари технологй ба 
дигар шаклх,ои фаъолият алок;аманд аст.

Ширкатцои (корпоратсияцои) трансмиллй. Ширкатх;ои 
трансмиллй ин консерни байналхалцй ба х,исоб меравад. Дар 
ин ч;о низ тафрик;аи мафхумх,ои консерн ва ширкатх;ои 
трансмиллй ба миён меояд. Ба ак;идаи баъзе ик;тисодшиносон 
ширкатх,ои трансмиллй ин шакли махсуси консерн, ки интер- 
нализатсияи сармоя ва истех,солотро таъмин менамоянд. Дар 
амал х,ама консернх,ои бузургтарини ч,ах,они муосир 
байналхалк;й мебошанд, яъне ширкатх,ои трансмиллй ба х;исоб 
мераванд. Одатан, онх,о аз руи сармоя ва самти фаъолият 
трансмиллй (сах;миях;ояшон цар бозорх,ои фондй хариду фуруш 
шуца, онх,оро х,ам резидентхо ва х;ам гайрирезидентх;о хукук;и 
харидан доранд) ва аз руи назорат миллй (х;ар як консерни бу- 
зург мансубияти миллй, «миллат»-и худро дорад) ЧУДО меша­
ванд. Масалан, баъди х,амчояшавии консерни олмонии Дайм- 
лер-Бенс ва консерни амрикоии Крайслер назорат амалан 
Чониби олмоних,о гузашт.

Аммо х,олатх,ое‘ Низ мавчуданд, ки назорат аз болои фаъо­
лияти консерн ба якчанд цавлат таалук дорад. Аз чумлаи онх,о 
ширкати англисй-х;олландии «Ройл Датч- Шелл» ва консерни
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«Юниливер», ширкати англисй-амрикой-канадй дар сохаи ме- 
таллургияи ранга «Интернэшнл Никл Компани оф Кэнада» ба 
цисоб меравад.

Дар охир механизми гузариш аз як шакли ташкили сармояи 
инхисорй ба дигар шаклро дида мебароем. Пеш аз хама, ин 
Халли нофахмихое, ки дар шаклхои цаблии ташкили сармояи 
инхисорй ба вучуд омада буд. Гузариш ба картел ин ба 
гайриимкон будани бунёди зинахои идоракунии фавкулкалони 
дохилиширкатй дар ин мархила алоцаманд мебошад. Гузариш 
ба синдикат бошад бо душвории назорат аз болои фаъолияти 
картелхо ва беруншавии осон аз созишнома (дар картел на 
мустахилияти тичоратй ва на хухукй катъ намешуд] маънидод 
карда мешавад. Дар синдикат бошад, иштирокчиён на танхо 
ухдадорихои муштарак доранд, балки мустахилияти 
тичоратиашонро аз даст медиханд.

Гузариш аз синдикат ба трест бинобар сабаби афзоиш ёфта- 
ни харочоти созиш (трансаксионй) ва зарурияти хамохангии 
бештар дар шароити инкишофи босуръати гунчоиши бозор 
(автомобил, нафт ва махсулоти нафтй, металлхои сиёх ва 
гайра) маънидод карда мешавад. Шакли трестй камбудии маз- 
курро бартараф карда, имконият медихад, ки захирахои 
фавкулкалон барои цонеъ сохтани талаботи босуръат инки- 
шофёбандаи бозорй молхои стандартй, марказонида шаванд. 
Чи тавре, ки болотар хайд намуда будем, шакли трестй низ аз 
камбудй холи нест. Дар ин асос шакли нави ташкил сармояи 
инхисории консерн ба вучуд омад. Имруз консерн шакли 
бехтарини ташкили сармояи инхисорй ба хисоб меравад.

Консорсиум (аз лотинии CONSORTIUM -  хамиштирокй, 
хамрафихй). Дар хатори шаклхои иттиходияхои дар боло хайд 
шуда, инчунин, иттиходияхои муваххатие ташкил кард меша­
ванд, ки барои амалисозии лоихахои бузург ва халли 
масъалахои конкретй таъсис дода мешаванд. Ин навъи 
иттиходияхоро консорсиум меноманд. Дар консорсиум 
корхонахо новобаста аз соха ва шакли моликият муттахид ме­
шаванд. Иштирокчиёни консорсиум мустахилияти худро нигох 
дошта, метавонанд, инчунин, аъзои дигар ташкилотхо ва
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иттихрдияхр бошанд. Баъд аз ноил шудан ба мак;сади таъсис, 
консорсиум барх,ам дода мешавад. Дар низоми муносибатх,ои 
ик;тисодии муосир барои амалисозии лоих,ахри бузург консор­
сиум усули самараноки х,амгироии кадрхр, ик;тидор ва 
захирах,ои моддй-молиявй бах,исоб меравад.

Холдинг. Холдинг чунин шакли фаъолияте мебошад, ки дар 
он як ч а м ъ и я т и  сахрмй бо мак;сади назорати молиявй ва ги­
рифтани фоида аз сармояи ба сах,мияхр гузоштааш, бастаи на­
зоратии сах,мияхри дигар ширкатхрро дар даст дорад. Аввалин 
маротиба таъсиси холдингхр дар ИМА сурат гирифта, соли 
1888 дар Ню-Чррсй Крнун «Дар бораи холдингхр» кабул карда 
шуда буд.

Ду навъи холдингро аз х;амдигар фарк; мекунанд:
• Холдинги соф - яъне холдинг тавассути низоми иштирок 

дар сармояи сахрмии ширкатхри дигар, танхр ба гирифтани 
фоида аз сармояи ба сах,мияи ин ширкатхр гузошта машгул аст.

• Холдинги омехта -  яъне холдинг ба фаъолияти сох;иб- 
корй машгул буда, х,амзамон бо мак;сади васеъсозии доираи 
таъсири худ ва гирифтани фоидаи баландтар бастаи назоратии 
сах,миях;ои дигар чамъиятхри сахрмиро аз они худ мекунад.

Холдингхри соф, одатан, аз чониби бонкхр таъсис дода ме­
шавад, дар хрлате, ки холдингхри омехта метавонанд аз 
Чониби х,ама гуна иттихрдияи бузурги махсусан ба истехролот 
алок;аманд таъсис дода шаванд. Табиист, ки ин тасниф шартй 
аст. Тачрибаи хочагидории чахрнй нишон медихдц, ки 
иттихрдияхри бузурги диверсификатсионй метавонанд нисбат 
ба корхонахри фаръии худ холдинг бошанд, ва х,амзамон 
х,амчун сохтори таркибии холдинг нисбатан бузургтар бошанд. 
Чунин шакли иттихрдия барои амалисозии сиёсати ягона ва 
назорати риояи манфиатхри холдинги асосй истифода карда 
мешавад. Холдингхри бузург метавонанд фаъолияти молиявии 
садхр чамъиятхри сахрмй ва консерну бонкхрро идора намо­
янд. Дар аксар хрлатхр сармоя ва активхри холдинг аз сармояи 
сохторхри фаръиаш якчанд маротиба камтар аст. Баъзан 
ширкатхри холдингй аз чониби давлат ва ё бо иштироки 
х,иссаи зиёди давлатй бо макради назорат ва танзими инкишо-
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фи сохахои алохидаи афзалиятноки ицтисодиёт ташкил карда 
мешавад. Ширкати сахомй -  холдингии «Барци точ;ик», ки дар 
Чумхурии мо фаъолият мекунад аз чумлаи ширкатхои холдин- 
гие мебошад, ки аз чониби давлат таъсис дода шудааст.

Механизми цабули царор дар чамъиятхои сахомй ба холдинг 
имконият медихад, ба фаъолияти хочагидорй, тичоратй ва мо­
лиявии ширкатхои ба холдинг дохилбуда таъсир расонад. Гар- 
чанде, ки ин корхонахо аз чихати муносибатхои хукуцй 
мустацил бошанд хам, аммо холдинг имконият дорад царорхои 
онхоро ба манфиати худ мувофик; созад.

Гурущои молиявй-саноатй. Аз руи таркиби иштирокчиё- 
наш Гуруххои молиявй-саноатй (ГМС) ба холдингхо шабохат 
доранд. Ба таркиби ГМС дар цатори корхонахои истехсолоти 
моддй (саноат, сохтмон, нацлиёт ва гайра), инчунин, таш­
килотхои молиявй, махсусан бонкхо дохил мешаванд. Хангоми 
таъсиси ГМС ба сифати мацсади асосй муттахидсозии сармояи 
бонкй ва имкониятхои истехсолй гузошта мешавад. Дар ин 
маврид даромади асосии бонкхое, ки ба ГМС дохиланд на фои- 
зи царз, балки дивиденд аз баландбардории самаранокии 
фаъолияти корхонахои истехсолй мебошад.

Дар мавриди таъсиси ГМС дар ицтисодиёти Чумхурии 
Точикистон як цатор заминахои ицтисодй ва хукуцй, аз чумла, 
шартномахои байнидавлатй ва байнихукуматй низ мавчуд аст. 
Х,ануз аз 17.03.1995 Созишнома дар байни Хукумати Федерат- 
сияи Россия ва Хукумати ЧУМХУРИИ Точикистон «Дар бораи 
принсипхои асосии таъсис додани гуруххои молиявй-саноатй» 
ба имзо расида буд. Дар ин асос 31 октябри соли 1995 К|арори 
Хукумати Чумхурии Точикистон «Дар бораи созишномаи бай­
ни Хукумати Федератсияи Россия ва ХУкУмати ЧУМ5<УРИИ 
Точикистон дар бораи принсипхои асосии таъсис додани 
гуруххои молиявй-саноатй» тахти рацами 657 цабул гардид. 
Инчунин, як цатор созишномахои бисёрчонибаи байнидавлатй 
бо иштироки Чумхурии Точикистон ба имзо расонида шудаанд, 
ки санадхои зерин аз чумлаи онхоянд:
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• Дар бораи таъсиси гурух,и молиявй-саноатии байнидав- 
латии «Гранит» аз 18.10.1996 с. (бо иштироки Федератсияи 
Россия, Белоруссия ва Киргизистон);

• Дар бораи таъсиси гурух,и молиявй - саноатии транс­
миллй оид ба истифодабарй ва таъмири техникаи х,аво- 
паймоии авиатсияи гражданин давлатх,ои иштирокчии Ит- 
тих,оди давлатх,ои мустахил аз 18. 10. 1996 с. (бо иштироки 
Озорбойчон, Армения, Белоруссия, Гурчистон, Цазохистон, 
Киргизистон, Молдова, Точикистон, Узбекистон ва Украина)

Муттахасисони сох,а бар он ацидаанд, ки рушд ва инкишофи 
иттих;одиях,ои шакли холдинг ва ГМС ба инкишофи низоми 
нахшагирии корпоративй ва идоракунии ицтисодиёт, ки хоси 
х,амаи давлатх,ои инкишофёфтаи саноатй аст, алохаманд ме­
бошад. Мах,з дар чах,они муосир чунин шакли иттих,одиях,о 
пешбарандагони ихтисодиёт ба х,исоб мераванд.

341



Боби 22. Иноватсияцо ва самаранокии 
истифодаи ощо дар корхона

22.1. Мафхум, мох,ият ва таснифоти иноватсиях,о
22.2. Инноватсия ва чараёни инноватсионй
22.3. Фаъолияти навоварона ва ташаккулёбии 

сохибкории корхона
22.4. Моликияти зехнй -хамчун объекти сохибкории на­

воварона
22.5. Самаранокии истифодаи навоварихо дар корхона
22.6. Стратегияи инноватсионии корхона

22.1. Мафхум, мохият ва таснифоти иноватсияхо

Яке аз хадафхои афзалиятноки давлатхои пешрафтаи чах°н 
ин таъмини рушди иктисодии дарозмуддат мебошад. Зимнан 
истехсоли махсулоти зиёд бо сифати баланд ва таъмини сатхи 
баланди некуахволии мардум дар назар аст. Рушди иктисодй 
бо баландшавии самаранокии истехсолот, кохиши бекорй, 
муътадилии нарх ва молия, васеъшавии алокахои байналхалкй 
ва дигар чараёнхои мусбии иктисодй ва ичтимой хамрохй кар­
да мешавад.

Тачрибаи таърихй ва натичаи мусобикаи иктисодии 
низомхои иктисодй-ичтимой шаходат медихад, ки рушди босу- 
боти иктисодй дар шароити моликияти хусусй, ракобат ва бо­
зори озод имконпазир аст.

Рушди иктисодй ин натичаи фаъолияти самараноки 
корхонахои хамаи сохахои иктисоди миллй, махсусан саноат 
мебошад. Илмй иктисодй дар замони муосир мушкилоти сиё­
сати саноатиро тахвил намуда, ду чараёни зеринро хамчун асо­
си рушди иктисодй номбар мекунад:

■ Ивазшавии равняй технологй, ки барои сохтани 
махсулоти нав ва ё баландбардории самаранокии истехсолоти 
махсулоти каблан аз худ шуда мусоидат мекунад;

* Рушди хачми истехсолот дар асоси равияхои мавчудаи 
технологй, мачмуи усулхои техникии истехсоли мол, хизмат ва 
ташкили окилонаи шаклхои ташкилй-хукукии фаъолияти 
хочагидорй.
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Назарияи равияхри технологй дар се садсолаи охир панн 
марх,илаи инкишофи худро аз cap гузаронид, ки х,ар яки онхр 
шакли нави равняй технологиро ташкил медих,анд.

Дар тачрибаи тахдили ик;тисодй як н;атор мафхумхре исти­
фода мешаванд, ки дар бораи инноватика, инноватсия ва 
Чараёнхри инноватсионй маълумот медих,анд.

Инноватика -  сох,аи илм буда, назарияхри гуногунй наво- 
варй, ташаккули навигарихр, пах,ншавии онхр, омилхри ба 
навоварй таъсиррасонанда, коркарди к;арорх,ои инноватсионй 
ва гайраро дар бар мегирад.

Фаъолияти инноватсионй ин чараёне мебошад, ки ба амали­
созии натичахри тадхикртхри илмй ва коркардхри анчомёфта 
ва ё дигар дастовардхри илмй-техникй, махрулоти нав ва ё 
такмилёфта, такмили чараёнх,ои технологй ва инчунин, 
тадк;ин;отх,о ва коркардхри иловагии ба он алохаманд равона 
карда шудааст. 47

Инноватсия (навоварй) -  натичаи них,оии фаъолияти инно­
ватсионй буда, дар шакли махрулоти нав ва ё такмилёфтаи дар 
бозор фурухташаванда ва ё чараёни технологии нав ва так- 
милшудаи дар фаъолияти корхона истифодашаванда, амалй 
карда мешавад.

Ицтидори инноватсионии корхона (сох;а, миитаха, давлат) -  
ин мачмуи намудхри гуногунй захирахр, аз чумла, захирахри 
моддй, молиявй, зех,нй, илмй-техникй ва гайра мебошад, ки ба­
рои амалисозии фаъолияти инноватсионй зарур аст.

Сох,аи инноватсионй-сох,аи фаъолияти исте^солкунандагон 
ва ё истеъмолкунандагони махрулоти (кор, хизмат) инноват­
сионй мебошад, ки ба сохтан ва пах,нкунии инноватсия 
алохаманд аст.

Инфрасохтори инноватсионй ташкилотест, ки фаъолияти 
инноватсиониро (марказхри инноватсионй-технологй, техно- 
паркхр, марказхри таълимй-корй ва дигар ташкилотхри мах- 
сус) амалй месозад.

Дар байни сохторхре, ки ба фаъолияти инноватсионй мусои­
дат мекунанд, технопаркхр сохтори мух,им ба х^соб рафта, дар 
бинохри начандон калон чойгир шуда, 2-3 намуди хизмат- 
расониро фаро мегиранд. Инчунин, технополис ва минтахахри
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илм низ мавчуданд, ки мучтамеъх,ои бузурги ицтисодии самт- 
нокии навоварона доштаи минтацаро дар бар мегиранд.

Аз руи д а р а ч а и  инкишоф, сохторх,ои технопарки бо тартиби 
зерин чойгир мешаванд: инкубаторх;о, паркх,ои технологй, тех­
нополис, минтацаи илм ва технология.

Инкубаторхо сохтори мураккаби бисёрфунксионалие мебо- 
шанд, ки номгуи васеи хизматх,ои инноватсиониро амалй на­
муда, як ва ё якчанд биноро ишгол менамоянд. Ширкати 
инноватсионй вобаста аз шакли технологй аз инкубатор ин ва 
ё он мачмуи хизматрасоних,ои инноватсиониро ичора мегирад, 
ки ба он ичораи бино низ дохил мешавад. Давраи инкубат- 
сионии ширкат одатан 2-3 сол ва баъзан 5 сол давом мекунад. 
Бо фаро расидани ин мухдат ширкати инноватсионй инкуба- 
торро тарк карда, фаъолияти мустацилонаро шуруъ менамояд.

Паркхои технологй ин мучтамеи илмй-истех,солии сохтори 
мураккаби функсионалй доштае мебошад, ки хддафи асосии он 
ташаккули шароити мусоид барои инкишофи корхонах,ои хур- 
ди илмгунчоишашон зиёд мебошад. Вох,иди сохтории 
технопаркцо марказх,о ба х,исоб мераванд, ки мух,имтарини 
онх,о: маркази тадцицотй, инкубатор, комплекси илмй- 
технологй (маркази инноватсионй), минтацаи саноатй, марка­
зи бозоршиносй, маркази таълим ва гайра мебошад. Х,ар як 
маркази номбаршуда мачмуи махсуси хизматрасониро амалй 
месозад, масалан, хизматрасоних,о барои гузаронидани корх,ои 
тадцицотй ва ё азнавтайёркунии мутахассисон аз руи ягон сам­
ти муайяни технологй.

Технополис сохтори томи илмй-истех,солй буда, дар заминаи 
шах,ри алох,ида, ки дар ицтисодиёти он нацши технопарк ва 
инкубаторх,о зиёд аст, ташкил карда мешавад. Мах,сулоти нав 
ва технологияе, ки дар марказх,ои илмй тах,ия мегарданд барои 
х,алли мушкилотх,ои соцаи ицтисодй ва ичтимоии шах,р исти­
фода карда мешаванд. Технополисх,о х,ам дар асоси шах,рхои 
нав бунёд ёфта истода ва х,ам дар заминаи шах,рх,ои 
тачдидшаванда бунёд мешаванд. Инчунин, технополисх,ои на­
муди «шусташуда» мавчуданд. Онх,о дар базаи шах,рх,ои калон, 
ки бо набудани сарх,адх,ои минтацах,ои баландтехнологй 
сохторх,ои инкишофёфтаи инноватсионй доранд, ташкил карда 
мешавад.

344



Минтакаи илмй-технологй масох,атеро дар бар мегиранд, ки 
ба худуди нох,ияи маъмурй рост меояд. Дар ик;тисодиёти ин 
нох,ия фаъолияти инноватсионй накдш мух,им дошта, 
технопаркх,о онро амалй месозанд. Мучтамаи илмй-истех,солй 
дар ин 40 вохдци том буда, технологиях,ои дар марказх,ои илмй 
сохташаванда фавран ба истехсолот ворид карда мешаванд. 
Дар минтак;аи илмй-технологй муассисахои калони илмй ва 
корхонахои саноатии ба истехсоли махсулоти илмгунч,оиши 
зиёд махсусгардонидашуда фаъолият мекунанд. Ба ин 
мучтамехо, инчунин, инфрасохторхои истехсолй ва маишй, 
бизнеси хурду миёна, фондхо ва институтхои молиявй, 
минтак;ахои истирохат ва фарханг низ дохил мешаванд. 
Минтак;аи илмй-технологй метавонад технополисхо, техно- 
паркхо ва инкубаторхо, инчунин, инфрасохтори васеъеро, ки 
фаъолияти илмй ва истехсолй доранд, дар бар гирад.

Натичаи фаъолияти инноватсионй махсулоти зехнй мебб- 
шад. Махсулоти (моликияти) зехнй натичаи фаъолияти сохаи 
истехсолоти маънавй буда, барои цонеъсозии талаботхои (дар 
шакли молй ва ё тайримолй) истеъмолкунанагон таъин шуда­
аст.

Дар адабиётхои ватанй ва хоричй мафхумхои гуногун ба мо- 
нанди «навоварй», «навигарй», «инноватсия» ва «навчорисозй» 
вомехуранд. Дар баъзе холатхо ин мафхумхо хамчун синонимхо 
истифода бурда мешаванд, аммо байни онхо фаркиятхои муай­
ян вучуд доранд. «Навоварй» чизи нави муайянро тавсиф 
медихад ва ба хамин маъно ба мафхуми «ихтироот» наздик аст. 
«Навигарй» -  син натичаи мушаххаси азхудкунии техника ва 
технологияхои нав, усулхои бехтаркунии ташкил ва идоракунй 
мебошад. «Инноватсия» бошад натичаи азхудкунии (исти- 
фодабарй) амалй ё илмй-техникии навигариро мефахмонад.

Мафхуми «инноватсия» бо мазмуни худ ба истилохи 
«навоварй», ки хамчун раванди мукаммали т а р а к д и к у н а н д а и  

тавлид, чорй, пахн ва истифода кардани навигарй, ки ба рушд 
ва болоравии самаранокии фаъолияти инноватсионй мусоидат 
мекунад, фахмида мешавад. Инчунин, инноватсияро хамчун 
объекти дар натичаи тадк;ик;оти илмй ё ихтироъ ба даст овар­
дашуда арзёбй мекунанд. Инноватсия -  натича, дастоварде ме-
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бошад, ки аз х,аммонандони пешина сифатан фарк; дошта, дар 
истехсолот бомуваффак;ият чорй шуда фоида оварда истодааст.

Истилох,и «инноватсия» дар ик;тисодиёти давраи гузариш 
барои ифодаи хусусияти инноватсионй ва барои ифодаи як 
к;атор мафхумх,ои ба х,ам монанд, аз к;абили «фаъолияти 
инноватсионй», «менечменти инноватсионй» ва гайра истифо­
да мегардад.

Мутобик;и сарчашмахои илмй чунин омадааст, ки мафхуми 
«Чорисозй» нусхаи точикии калимаи англисии «innovation new 
development» ба шумор меравад. Тарчумаи тах,туллафзии он аз 
англисй маънои «чорй намудани чизи нав»-ро дорад. Тах,ти 
мафхуми навоварй тартиб ё низоми нав, анъанаи нав, усули 
нав, ихтироот, падидаи нав фахмида мешавад. Ибораи точикии 
«чорисозй» айнан «даровардани навигарй», яъне чараёни 
истифодабарй аз навигарих,оро ифода мекунад.

Дар фаъолияти ик;тисодии корхона, тибк;и чоришавиашон 
ифодах,ои навигарй, навоварй, инноватсия истифода меша­
ванд, ки онх,о ба хама маълуманд. Х,амчунин навигарй метаво­
над тартиби нав, усули нав, ихтироотро ифода намояд. 
Навоварй ба маънои навигарй аз лах,заи к;абули он арзи вучуд 
менамояд, хангоми пах,н гардидани навигарй он сифати навро 
ба худ гирифта, ба инноватсия мубаддал мегардад. Х,ар гуна 
ихтироот, падидах,ои нав, намудх,ои хизматрасонй ё усули таш­
кили мехнат, вак;те ки барои тичорат-пах,нкунонй (комерсиа- 
лизатсия) ба сифати нав арзи вучуд менамоянд, мафхуми «ин­
новатсия»- ро ифода менамоянд.

Мафхуми «навоварй» аз мафхуми «техникаи нав» васеътар 
аст, чунки мафхуми техникаи нав танх,о, олоти мех,нат, 
маводх,ои нав ва гайраро, ки дар истех,солот умуман истифода 
мешавад, дар бар мегирад. Навоварй бошад бо мах,сулот ё хиз- 
мати нав, тарзи истех,соли он, навигарй ва х,амагуна такомул, 
ки сарфаи харочотро таъмин менамояд, арзёбй карда мешавад.

Дар баъзе адабиёти ицтисодй навовариро хамчун чараёне, 
ки дар он ихтироот ё ак;ида мазмуни ицтисодй мегирад, шарх, 
медих,анд. Аксаран, навовариро чун мачмуи чорабинихри 
техникй, истехсолй ва тичоратие, ки пайдоиши тачхизоти нав 
ва чараёнхои мукаммалшудаи саноатиро дар бозор таъмин ме­
намояд, мефахманд. Аз тарафи дигар, навоварй чунин чараёни
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Чамъиятй, техники, ицтисодие мебошад, ки ба воситаи исти­
фодабарии гоях,о ва ихтироот ба офаридани мах,сулот ва тех- 
нологияи дорой хусусиятх,ое, ки дар хдлати ба бозор баро- 
вардан даромади иловагй мегирад, тавсиф дода мешавад.

Мох,ияти навоварих,о, пеш аз х,ама, дар истифодабарии 
комёбих,ои хиради инсонй (гояи нав, кашфиёт, ихтироот, 
такмилдих,й ва гайра) барои баланд бардоштани самаранокии 
фаъолият дар ин ё он сох,а мебошад.

Зарурати ба навоварих,о ру овардан ба афзоиш ва мураккаб 
шудани талаботи инсон, оила, чамъият ва дигаргун шудани 
мух,ите, ки инсон, чамъиятро их,ота менамояд, вобастааст. 
Ах,амияти асосии навоварих,о дар тарак;к;иёти чамъиятй чуни- 
нанд:

Я кум , навоварицо аз тарици дар х,аёт татбик; намудани 
комёбих,ои хиради инсонй, натичах,ои илмй-техникй ба вучуд 
оварда мешаванд.

Дуввум . бо ёрии навоварих,о доираи истех,соли мол ва 
хизматх,о васеъ мешавад, сифати онх,о баланд мегардад ва 
цонеъгардонии талаботх,о бех,тар мешавад.

Сеюм. навоварих,о имконият медих,анд, ки ба истех,солот 
куввах,ои нави истех,солй чалб карда шаванд ва истех,соли молу 
хизматх,о бо харочоти камтари мехнат таъмин гардад.

Чорум. тамаркузи навоварих,о дар ин ё он сох,а мувофик; на­
мудани сохтори такрористех,солро бо тагйирёбии талаботх,о ва 
сохтори мух,ити беруна таъмин мекунад.

Зарурати идоракунии фаъолияти навоварй (инноватсионй) 
таснифоти навоварих,оро тацозо мекунад. Таснифоти навова- 
рих,о дар асоси чунин меъёрх,о гузаронида мешавад:

1. Соцаи истифодабарии навоварщо:
- навоварих,ои технологй, ки дар навбати худ ба навоварих,о 

дар мах,сулот ва навоварих,о дар чараёнх,о ЧУД° карда меша­
ванд;

- навоварих,ои экологй;
- навоварих,ои ташкилй-идоракунй;
- навоварих,ои сохторй (институтсионалй);
- навоварих,ои ичтимоию сиёсй;
- навоварих,ои давлатию хукуцй;
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- навоварих,о дар сохаи маънавиёт;
- навоварих,ои х,арбй.

2. Дарачаи навоварй, тагйиропщои куллй  
ва ацамияти навоварщо:

- навоварихои асосй;
- навоварихои такмили куллй;
- навоварихои такмили чузъй.

3. Мик,ёси истифодаи навоварщо:
- навоварихои чахонй (куллй);
- навоварихои миллй;
- навоварихои минтацавй;
- навоварихои махаллй;
- навоварихои чузъй.

4. Вобаста ба ф а ъ о ли я ти  корхона чунин намудхои 
навоварщоро муайян менамоянд:

-  технологй;
- истехсолй;
- ик;тисодй;
- тичоратй;
- ичтимой;
- идоравй.

Аз руи тарзи бавучудоии навоварих,о онх,оро метавон ба 
реактивй ва стратегй чудо намуд. Ба реактивй навоварихое 
тааллук доранд, ки мавчудияти корхонаро дар мубориза бо 
рак;ибон дар бозор таъмин менамоянд. Навоварихои стратегй 
он навоварихое мебошанд, ки он максади дар оянда сох,иб шу- 
дан ба бартарй дар ракобатро дорад.

Ба камин тарик, гурухбандии навоварихо аз руи нишонах,ои 
меъёрхои зикршуда бо таъсиси низоми татбики менечменти 
навоварихо имкон медихад, ки тахия ва истехсоли намудхои 
нави махсулот самти афзалиятноки стратегияи корхона гар- 
дад.

22.2. Инноватсия ва ч,араёни инноватсиони

348



Навгонии вок;еии махсулот ва ё чараён бояд ба рушди сама­
раи ик;тисодй оварда расонад. Навигарихои мутлак;, нисбй ва 
цисмиро аз хамдигар Ч УД О  мекунанд. Навигарй дар х,олате 
мутлак; номида мешавад, агар монанд (аналог) надошта бошад. 
Навигарии нисбй навигарие мебошад, ки дар корхона чорй 
карда шуда, вале онро дигар корхонахо к;аблан истифода кар- 
даанд. Навигарии хисмй -  к;исман нав кардани ягон унсур ва ё 
цисмати махсулот мебошад.

Аз руи дарачаи навигарй инноватсияхои базисй, бех,кунанда 
ва псевдоиннватсияро аз хамдигар фарк; мекунанд.

Инноватсияхои базисй кашфиётх,ои калонро амалй сохта 
барои ташаккули наслх,ои нав ва самти инкишофи техникаи 
нав хамчун асос ба хисоб меравад.

Инноватсияхои бех,кунанда бо чорисозии кашфиётх,ои хурд 
ва миёна алок;аманд буда, дар зинаи пах,ншавй ва инкишофи 
муътадили сикли илмй-техникй афзалият доранд.

Псевдоинноватсиях,о ба цисман бех;созии намудх,ои 
кух,нашудаи техника ва технология равона карда шудаанд.

Аз руи нак;ш дар чараёни такрористех,солй инноватсиях,о ба 
истеъмолй ва инвеститсионй, аз руи дарачаи мураккабй ба му- 
раккаб ва сода чудо мешаванд.

Инноватсиях,ои реактивй барои «зинда мондани» корхона 
равона карда шудаанд. Онх;о х;амчун аксуламал ба 
дигаргунсозих;ои инноватсионй, ки рацибони корхона амалй 
месозанд амалй карда мешавад.

Инноватсиях,ои стратегй хусусияти бармах,алиро дошта ба­
рои ноилшавй ба афзалиятх;ои рак;обатй дар оянда равона кар­
да шудаанд.

Аз руи хусусияти истифода инноватсиях,ои зеринро фарк; 
мекунанд:

■ Инноватсиях,ои мах,сулй, ки ба истех;сол ва истифодаи 
ма\сулот ва хизматрасонии нав равона карда шудаанд;

■ Инноватсияхои бозорй, ки сохахои нави истифодаи 
махсулотро боз намуда имконият медиханд, ки талабот ба 
махсулот ва хадамот дар бозорхои нав амалй карда шавад;

■ Инноватсия-чараёнхо, ки ба технологияхои нав, ташкили 
Чараён ва идоракунй равона карда шудаанд;
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■ Инноватсиях,ои и ч т и м о й ,  ки ба бунёд ва амалнамоии 
сохторх,ои ичтимоии нав равона карда шудаанд;

■ Инноватсияцои мачмаавй, ки ягонагии якчанд намуди 
тагйиротро дар бар мегиранд.

Сабабх,ои инкишофи инноватсия дар корхона ин кушиши 
камкунии харочоти фаъолияти сох;ибкорй ва зиёдкунии х,ачми 
фоида дар шароити рацобати шадиди бозорй мебошад. Дар 
Чараёни истифодаи техника ва технологиях,ои кух,на харочотх,о 
дар дарачаи аз миёна боло шакл мегиранд, ки фаъолияти 
сох,ибкориро зараровар мегардонад. Агар рацибон рох,и нави 
забти бозорро дар асоси камкунии харочотх,ои истех;солот ва 
нархх,ои пасттари молу хадамоти пешних;одшаванда пайдо на- 
моянд, пас бе даст задан ба фаъолияти инноватсионй корхона 
ба мушкилоти шадид ру ба ру мегардад.

Бинобар ин, х,ар як корхонаро заррур аст, ки бартарияти 
рацобатии худро пурра гардонида, аз х,исоби истифодаи инно­
ватсия онро амалй созад. Гайр аз ин, х;ар чи кддаре, ки корхона 
Чараёни инноватсиониро зудтар амалй созад, х,амон цадар 
эх,тимолияти фаъолияти самараноки он мавчуд аст. Навкунии 
мах,сулот, сари вак;т ба бозор баровардани он имконияти ги- 
рифтани фоидаи иловагиро, ки рентаи илмй-техникй мено- 
манд, фарох,ам меорад.

Хамин тавр, инноватсияро истифода намуда, корхона 
харочотх;ояшро кам, х,ачми истех,солотро зиёд мегардонад, бо- 
зори фурушро забт менамояд, дарачаи баланди фоидаро 
таъмин ва ба баландшавии самаранокии сох,ибкорй ва инки­
шофи ицтисоди миллй мусоидат мекунад.

Одотан, мафхуми «инноватсия» нисбат ба навоварих,ое, ки 
харочоти сохтан ва чорикунии онх,о дар мух,лати меъёрй худха- 
рид мешаванд, истифода карда мешавад.

Даври х,аётии инноватсия чор мархдлаи пайдарпайи зерин- 
ро дар бар мегирад: 1] Тадк;ик;отх,ои илмии бунёдй; 2) Кор- 
кардх,ои дацик; ва тачрибавй; 3) Истех,солоти тачрибавй;
4) Тичоратикунонии навигарй [навоварй].

Дар марх;илаи якум, тадк;ик;отх,ои бунёдй дар муасссисах,ои 
илмй гузаронида шуда, дар натича донишх,ои нави илмй ба 
вучуд меоянд.

350



Дар мархдлаи дуюм, тадк;ик;отх,ои тачрибавй, ки хусусияти 
амалй доранд, гузаронида мешавад. Дар марх,илаи мазкур 
эх;тимолияти ноилшавй ба натичах,ои манфй мавчуд аст. Бино­
бар ин, коркарди навоварих,о баъзан хусусияти таваккалй до- 
рад.

Дар марх,илаи сеюм, хуччатх,ои конструкторй-технологй 
омода карда шуда, натичахри миёнадаврии инноватсия дар 
намуди намунаи махсулоти нав ва ё истифодаи тачрибавии 
технологияи нав пешниход карда мешавад.

Марх,илаи чорум, тичоратикунии навоварй ном дошта, аз 
лах,заи ба истехролот ворид кардан ва то ба бозор баромадани 
онро дар бар мегирад.

Барои фаъолияти бомуваффацияти корхона х,ангоми кор­
карди бизнес-нак;ша мух,им аст, ки дар кадом зинаи даврй 
х,аётй царор доштани мол нишон дода шавад. Он бо макради 
минбаъд инкишоф додани х,ачми фуруши махрулоти такмил- 
додашуда ва ё намуди нави он зарур мебошад.

Ба инкишофи чараёнхри инноватсионй гурух,и омилхри зе­
рин таъсир мерасонанд: иктисодй, технологй, сиёсй, хукук;й, 
ташкилй-идорй, ичтимой-равонй ва фарх,ангй. Як гурух,и 
омилхр барои рушди инноватсия мусоидат намуда, гурух,и ди­
гар баръакс садди рох;и он мешаванд. Масалан, дар гурух,и 
омилхри иктисодй ва технологй омилхри ба инкишофи инно­
ватсия таъсири мусбй расонанда ин мавчудияти захирах,ои мо­
лиявии зарурй, воситахри моддй-техникй, технологияхри 
пеищадам, инфрасохтори хочагидорй ва илмй техникй ба х,исоб 
меравад. Дар гурух,и мазкур омилхре низ х;астанд, ки ба рушди 
инноватсия таъсири манфй мерасонанд, масалан, нарасидани 
воситахр барои сармоягузорй, заифии базаи моддй ва илмй- 
техникй, афзалият доштани манфиатхри истех,солоти чорй ва 
гайра аз чумлаи онхрянд. Аз руи дигар гурух;и омилхр низ 
мисолхри ба ин монандро овардан мумкин аст.

Корхона-навовар (инноватор) лоих,аи инноватсиониро дар 
зерсохторх,ои худ ва ё дар асоси царордод бо чалби ширкати ба 
сох,ибкории инноватсионй машгул буда, коркард менамояд. 
Дар хрлати амалисозии лоих,ах,ои бузурги инноватсионй вари­
анти дуввум кулай аст.
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Корхона-навовар бо ширкати инноватсионй барои амалисо­
зии коркардхри инноватсионй шартнома мебандад. Дар шарт­
нома, инчунин, пешпардохти як к,исми маблаги он дар назар 
дошта шуданаш мумкин аст.

Сох,ибкори инноватсионй барои ичрои супориш маводхри 
зуруриро дастрас намуда, воситахри асосиро ичора мегирад (ё 
мехарад) ва кадрхри илмй-техникиро чалб менамояд. Тад- 
к;икрти ба анчом расида барои истифодаи минбаъда ба 
супоришдих,анда дода мешавад.

Молиякунонии инноватсия аз сарчашмахре амалй карда 
мешавад, ки дигар сармоягузорихр амалй карда мешаванд: 
худмолиякунонй, в о с и т а х р и  вомй, воситахри чалбшуда, дигар 
сарчашмахри гайрианъанавй ва омехта, фондхри гайрибучетй, 
бучетхри зинахри гуногун.

Дар солхри охир дар тачрибаи чахрнй реинжиниринг хеле 
пах,н шудааст, ки яке аз самараноктарин инноватсия ба х,исоб 
меравад.

Реинжиниринг -  чараёни инноватсионие мебошад, ки барои 
бозсозии (лоих,акашии) равандхри корй бах,ри ноил шудан ба 
фаъолияти бех,тари корхона равона карда шудааст.

Дар адабиёти ицтисодй аз руи реинжиниринг ду намуди 
фаъолиятро Ч УД О  мекунанд: реинжиниринги бухронй ва реин­
жиниринга инкишоф. Реинжиниринги бухронй дар х;амон 
хрлате истифода карда мешавад, ки агар корхона ба вазъияти 
комилан мутташаннич карор дошта, фаъолияташ хуб нест. Ре­
инжиниринги инкишоф х;амон вак;те истифода мешавад, ки дар 
фаъолияти корхона тамоюли бадшавй дида мешавад ва ё хата- 
ри аз чониби рак;ибон забт намудани бозори фуруш мавчуд аст. 
Барои аксарият корхонахри саноатии ватанй истифодаи реин­
жиниринги бухронй мувофик;и макрад буда, натичаи дилхох; 
хохдц, дод.
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22.3. Фаъолияти навовароиа ва ташаккулёбии 
сохибкории корхона

Бояд цайд намуд, ки сиёсати инноватсионии корхонахо ба 
зиёдкунии истехсоли намудхои комилан нави махсулот ва тех­
нология, васеъсозии фуруши моли ватанй равона карда шуда, 
ташаккул ва инкишофи сохибкории инноватсиониро тацозо 
менамояд.

Вобаста ба ин ду модели сохибкориро фарц мекунанд: 
анъанавй (классикй) ва инноватсионй.

Модели анъанавй. Дар доираи ин модел сохибкор захирахои 
дохилии корхонаро барои афзоиш додани фоида ва 
даромаднокй истифода менамояд. Муваффацияти сохибкории 
мазкур бо ч у д о к у н и и  субсидияхо ва истифодаи протексионизм 
аз чониби мацомоти давлатй ва махаллй вобастагй дорад.

Модели сохибкории инноватсионй. Дар ин модел сохибкор 
чустучуи роххои нави инкишофи корхонаро ба рох мемонад, ки 
асоси онро инноватсия ва навоварихо ташкил медиханд.

Фаъолияти навоварона - ин мачмуи мураккаби амалкунй ва 
Хамкории усулхо, омилхо ва сохторхои идоракунии гуногун 
мебошад, ки бо тадцицотхои илмй, ба вучуд овардани 
намудхои нави махсулот, такмилдихии тачхизот ва предметхои 
мехнат, чараёнхои технологй ва шаклхои ташкили истехсолот 
дар асоси комёбихои навтарини илму техника, банацшагирй ва 
маблаггузории илмй-техникй, такмилдихии фишангхои ицти- 
содй, коркарди системаи чорахо оид ба тезонидани тарацциёти 
прогресси илмй-техникй ва баландбардории самаранокии 
ичтимой-ицтисодии он равона карда шудаанд.

Дар шароити ташаккулёбии ицтисоди бозорй шарти зару- 
рии такмилдихии механизми ицтисодии идоракунии фаъолия­
ти навоварона, тарацциёти сохибкорй мебошад.

Дар тасаввуроти хозираи сохибкор, пеш аз хама, навовар- 
шахсест, ки имкониятхои навро чустучу мекунад ва пайдо ме­
созад. Ба ацидаи Й. Шумпетер сохибкор шахсест, ки роххои нав­
ро мекушояд, масубахои (комбинатсияхои) навро амалй месо­
зад:

- сохтани неъматхои нави то хол ба истеъмолкунанда но- 
шинос ё неъматхои пешина бо сифати нав;
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- чорй кардани усули нави истехсолот, ки то х,ол дар ин 
сох,и истифода нашудааст;

- ба даст овардани бозори нави фуруш ё истифодаи васеи 
бозори пешина;

- истифодаи намудх,ои нави ашёи хом ё масолсх,и нимтай-
ёр;

- воридсозии шакли нави ташкили кор, масалан, хдлати 
инх,исорй ё баръакс бархам додани инхисорот.

Дар миёнаи асри XX маънои хозиразамони сохибкор хамчун 
навовар ба вучуд омад. Вазифаи сохибкорон - чорй кардан ва 
ба шакли дигар даровардани тарзи истехсолот бо рохи чорй 
кардани ихтироот, ё ба тарзи дигар гуем, истифода бурдани 
технологияи нав барои истехсоли молхои нав ё ки молхои 
пештара, аммо бо усули нав, кашф кардани сарчашмаи ашёи 
нав ё бозори нави махсулоти тайёр -  то аз нав кардан ва ба 
вучуд оварданн сохаи нави саноат мебошад.

Мохияти ин мафхум аз он иборат аст, ки навоварй ва 
навигарй, умуман, хамчун хусусияти чудоинопазири сохибко­
рй эътироф карда мешавад. Хак;ик;атан, чустучуи ак;идахои нав 
ва ичрокунии онхо - яке аз вазифахои мушкили сохибкорй ме­
бошад. Дар ин чода на фак;ат эчодкорона фикр кардан ва рохи 
Халли нав ёфтан, балки таксимоти куввахои амалкунандаро 
донистан низ талаб карда мешавад.

Ташаккулёбии сохибкории инноватсионй ба шароитхои зе­
рин вобаста аст:

- шиддатгирии омилхои интенсивии тараккиёти истех­
солот, ки ба истифодабарии таракдиёти илмй-техникй дар 
Хамаи сохахои фаъолияти иктисодй мусоидат мекунад;

- нак;ши муайян куна н дай илм дар баландбардории сама­
ранокии коркард ва чорй кардани техникаи нав;

- зарурати кам кардани мухлати сохтан ва аз худ кардани 
техникаи нав;

- зарурати тараккиёти оммавии эчодкории ихтироъкорон;
- зиёд шудани харочот ва бад шудани нишондихандахои 

ицтисодии корхонахо дар вак;ти аз худ кардани махсулоти нав:
- зуд маънаван кухна шудани техникаву технология;
- зарурати объективии босуръат чорй кардани техника ва 

технология ва гайрахо.
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Зери мафхуми сохибкории навоварона раванди сохтан ва 
истифода бурдани навоварихои техникй-технологй фах,мида 
мешавад, ки доимо таваччух,и сохторхои сохибкорй ба онхо 
нигаронида шудаанд.

Хамин тарик;, вазифаи сох,ибкор -  навовар ба шакли дигар 
даровардани тарзи истехсолот бо рохи чорй кардани ихтиро­
от, истифода бурдани имкониятхои нави технологй, кашф 
кардани сарчашмаи нави ашё ё бозори нави махсулоти тайёр, 
мебошад.

Сохибкории инноватсионй -  ин чараёни махсуси навоваро­
наи ба вучуд овардани ягон чизи нав, чараёни хочагидорие 
мебошад, ки дар асоси он чустучуи доимии имкониятхои нав 
них;он аст. Вай бо тайёрии сох,ибкор барои ба души худ гириф­
тани тамоми эх,тимоли хатари ичрои лоихаи нав ё бех,тар кар­
дани лоихаи вучуддошта, инчунин, чавобгарии молиявй, 
маънавй ва ичтимой алохаманд аст.

Сохибкории инноватсионй ё навоварона -  маънои васеъро 
доро аст. Якум, онро хамчун идоракунии пайдарпаи фаъолияти 
илмй-тадцихотй, илмй-техникй, навоварй, истехсолй дида ба­
ромадан мумкин аст. Дуюм, чараёни навоваронаро хамчун 
мархилахои хаётии доираи навоварй, аз пайдошавии гоя то 
коркард ва чорй кардани он дар истехсолот мушохида кардан 
мумкин аст. Умуман, чараёни навоварона -  ин силсилаи 
ходисахои пайдархам мебошад, ки дар рафти он навоварй аз 
гоя то махсулоти мушаххас, технология ва хизмат инкишоф 
ёфта ва дар тачрибаи хочагидорй пахн карда мешавад.

Дар асоси ташкили чараёни навоварона дар корхона се мо­
дели сохибкориро Ч УД О кардан мумкин аст:

1) Сохибкории навоварона дар асоси ташкили дохилй, вахте 
ки навоварй дар дохили ширкат ба вучуд оварда ва ё аз 
худ карда мешавад;

2) Сохибкории навоварона дар асоси ташкили берунй бо 
ёрии шартномахо вахте ки барои ба вучуд овардан ва ё азхуд­
кунии навоварй байни ташкилотхо шартнома баста мешавад;

3) Сохибкории н,авоварона дар асоси ташкили берунй бо 
ёрии венчурхо -  вахте ки корхона (ширкат) барои амалй кар­
дани лоихаи навоварона ширкатхои фаръии венчурй таъсис 
медихад, ки маблагхои иловагии берунаро чалб менамоянд.
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Сохибкорй хамчун чараён дар худ чор мархиларо дар бар 
мегирад: чустучуи гояи нав ва баходихии он; тартибдихии 
бизнес-нацша; чустучуи захирахои зарурй; идоракунии корхо­
наи таъсисшуда. Барои сохибкории навоварона ин чор 
мархиларо ба мархилахои хурд тацсим кардан ба мацсад 
мувофик; аст. Дар расми 22.1. сохибкории навоварона зимни 
баровардани махсулоти нав оварда шудааст.

Расми 22.1. На^шаи сохибкории инноватсионй

Барои аз худ кардан ва истехсол намудани молу хизматхои 
пав сохибкор бояд воситахои гардонро (М) дар шакли ашёи 
хом, масолех,, энергия ва гайра чалб намояд, бинобар он 
сохибкор онхоро аз сохибони воситахои гардон мехарад ва ар- 
1иши онхоро (Дм) пардохт мекунад.

Барои фаъолияти навоварй воситахои асосй (Ва) дар шакли 
бино, иншоот, тачхизот, асбобхо заруранд ва сохибкор онро аз 
сохибони воситахои асосй (Мва) мехарад ё ичора мегирад. Ба­
рои фаъолияти навоварй кадрхои илмй-техникй, истехсолй, 
яъне кувваи корй (Kjk) зарур аст, бинобар он сохибкор онхоро 
().| фаъолият чалб намуда (Дк;к) арзиши онхоро пардохт меку- 
пад. Натичаи фаъолияти навоварй молу хизматхо мебошад 
(MX), ки сохибкор онро бо арзиши (Дмх) ба бозор пешниход 
мекунад. Дар корхона нацшаи чараёни идораи навоварй 
м.ифми хосаро мегирад (расми 22.2.).

Механизми водоркунандаи тарак;к;иёти навоварихо, пеш аз 
Хама, рацобати бозорй мебошад. Истехсолкунандагон ва ис- 
п'ъмолкунандагон дар чараёни истифодабарии техника ва
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технологияи кухнашуда зарари так;симшуда мегиранд, ки дар 
натичаи он мачбур мешаванд, дар асоси навоварихо харочоти 
истех,солиро кам кунанд.

Расми 22.2. Накшаи чараёни идораи навоварй

Субъектной сох,ибкорие, ки аввалин шуда навоварихои са- 
маранокро аз худ мекунанд, харочотхои истехсолй ва 
мувофик;ан арзиши махсулоти фурухташавандаро кам карда 
метавонанд. Дар натича вазъияти худро дар муборизаи 
ра^обатй бо ширкатхое, ки молхо (махсулот, хизмат)-и монанд 
пешниход мекунанд, мустахкам мегардонанд. Х,амин тари^, 
мутобик;шавии ширкат дар муборизаи рак;обатй ба фаъолияти 
навоварона мусоидат мекунад.
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22.4. Моликияти зех,нй-х,амчун объекти 
сохибкории навоварона

Чун натичаи фаъолияти навоварона махсулоти зехнй 
(интеллектуалй) баромад мекунад, ки онро хамчун натичаи 
фаъолият дар сохаи истехсолоти маънавй барои к;онеъ гардо­
нидани талаботи истеъмолкунандагони он муайян кардан 
мумкин аст. Ба махсулоти зехнй дохил мешаванд:

- махсулоти илми-техникй, яъне кашфиётхо, ацидахо, 
консепсияхо, намудхо (махсулоти тадк;ик;отхои бунёдй), 
ихтироот, корхонахои илмй ва конструкторй, лоиха, 
намудхои тачрибавии техникаи нав, маснуоти нав;

- махсулоти ахборй - махсулоти барномавй, барномахои 
радио ва телевизион ва гайрахо;

- махсулоти маданй.
Ба ихтирооти махсулоти фаъолияти илмй-тадк;ик;отй, 

принсипхои нави амалиёти системаи техникй (мошинхо, 
дастгох, асбоб ва гайрахо), усулхо (тарзхо, чараёнхо ва 
гайрахо), моддахо (мавод, хулахо), истифодабарии меха- 
низмхо, усулхо ва моддахои машхур аз руи таъйиноти нав до­
хил мешаванд.

Ба техникаи нав донишхои илмии тачассуми моддй ёфта 
дохил мешаванд, ки баланд бардоштани самаранокии фаъо­
лияти мехнатиро дар ин ё он соха имконпазир месозанд. Ба 
маънои махдуд ба техникаи нав воситахои нави мехнатии боз 
Хам самаранок дохил мешаванд; ба маънои васеъ ин масолехи 
нав, сарчашмахои энергия, чараёнхои технологй, техникаи 
тиббй, маишй, экологй ва дигарон мебошанд. Инчунин, техни­
каи нави дар асоси бехтарин навоварихо сохташуда, умуман ва 
техникаи навро фарк; кардан лозим аст, ки ихтирооти калон ва 
навоварихои пешкдцамро ифода мекунанд ва дигаргунии як- 
бораро дар дарачаи навигарй ва самаранокии техникй таъмин 
менамоянд.

Моли нав -  ин махсулоти дорой хусусиятхои истеъмолии 
бехтаркардашуда мебошад. ки дар асоси тадк;ик;отхои илмй, 
корхои тачрибавй-конструкторй ва лоихавй ба вучуд оварда 
шудааст. Ду дарачаи асосии навовариро чудо кардан мумкин 
аст: намуди махсулоти тамоман нав, ки ба бозор пештар баро-
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варда нашудааст; чорй кардани к;исматх,ои нави мах,сулоте, ки 
аллакай дар бозор маълум аст.

Хукук;и муаллиф ба ихтироот, ак;идаи илмй, коркардх,о, мо­
ли нав ё технологияи нав моликияти зех,нй мебошад, ки аз та- 
рафи давлат х,имоя карда мешавад.

Ба моликияти зех,нй бисёр хусусиятх,ое, ки ба дигар 
намудхри моликият хос аст ва ба х,амин сифат ба хариду фу­
руш, ба ичора додан, ба ивази дигар моликият ё бебозгашт до­
дани онхо чоиз аст. Гайр аз ин, сох,иби моликияти зех,нй хукук; 
дорад, ки барои беичозат истифода бурдан ё фурухтан монеъа 
эчод кунад. Аммо фаркияти асосии ин моликият дар он зох,ир 
меёбад. ки моликияти зех,нй х,иснашаванда аст, яъне вай мис­
ли ашёи физикй муайян ё к;иёс карда намешавад. Барои моли­
кияти зех,ниро Х.ИМОЯ кардан, онро бо ягон тарзи дарккунй 
ифода кардан зарур аст. Механизми химояи моликияти зе^нй, 
низоми усулх,о ва воситахри иктисодй, ичтимой ва хунук;ии 
дастгирии навоварих,оро дар назар дорад. Дар замони муосир 
шаклх,ои асосии х,имояи моликияти зех;нй, ки истифода бурда 
мешаванд, инх;оянд: патент, хукук;и муаллиф, аломати молй.

Патент ба ихтироот - хукук;и муаллифро ба ихтироот, афза- 
лияти ихтироот ва хукук;и махсуси истифодабарии ихтироот 
шахддат медих,ад. Низоми патентй барои барх,амдих,ии 
инх,исор дар сох,аи (истех,солот, илм ва техника) асоси ташкилй
- хукук;иро ба вучуд меорад, х,арчанд дар назари аввал, шакли 
х,имояи патентии комёби^ои илмй-техникй ба тамоюли 
зиддиинх,исорй мухолиф аст, чунки патент ба сох,иби он барои 
истифода бурдани ихтироот хукуки иннисорй медихдц.

Патент х;амчун мукофот барои вактг ва мех,нате мебошад, ки 
ба корх,ои тадк;ик;отй сарф шудааст; вай барои тадк;ик;отх1ои 
оянда х,авасманд мегардонад, чунки рак;ибон кушиш мекунанд, 
ки ихтирооте ба вучуд оранд, ки ба ихтирооти аллакай патент- 
кардашуда х,аммонанд шавад; инчунин, вай навоварй ва 
инноватсиях,оро ба ихтирооти патенткардашуда х,авасманд ме­
кунад.

Махдудияти мухдати амалй патент х,ам х,авасмандии 
Чамъиятиро ба ихтироот баланд мекунад, инчунин, вай ба зуд 
тичоратикунии онх,о мусоидат ва х,амин тавр, барои онх,оро зуд 
ба хизмат гузоштан, кумак менамояд. Faftp аз ин, патент барои
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васеъ кардани мик;ёсх,ои мубодилаи ахбор байни гуруххои 
тадк;ик;отй имконият медихад ва дар корхои тадцицотй барои 
ба такрор рох надодан, кумак мерасонад.

Ба моликияти зехнй, инчунин, «ноу-хау», м а ч м у и  донишхои 
техникй, тичоратй ва дигар донишхо, ки дар шакли хуччати 
техникй, малака ва тачрибаи истехсолй цабул шуда, барои 
ташкили истехсолии ин ё он намуди махсулот зарур аст, дохил 
мешавад. Тарчумаи тахтуллафзии англисии «ноу-хау» маънои 
«донистани чй тавр кардан», мебошад. Мазмуни мафхуми «ноу- 
хау» бенихоят васеъ аст, вай метавонад ахборй гуногунро, ки 
барои самаранок ташкил кардани истехсол ва фуруши 
махсулоти муайян зарур аст, дар бар гирад. Х,амин тавр, барои 
мафхуми мазкур нацши донишхои техникй ва тачриба, фоида- 
нокии он барои халли масъалахои мушаххаси истехсолй ва 
тичоратй хос мебошад.

22.5. Самаранокии истифодаи навоварих,о 
дар корхона

Самаранокии шаклхои хурди корхонахое, ки ба корхои 
илмй-тадк;ик;отй ва озмоишй - конструкторй машгуланд, ода­
тан на он цадар калонанд нисбати он ташкилотхои калоне, ки 
дар мавриди азхудкунии ин ё он навоварии маблагталаб 
воситахои зиёди мехнатиро тацозо доранд; ба амалбарории ин 
тарзхоро гур-хи хурди мутахассисон, бе истифодаи тадцицоти 
мураккаб ва пуркимати тачхизот метавонад ба рох монад.

Ташаккулёбии корхонахои хурди навовар дар шакли зайл 
сурат мегиранд:

- ташкили корхонахои нави ташаббускори тадк;ик;отхое, ки 
фаъолияти худро ба истехсоли махсулоти рацобаттобовар ва 
фоиданок равона месозад;

-ташкилдихии корхонаи хурд бо рохи Ч УД О  намудан аз 
ташкилотхои калони илмй-истехсолй, институтхои илмй- 
тадк;ик;отй барои халли масьалахои инкишофи навоварихо;

- ташкили сохтори нав, ба монанди озмоишгоххо, 
шуъбахои институтхои илмй-тадк;ик;отй ва корхонахои 
саноатй;
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- ташкили корхонах,ои нав бо мак;сади хизматрасонии 
миёнаравй барои пешбурди навоварй ва технология. Нак;ши 
бартариятнокро корхонахри хурд дар минтак;ах,ое мебозанд, ки 
дар онх,о алок;ах,ои илмй-техникй ва бозоршиносй нисбати ди­
гар марказх,о он цадар устувор нестанд.

Комёбии корхонахри хурд дар доираи навоварихр бо 
сабаб^ои зерин ба даст оварда мешавад:

- махсусгардонии амикхднгоми гузаронидани корхри илмй 
ба он оварда расонид, ки дар аксарияти хрлатхр корхонахри 
хурд азбаски дар риштах,ои дак;ик;ан махсусгардонидашуда 
амал мекунанд, бо вучуди он, ки х,ачми махдуди маблагхри мо- 
лиявиро дар ихтиёр доранд, крдир мебошанд, ки ба ракрбати 
муассисах,ои бузург тоб оваранд;

- корхонахри хурд дар он со^ахре машгули коркард ва 
рох,андозии навоварихр мебошанд, ки аз назари корхонахри 
калон умедбахш нестанд ё дорой эх,тимоли бузурги хатар ме­
бошанд;

- дар тафовут аз корхонахри калон, корхонахри хурд бо 
шавку рагбат аз паи коркардабарорй ва азхудкунии навоварии 
тозаву ачиб мераванд;

- дар корхонахри калон, чун крида ба коркард, татбик;кунй, 
истех,сол ва фуруши махрулоти нав, крсмат^ои алохддаи мах­
сусгардонидашуда машгул буда, мувофик;ан масъулият дар х,ар 
мархрла аз як гурух, ба гурухр дигар мегузарад. Дар 
корхонахри хурд бошад, х,амаи ин мар^илахри раванди 
навоварих,о зери масъулияти шахсияти ягона к;арор мегирад, 
ки ба натичаи нихрй расиданро аз фаъолияти навоварона ме- 
тезонад.

Накрш хосаро дар байни корхонахри ба фаъолиятх,ои наво­
варона машгулбуда, ширкатх,ои венчурй, ишгол мекунанд. 
Онх,о бо мак;сади аз ибтидо то охир коркардабарой ва расони- 
дани навоварй то ба фуруш дар асоси сохрбкории таваккалй 
таъсис меёбанд. Дар баъзе хрлатхр ширкатхри венчурй 
сохторхри мувак;к;атии ташкилотеанд, ки барои х,алли масъа- 
лаи мушаххасе ташкил мешаванд.

Ширкатхри венчурй дар асоси шартнома^о тавассути 
мутта^идшавии якчанд шахсх,ои хукуцй ва фардй ташкил, ё ин
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ки дар асоси к;арзхр ё маблагхри гузошташудаи ширкатх,ои ка- 
лон ё бонкхр низ созмон дода мешаванд.

Барои созмондих,ии ширкати венчурй зарурияти тахдили 
якчанд шартхр пеш меояд:

- гояхри навоварй (истех,соли нав, технология, хадамот];
- талаботи чамъиятй барои ба амал баровардани ин гоя;
- мавчуд будани сох,ибкоре, ки дар асоси ин гоя имконияти 

ташкили ширкати навро дорад;
- сармоя барои маблаггузории ширкати мазкур.
Ба ширкатхри венчурй фаъолияти фавкулодда баланд хос 

мебошад, ки боиси он манфиати шахсии бевосита доштани 
кормандони ширкат ва шариконашон дар муомилаи венчурй 
ва рох,андозии бомуваффак;ияти гояи ба амал баровардашуда, 
технология ва ихтироот, мегардид. Ширкатхри венчурй аз х,ама 
бештар дар сох,ахри тахк;ик;талаби ицтисодиёт, ки дар он барои 
ба амал баровардани тадк;икрти илмй ва мухандисй махсус 
гардонда мешаванд, интишор ёфтаанд.

22.6. Стратегияи инноватсионии корхона

Хусусияти мухими фаъолияти инноватсионй, даврй (сикли) 
инноватсионй мебошад, ки тах,ти он даврй ташкилшавй, пах,н 
шудан, истифодаи навоварихр, инчунин, даврй амалишавии 
онхр фах,мида мешавад.

Давраи татбик;и намудхри чудогонаи инноватсияхр аз анчом 
то огози истифодаи вок;еии онхр чунин буд:

Суратгирак- 113 сол (с.1727-1830);
Телефон - 56 сол (с.1820-1876);
Радио - 35 сол (с.1867-1902);
Радар -  10-15 сол (с.1925-1946);
Телевизион -12 сол (1922-1934);
Лазер - 5 сол (1956-1961);
Нак;шахои интегралй 3 сол (с.1958-1961).
Даврй (сикли) пурраи инноватсияхр пайдарпаии зерини 

фаъолияти инноватсиониро дар бар мегирад:
- тадк;икртхри илмии бунёдй;
- тадк;икрти амалй;
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- корх,ои техникй (озмоишию конструкторй, технологй, 
корх,ои лоицавию ташкилй);

- истех,солоти тачрибавй;
- азхудкунии ибтидоии навоварих,о;
-па^н шудани навоварих,о, инноватсия;
-истифодаи техникаи нав, усулх,ои ташкил ва идора.
Сох,аи инноватсионй низоми муносибатх,ои байних,ам- 

дигарии навоваронаи, сармоягузорон, ташкилотх,о -  молистех,- 
солкунандагони мах,сулоти (хизматрасони^ои) рацобатпазир, 
мух,ити атроф ва инфрасохтори тараццикардаи низом - инно­
ватор, ташкилот (ширкат) ва мух,ити атроф, куввах,ои 
х,аракатдих,андаи рушди ицтисодй бо шарти робитах,ои 
байнихамдигарии онх,о мебошанд. Таносуби ин се низом имко­
ният ва зарурати робитаи баръаксро нишон медихдц (ба 
Чадвали 22.3 нигаред).

Низоми

иноватсионй

Низоми

давлатй

Навчррисозй Тадк;икотх,ои

бунёдй

Дониш Тасаввурот дар 

бораи оянда, 

музокирот

Ташкилот Тахдицоти

технологияхр

Сармояи

инсонй

Маблаггузорй

Мух,ити атроф Рацобат Инфросохтор Муътадилият

Чадвали 22.3. Тавсифномаи низомх,ои инноватсионй.

Х,амин тариц, аз гуфтах,ои боло х,олати назариявии зерин 
бар меояд;

1. Кдбули навоварй дарку фацмиши густурдаи ин 
навоварих,оро хдгман пешбинй менамояд.

2. Ин фах,миш метавонад, ки ба воситаи истифодаи консеп­
сияи чавобгу ба даст оварда шавад.

3. Эх,тимолияти истифодаи инфиродии навоварихр аз он 
вобаста аст, ки оё сох,ибкори мазкур консепсияи худро дар ин 
навоварй истифода карда метавонад.

4. Ба шахси бо пах,нкунии он машгулбуда х,ангоми шино- 
соии нахустин бо навоварй х,амаи консепсияхри зарурии ба он
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вобастаро доштан чандон лоЗим нест, танх,о он бояд ба аз худ- 
кунии донишх,о ва мафх,умх,ои ба навоварй вобастабуда бояд 
мусоидат намояд.

5. Суръати истифодаи навоварй аз он вобастааст, ки то ка­
дом д а р а ч а  х,амаи наел консепсияи заруриро аз худ мекунад.

6. Номуттасилй дар истифодаи навоварй дар натичаи исти­
фодаи чузъй ва додани бах,ои нопурра дар дарки он ба амал 
меояд;

7. Кабули навоварй, инчунин, аз мачмуи арзишх,ои инсонии 
мушаххас низ вобаста мебошад.

Илова бар ин, ба гайр аз нархи мах,сулот, инчунин, «донис- 
тани хох,иши мизочон», хизматрасонихрву, бах,исобгирии бах,о 
баъди фуруш, хох,ишх,ои махсуси мизочон, пешнихдци намуди 
бештари махсулот низ ахамияти зиёд доранд.

Инноватсия давраи х,аёти мах,сулотро кутох, месозад. Ба ибо- 
раи дигар, бо назардошти илму техника зуд-зуд, молх,ои хуш- 
сифату замонавй ва симояшон назаррас истех,сол мешаванд, ки 
онх,о мах,сулоти ба худ монандро аз х,ар чих,ат аз бозор танг 
карда мебароранд ва доираи муомилоташро махдуд месозанд.

Тавре к;аблан ишора рафт, чараёни навоварй ду марх,ила ё 
худ ду давра дорад, ки инх,оянд;

1. Огоз -  зердавраи гирифтани маълумот дар бораи наво- 
варих,о, тарзи аз тарафи ширкат гирифтани маълумот дар бо­
раи навоварих,о, зердавраи ташаккули муносибатх,о ба 
навоварй, зердавраи к;абули к;арорх,о.

2. Татбик; намудан -  зердавраи татбици ибтидой (дар асоси 
санчиши он ки оё он арзише дорад ё не), зердавраи татбици 
дарозмух^ат (баъди санчиши он аввал дар яке аз бахшх,о ва 
баъдан дар тамоми истех,солот тавлид кардани мах,сулот).

Ба ин давра, инчунин дохил мешаванд;
Н - давраи тавлиди мах,сулоти нав;
П - арзи вучуд намудани он дар бозор;
А - гоя (ташаккули портфели гоях,о):
Б - бах,ои техникию ик,тисодии гоях,о (ихтироъот):
Солх,ои 50-ум дар баробари ба миён омадани таназзули 

навоварй истифода кардан аз сох,ае, ки дар онх,о навоварй пай­
до шудааст, ба сох,аи дигар кучонидани он ба тагйироту 
такмилдих,ии хоси ин сох,а оварда мерасонид.
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Тадк;ик;отх,ои сабабхои муваффа^ият ва нокомихои навова­
рихои илмию техникй як к;атор омилх,ои такроршавандаро ош­
кор сохт. Дар байни онхо омилхои зерин мухимтар дониста 
мешаванд:

1. Руй овардан ба бозор.
2. Мутобик;ат ба мак;садхои ташкилот.
3. Низоми самарабахши интихоб ба баходихии лоихахо.
4. Идораи самарабахши лоихахо ва к;арордодхо.
5. Манбаъи гояи эчодй.
6. Инфиродй будан ва масъулияти дастачамъй.
Дар айни замон, навигарй нисбат ба даврахои пешин хеле 

зудтар пахн мешавад. Сабабхои он, пеш аз хама, дар дарёфти 
роххои нисбатан такмилёфтаи алок;а ва усулхои аници муайян- 
созии мухлатхои иваз намудани тачхизоти кухна мебошад.

Ик;тисодчии амрикой Ч,- Хлаваченка, ки натичаи 21 навова- 
риро ба таври хамачониба омухтааст, сабабхои маъмули 
татбици бемуваффак;онаи онхоро чунин муайян кардааст:

- Махдудияти бозор барои тавлиди махсулот:
- Ташкили баъди фуруш:
- Бахисобгирии нокифояи эхтиёчоти бозор.
Дар навбати худ тадк;ик;отчиёни дигар сабабхои зерини но- 

комии тадбици навоварихоро таъкид месозанд:
- Пурра ба инобат нагирифтани рацобати бозор;
- Аз буда бештар донистани шумораи харидорони ик;ти- 

дорнок;
- Баланд бардоштани нархи махсулоти истехсолшуда;
- Норасоихои техникии махсулоти истехсолшуда.
Тадцикотхо нишон медихад, ки кариб 80 фоизи навоварихои

илмию техникй хануз дар мархилаи ба вучуд омадану амалисо­
зии гояхо, боз 10 фоизашон дар мархилаи тахияи мушобеххо 
(прототип) ва к;ариб 7-8 фоиз дар мархилахои бок;имонда хо- 
тима меёбанд.

Дар ИМА аз хар 100 махсулоти нави ба бозор баровардашу- 
да, нисфи он аз нигохи тичоратй хароб мешавад. Дар Канада 
бошад, танхо 6 фоизи навоварихо «нихоят бомуваффак;ият» 
дониста шудаанду халос.

Дар кишвархои дорой ицтисодиёти давраи гузариш чараён- 
Хои навчорисозй дар давраи бархароршавй харор доранд, дар
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х,оле, ки дар кишварцои тараццикарда сухан дар бораи самара­
нокии баланди ин чараёнцо меравад. Дар баробари ин, давлат 
бинобар сабаби нокифоя будани маблагх,ои бучетй танх,о дав­
раи тадцицотх,ои бунёдиро маблаггузорй карда, сармоягузории 
даврацои боцимондаи ин чараёнро ба зиммаи корхонаву 
муассисах;о вогузор менамояд. •

Номутаносибии маблаггузории х,ар кадом аз даврах,ои 
Чараёни инноватсионй ба рушди бомуваффацияти он монеъ 
мешавад. Дар давраи якуми чараёни иноватсионй тадцицотх,ои 
бунёдй мох,ияти умумии навчорисозиро пурра кушода намета- 
вонанд. Тацдири вай баъди даврах,ои корх,ои илмй-тадцицотй 
ва тачрибавию конструкторй, тах;ияи мушобехдое 
(прототипх,ое], ки маблаггузорицои зиёдро талаб менамоянд, 
х,ал карда мешавад.

Интихоби стратегияи созгор кафили муваффациятнокии 
фаъолияти ицтисодист. Корхона, агар самти тагйиротцои 
вазъиятро пешбинй карда натавонад ва ба онх,о мутобиц на- 
гардад, метавонад дучори бухрон гардад. Интихоби стратегия 
цисми мух,ими таркибии даври менечменти инноватсионй ба 
шумор меравад. Дар шароити ицтисодиёти бозоргонй барои 
рох,барияти корхона доштани мах,сулоти хуб кофй нест, вай бо­
яд бодиццат пайдоиши технологияи навро назорат кунад ва 
Чорй намудани онх,оро дар фаъолияти ицтисодии худ ба нацша 
гирад, то ин ки аз рацибонаш ациб намонад.

Банацшагирии стратегй ду х,адафи асосиро таъциб мекунад. 
Аввал, тацсим ва истифодаи самаранокии захирах,о. Ин ба ном 
«стратегияи дохилй» ба шумор меравад. Истифодаи захирах,ои 
махдуд, ба мисли сармоя, технология, одамон ба нацша гириф- 
та мешаванд. Ба гайр аз ин, сох,ах;ои навро интихоб намудани 
корхона, баромадан аз сох,ах,ои гайридилхох; интихоби «порт­
фели» самаранок аз тарафи корхона сурат мегирад. Дуюм, 
мутобицшавй ба мух,ити беруна. Дар ин маврид, барои таъмини 
мутобицшавии самараноки ба тагйироти омилхри беруна 
(таъгиротхри ицтисодй, омилхри сиёсй, х;олати демократия, 
вазъияти экологй ва гайра) вобаста буда, вазифа гузошта ме­
шавад.

Банацшагирии статегй бо баргузории тадцицотхри сершу- 
мор, чамъоварй ва тахдили маълумотх,о асос меёбад. Ин барои
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баходихии мунтазами бозор имкон медихад. Дар айни замон, 
бояд дар назар дошт, ки дар шароити гузариш ба бозор, акса- 
ран, к;исми таркибии стратегия тагйир меёбад. Бинобар ин, 
стратегия бояд ба тарзе тахия гардад, ки дар суръати зарурат 
он бо дигараш иваз гардад, ё ин ки бо холатхои тагйирёбанда 
мутобик; карда шавад.

Тартиби тах,ияи стратегия аз мацсади умумии корхона 
(ташкилот] огоз гашта, он бояд ба хар як менечер ва сохибкор 
фахмо бошад. Мак;садгузорй дар алок;аи корхона бо мухити 
берунй, бозор, истеъмолкунанда ва сатхи талаботи иноватсио- 
нии он нак;ши мухимеро мебозад.

Пас аз интихоби хадаф, бояд ду чанбаро ба назар гирифт: 
муштарии корхона кист ва кадом талаботхои онро метавон 
к;онеъ сохт. Х,амин тавр, пас аз муайян намудани хадафи уму­
мии давраи дуюми банак;шагирии ицтисодй, яъне мушаххас 
сохтани хадаф сурат мегирад. Дар айни замон, баъзан метаво­
над хадафу мак;садхои зерин муайян шаванд:

Фоиданокй -  дар соли чорй ба он бояд ноил шуд, ки 5 млн. 
сомонй фоида ба даст ояд.

Бозорхо (хачми фуруш, сахми бозор, чорй кардани холатхои 
нав), масалан сахми бозорро то 20% ва ё хачми фурушро ба 40 
Хазор дона расонидан.

1. Махсулнокй, масалан ба хисобй миёна коркарди 1 соати 
коргар 8 вохиди махсулот.

2. Махсулот (хачми умумии истехсол, истехсоли моли нав ва 
ё аз истехсол баровардани баъзе моделхо ва гайра)

3. Захирахои молиявй (хачм ва сохтори сармоя, таносуби 
сармояи худй ва гайри худй, хачм сармояи дар гардишбуда ва 
гайра)

4. Ицтидорхои истехсолй, бино ва иншоот.
5. Корхои илми -  тадцицотй ва тачрибавию конструкторй 

ва чорй намудани технологияи нав (нишондихандахои асосй, 
хусусиятхои технологй, арзиш ва мухлати чорисозй)

6. Ташкилот - таъгйирот дар сохтори ташкили ва фаъоли­
ят, масалан, кушодани намояндагии корхона дар минтак;аи му­
айян.

7. Захирахои инсонй (истифодаи онхо, омузиш ва гайра)
8. Масъулияти ичтимой.

п
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Банакшагирии стратегй ба х;исобу китоб, бах;одих;й ва 
тах/шли мух;ити берунй ва дохилии корхона такя месозад. 
Равандх,о ва тагйирот дар мух,ити берунй ба мик;ёс ва самара­
нокии фаъолияти н а в ч о р и с о з и и  корхона таъсири х;аётан 
мух,им мерасонанд. Омилх,ои асосии ба мух,ити берунй вобаста- 
буда ин иктисодиёт, сиёсат, бозор, технология, рак;обат ва 
гайра мебошанд. Хусусан, рак;обат омили мух,им ба х,исоб мера­
вад. Бинобар ин, бояд рак;ибони асосиро ошкор намуда, мавк;еи 
онх,оро дар бозор (сах;ми бозор, х;ачми фуруш, мак;садх,о ва 
гайра) муайян намуд. Омузиши дак;ик;и тарафх,ои ^авй ва заифи 
рацибон ва муцоисаи натичах,ои онх,о бо нишондих,андах;ои худ, 
дар хубтар андешидани стратегияи муборизаи рак;обатй имкон 
медих,анд.

Ба омил^ои глобалии мух,ити беруна, самтх;ои ичтимоию 
маъмурй ва экологй дохил мешаванд. Корхона, инчунин, бояд 
тагйиротро дар х,олатх,ои демографй, сатх,и тах,силот ва гайра 
ба инобат гирад. Тахдили мух,ити дохилй бо максади муайян 
намудани тарафх,ои к;авию заиф дар фаъолияти корхона, муай­
ян сохтани вусъати минбаъдаи мик;ёси истех,солот ва мушаххас 
сохтани базори рак;обат гузаронида мешавад.

Стратегия нук;таи х;аракати тадк;ик;отх,ои назариявй ва 
тачрибавии корхонах,о ба х,исоб меравад. Корхонаро метаво­
нанд бо он фарк; кунанд, ки то кадом андоза рох,барони онх;о 
к;арорх;ои х,алкунанда цабул мекунанд ва бо стратегияи исти­
фодаи навоварй алок;а доранд. Агар менечерх,о татбищ 
навоварих,оро дастгирй намоянд, эх,тимолияти он, ки дар кор­
хона навигарих,о чорй хохдц шуд, меафзояд.

Дар шароити чах;онишавй менечменти инноватсионй барои 
рушди нишондих;андах,ои сифатии корхона, афзоиши истех,сол 
ва фуруши мах,сулоти рак;обаттобовар, ки аз х,исоби имко- 
ниятх,ои зех,нй дорой х;иссаи калони арзиши иловагй мебошад, 
нигаронида шудааст. Хусусиятх,ои хоси давраи кунунии рушди 
фаъолияти иноватсионй, дар бахшх,ои бузурги бозор ташкили 
мучтамах,ои ягонаи илмй-техникй ба х,исоб мераванд, ки дар он 
тадк;ик;от ва истех;солот муттах;ид мешаванд. Ин мучтамах,о 
алоцаи наздики х,амаи марх,илах,ои даврй «илм-истех;солот»-ро 
пешбинй менамоянд. Ташкили низоми яклухти илму 
истех,солоту фуруш ба таври вок;ей дар таъмини рушди

368



навчорисозй ва талаботи самти бозории корхона ифода меёбад. 
Таъмини рушди инноватсионй дар солх,ои 80-уми асри XX ба он 
оварда расонид, ки дар сиёсати иноватсионии корхонахои азим 
тамоюли тагйири самти фаъолияти илмй-техникй ва 
истех,солию фуруш ба вучуд омаданд. Он, пеш аз хама дар 
кушиши афзоиши вазни циёсии маснуоти нави бо илм вобаста- 
будаи намудхои махсулот ифода мегашт, ки фурушашон ба 
вусъати хизматрасоних,ои дахлдори мухандисй, машваратй ва 
гайра мусоидат мекард. Аз тарафи дигар, кушиши кам кардани 
харочоти истехсоли махсулоти анъанавй мушох,ида мешавад.

Тачрибаи рушди ицтисодй нишон медихдц, ки ин тамоюлот, 
махсусан, дар менечменти инноватсионии сохаи мошинсозии 
давлатх,ои пешкдцами чахон ба хубй зох,ир мегардад, онхо 
кушишх,ои худро барои коркард ва истехсоли махсулоти му­
раккаби технологй (техникаи рациоэлектронй, махсусан, 
микропротсесорхо, техникаи авиатсионию кайх,онй, тачхизоти 
энергетикй, воситацои автоматикй) ва гайра равона намуданд. 
Ин давлатцо кушиш месозанд, ки аз х,исоби инх,исорияти чунин 
маснуот боздех,и фаврии сармояро таъмин намуда, пешдастиро 
дар бахшх,ои муайяни бозорй мошин ва тачхизот нигох, доранд. 
Дар як вацт, онхо мекушанд харочоти истехсолотро дар сохаи 
анъанавии мошинсозй бо мацсади баланд гардидани рацобат- 
нокии онхо, хаддалимкон камтар кунанд.

Дар мархилаи муосири инкишофи иктисодиёти миллии
Ч,умхурии Точикистон, чихати чоннок кардани фаъолияти 
инноватсионй ва тахияву амалй сохтани стратегияи инкишофи 
инноватсиионии корхонахо «Барномаи рушди инноватсионии 
Чумхурии Точикистон барои солхои 2011-2020» ва Конуни 
Чумхурии Точикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионй» 
дар тахрири нав кабул карда шудааст, ки заминаи мухими 
рушди иктисодиёти инноватсиониро дар мамлакат фарохам 
меоварад.
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Боби 23. Фаъолияти инвеститсионии

корхона
23.1. Инвеститсия ва сиёсати инвеститсионии корхона
23.2. Сарчашмахо ва накшагирии сармоягузории 

истехсолот
23.3. Самаранокии иктисодии сармоягузорй
23.4. Лизинг хамчун шакли фаъолияти инвеститсионй

23.1. Инвеститсия ва сиёсати 
инвеститсионии корхона

Инвеститсия ин сармоягузории дарозмуддат дар дохил ва 
хоричй мамлакат бо мацсади ташкили корхонаи нав ва 
тачдиди корхонахои мавчуда, азхудкунии технология ва тех­
никаи нав, васеъсозии истехсолот ва дар ин замина гирифтани 
фоида мебошад. Ахамияти инвеститсия барои ташаккули со­
хтори афзалиятдори истехсолоти чамъиятии ба амалисозии 
мак;садхои ичтимой ва ганигардонии бозори истеъмолй равона 
карда шуда, хело калон аст.

Ба сифати сармоягузор (инвестор) давлат, ташкилот, 
сохибкорони инфиродй, ки бо мацсади гарифтани фоида ба 
ягон фаъолият гузориши дарозмуддати сармояро амалй месо- 
занд, баромад мекунанд. Сармояхои давлатй аз хисобй андоз, 
царз ва даромадхои давлатй маблаггузорй карда мешаванд. 
Сарчашмаи инвеститсияхои хусусй ин воситахои худй ва ё 
Чалбшудае мебошад, ки бо рохи гирифтани харзхои дарозмуд­
дат ва барориши хогазхои химматнок чалб карда мешаванд, 
баромад мекунанд.

Одатан, сармоягузорон хамчун шахси Х У Х У Х Й , ки аз ном ва 
Хисобй худ к;огазхои химматнокро харидорй менамоянд, ба ду 
гур^чудо мешаванд: инфиродй ва институтсионалй.

Инвесторхои инфиродй барои хариди к;огазхои химматнок 
сармояи худиро истифода намуда, онхоро хангоми амалиёти 
молиявй кредитори нихой меноманд. Сармоягузорони
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институтсионалй на танх;о сармояи худй, балки сармояи 
Чалбнамудаашонро низ истифода менамоянд.

Тамоми намудх,ои сарватх,ои моддию маънавие, ки барои 
истехсоли молх.0, ичрои Корх;о ва хизматрасоних,о равона шуда 
ва дар натичаи он фоида [даромад] ё самараи ичтимой ба даст 
меояд, инвеститсия (сармоягузорй] мебошанд.

Ба сарватх,ои мазкур инх,о дохил шуда метавонанд:
0 пул, маблагх,ои мак;садноки бонкх;о, х,исса, сах,м (аксия) ва 

дигар когазх,ои арзишнок;
■ амволи манкулу гайриманкул (бинох,о, иншоотх,о, 

тачхизот ва дигар сарватх;ои моддй);
■ хукук;и амволие, ки аз хук;ук;и муаллифй бармеояд, «ноу- 

хау», тачриба ва дигар сарватх,ои маънавй;
и х;ак;к;и истифодаи замин ва дигар манбаъхри табий, инчу­

нин, дигар хукук;и амволй;
в сарватх,ои дигар.
Намудх,ои зерини инвеститсияро аз х,амдигар фарк; меку­

нанд:
1) Инвеститсияхои бонкй -  гузоштани дарозмуддати воси- 

тах,ои бонк.
2) Инвеститсия ба сармояи асосй - хариди неъматх,ои мод- 

дии нав аз чониби корхона, ки ба он масалан, тачх,изот, 
компютерх,о, бинох,ои нави истех,солй ва гайра дохил меша­
ванд.

3) Инвеститсияхои хакикй - гузориши воситах,о ба сох;аи 
истех,солоти моддй мебошад.

4) Инвеститсияхои хоричй -  гузориши дарозмуддати 
воситах;о аз чониби субъектх;ои хоричй дар давлатй ресипиент 
мебошад.

5) Инвеститсияхои портфелй -  гузориши воистах,о ба 
сах;миях,о, вомбаргх,о ва дигар к;огазх;ои цимматнок бо максади 
гирифтани фоида мебошад. Инвеститсияхои мазкур кисми со- 
дироти сармояи саноатиро х,ангоми хариди сах,миях;ои 
ширкатх,ои хоричй ташкил медих,анд. Х,ангоми харидани вом- 
барги бонк ,ва дигар муассисах,ои молиявии хоричй 
инвеститсиях,ои портфелй ба сармояи царзй мансуб мешаванд.

6) Инвеститсияхои мустаким ин инвеститсия барои 
истех,соли ягон намуди муайяни мах,сулот дар дохили давлат
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ва ё дар дигар давлат, барои х;алли вазифаи муайяни истех,солй, 
дар сохтмон ва ё инкишофи объекти муайян ва таъмини ишти­
рок дар идоракунии ин истехсолот мебошад.

7) Инвеститсияхои молиявй ин фаъолияти молиявии 
байналхалкй, аз чумла, амалиёт бо к;огазх,ои цимматнок мебо­
шад.

8] Инвеститсияхои гайримустаким -  гузориши воситах,о бо 
мацсади гирифтани фоидаи муайян новабаста аз он, ки ин 
маблагх,о барои х;алли кадом масъала сарф мешаванд.

Фаъолияти инвеститсионй метавонад аз чониби: шах,р- 
вандон, корхонах,о (новобаста аз шакли ташкилй-хукуциашон), 
иттих,одиях,ои гуногуни корхонах,о (консерн, консорсиум, 
ассотсиатсиях,ои хочагидорй), мак;омотх,ои х,окимияти 
идоракунй, шахрвандони хоричй, корхонах,ову давлатх,ои 
хоричй, фаъолияти муштараки шахрвандони Чумхурии 
Точикистон ва хоричй, корхонах,ои муштарак амалй карда ша­
вад.

Объекти фаъолияти инвеститсионй ин: корхонахри нав 
ташкилшуда, тачдидшудаи х,ама сох,ах,о ва бахшх,ои хочагии 
халк; новобаста аз шакли моликият мебошад.

Санади асосии хукук;ие, ки муносибати тарафх,ои фаъолияти 
инвеститсиониро танзим менамояд, шартнома мебошад. Тар­
киби шартнома, интихоби шарик, шартх,ои амалисозии фаъо­
лияти инвеститсионй ба салох,ияти истисноии иштирокчиёни 
фаъолияти инвеститсионй (албатта дар доираи крнунгузории 
амалкунанда) мебошад.

Сиёсати инвеститсионй к;исми таркибии сиёсати иктисодй 
буда, низоми чорах,ое, ки х,ачм, сохтор ва самти маблаггу- 
зорихр, инкишофи фондхри асосй ва навсозии онхр дар асоси 
дастовардхри навтарини илму техника, муайянро менамоянд. 
Бо ёрии он самтхри афзалиятнок интихоб ва марказонидани 
сармояву баландбардории самаранокии онхр амалй карда ме­
шавад.

Барои вусъат додани фаъолнокй ва таъмини боздех,и 
х,ак;ик;ии инвеститсияхр бояд нигариши нави консептуалй 
тах,ия карда шавад, ки гузарониданн х,исобгирих;ои илман 
асоснокро талаб менамояд. Зимнан бояд:
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а) тагйирот дар хачми махсулоти истех,солшаванда ва тала­
бот ба онх,о аз руи номгу ва таркиб таъмин карда шавад;

б) тагйиротхои имконпазир дар нарх ва захирах,ои 
истехсолии он ба инобат гирифта шавад;

в) пастшавии харочоти доимй хангоми зиёдкунии хачми 
истехсолот таъмин карда шавад;

г) чорисозии дастовардхои илму техника барои баландбар­
дории рацобатпазирии махсулот ба инобат гирифта шавад.

Баходихии лоихаи инвеститсионй дар чабхаи ицтисодй ва 
молиявй бештар мувофици мацсад мебошад. Дар расми 23.1. 
нишондихандахо ва усулхои баходихии лоихаи инвеститсионй 
нишон дода шудааст.

Расми 23.1. Намуд ва нишондихандахои баходихии лощ ахои  
инвеститсионй

Х,ар як сармоягузор пеш аз он, ки воситахои худро 
сармоягузорй намояд дар назди худ чунин саволгузорй меку­
над: Кай воситахои гузошташударо боз пас гирифтан мумкин 
аст?; Оё у даромад мегирад ё на?; Кадом самти маблаггузориро 
бояд интихоб намуд?

Ба саволхои мазкур танхо бо ёрии хисобй нишондихандахо, 
ки самаранокии инвеститсияхоро тавсиф медиханд, чавоб ги-
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рифтан имконпазир аст. Ин нишондих,анадах,о зариби худхари- 
ди хароч,оти сармоя ва мух,лати худхарид, ки бо формулаи зе­
рин х,исоб карда мешаванд, бах,исоб мераванд:

Ф +И
З хс = - ^ ------- L  ,

С и

ки ин чо:
З х.с..“  зариби худхариди сармоягузорй;
Фс -  фоидаи солона;
Ис -  истех^оки солона;
Си -  сармоягузории ибтидой.
Бартарияти ин нишондих,анда дар он аст, ки ба воситаи он 

лоих,ах,оро миёни х,ам мук;оиса намудан кулай мебошад ва дар 
бораи фоиданокии онх,о маълумот медихдц. Камбудии 
нишондих,анда дар он аст, ки дар шароити таваррум, масалан, 
маблаги як сомонии имруз гузошташаванда ба маблаги як со- 
монии рузи дигар баробар нест ва аз ин лих,оз фарк;ияти байни 
даромад аз фуруш ва воситах,ои пардохтпазир ба х,исоб гириф­
та намешаванд. Бинобар ин бояд ба лоих,ах,ое диктат дод, ки 
дарачаи баланди ин зарибро таъмин менамоянд.

И
М  —  __ибт\_

Х Дс ’
ки ин 40 :
Мх -  мухлати худхарид;
И и б т .  -  инвеститсияхои ибтидой;
Д с -  даромадх,ои пулии солона.
Бартарияти ин нишондих,анда дар он аст, ки дар бораи та- 

ваккали сармоягузорй маълумот медихдц, яъне дар х,олате, ки 
он аз нук;таи назари худхарид дар мухлати муайян бах,о дода 
шавад. Камбудии ин нишондих,анда дар он зох,ир мешавад, ки 
якум, арзиши тагйирёбандаи пулро дар вак;т ба инобат наме- 
гирад; дуюм, даромадх,оеро, ки баъд аз худхариди инвеститсия 
ба даст меоянд, инъикос наменамояд; сеюм, дар бораи фоида­
нокии инвеститсия маълумот намедихдц.

Барои бартарафсозии хдцди акдал к;исмати камбудих,ои 
к;айдшуда нишондих,андах,о бо назардошти дисконтиронй, 
яъне бо назардошти арзишнокии маблаги як сомонии имруза 
ва фардоина муайян карда мешаванд. Дар ин 40 сухан дар бо-
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рай таваррум намеравад, балки дар бораи он, ки маблаги як 
сомонй дар бизнес бояд даромад орад, бинобар ин маблаги як 
сомонии имруз ба истех,солот гузошташуда, фардо ба як 
сомонй ва чамъи даромад баробар аст. Аз ин ру, х,ар кдцаре, ки 
меъёри даромаднокии як сомонй баланд бошад, х,амон кдцар як 
сомонии фардоина аз имруза арзонтар аст.

Барои х,исоби баробарарзишии пулх,ои имруза ва фардоина 
фомулаи зерин истифода бурда мешавад:

К  = ----- ------

д и ск  ( 1 + К Б ) 4

дар ин 40:
КБ -  суръати тагйири арзишнокии пулх,о (одатан, дар 

дарачаи фоизи миёнаи к;арзх,ои бонкй х,исоб карда мешавад);
q -  разами тартибии сол аз лах,заи ибтидоии инвеститсиях,о.
Барои интихоби самти нисбатан окдлонаи сармоягузорй ис­

тифодаи ранжиронии х,амаи вариантх,ои инвеститсия бо тар­
тиби камшавии фоиданокй, тавсия мешавад. Ба сифати нишон- 
дих,андаи фоиданокй зариби фоиданокй истифода карда меша­
вад:

ки ин 40:
Зф -  зариби фоиданокй;
М д .о .  -  маблаги даромадх,ои овардашуда;
М а.и. -  маблаги даромадх,ои овардашуда барои амалисозии 

лоих,аи инвеститсионй.
Маблагх,ои даромади овардашуда ин фоидах,ои оянда аз 

амалисозии лоих,аи мазкури инвеститсионй бо истифодаи за­
риби дисконтиронй мебошад. Бо чунин тарз, инчунин, харо­
чоти пулиро барои амалисозии лоих,аи инвеститсионй х,исоб 
мекунанд. Ин х,исобх,о бояд танх,о дар он х,олат амалй карда ша­
ванд, ки агар мухдати амалисозии лоих,а аз як сол зиёд бошад.

Бо истифода аз. зариби фоиданокй, бояд х,амон лоих,ах,оеро 
интихоб намуд, ки зариби мазкур зиёд ва ё баробари 1 бошад. 
Истифодаи зариби фоиданокй имконият медихдц, ки к;арори 
асоснок к;абул карда шавад ва махсусан барои корхонах,ое, ки
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бояд зудтар царз^ояшонро баргардонида фоида гиранд, суд- 
бахш аст.

23.2. Нак;шагирй ва сарчашмахои  
сармоягузории истехсолот

Ч,араёни такрористехроли воситахри асосии корхона омили 
мух,имтарини афзудани ик;тидорхри истехролй, ташкил ва ин­
кишофи фондхри асосй мебошад, ки х,амчун к;исмати х,ак;ик;ии 
инвеститсия пешнихрд карда мешавад. Сохтмони асосй х,ама 
марх,илахри ташаккули фондхри асосй, шуруъ аз лоих,акашй то 
ба истифода додани онро дар бар мегирад. Он бо рох,и сохтани 
корхона ва объектхри нав, васеъсозй, тачдид ва азнавмучах,- 
х,азонии техникии он амалй карда мешавад.

Ба сохтмони нав, одатан, сохтани корхонахри нав, бино, ин- 
шоот, ки дар майдонхри нав ва мувофици лоихдхри махсус со- 
сохта шудаанд, дохил мешаванд. Васеъсозии корхонахри амал- 
кунанда сохтани навбатхри нав ва ё мучтамахри истех,солии 
иловагй аз руи лоих,аи нав; сохтан ва ё васеъсозии коргохдои 
мавчудаи асосй, ёрирасон ва хизматрасони истех,солотро дар 
бар мегирад. Он дар худуди корхонаи амалкунанда ва ё 
масох,атхри наздики он амалй карда мешавад. Тачдид (рекон- 
струксия) ин азнавтачх,изонии пурра ё к;исмии корхонаи амал­
кунанда бо ивазкунии тачх,изоти маънаван ва чисман фарсу- 
дашуда бо рох,и механиконй ва автоматикунонии истех,солот, 
бартарафсозии нобаробарй дар чузъхри технологй ва хадамоти 
ёрирасон мебошад. Х,ангоми тачдид сохтмони коргох,х,ои нав 
бар ивази коргох,хри кух,на дар назар дошта мешавад. 
Азнавмусаллахрнии техникй мачмуи чорабинихре мебошад, ки 
баландбардории дарачаи техникии истех,солоти алох,идаро бо 
рох,и автоматикунонии чараёнхри истех,солй, такмил ва иваз­
кунии тачх,изотхри кух,на, бех,созии ташкил ва сохтори 
истехролот дар бар мегирад. Он барои баландбардории дарачаи 
илмй-техникии истех,солот, ик;тидорхри истех,солй ва 
бех,тарсозии сифати мах,сулот равона карда шудааст.

Ба таркиби маблаггузорихр харочоти зерин дохил меша­
ванд:

■ харочоти чустучрсри геологй, кофтуковй ва лоихдвй;
■ харочоти корхри сохтмонй-васлгарй;
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в харидани тачдизот, олот ва инвентархре, ки ба фондхри 
асосй дохил мешаванд;

■ харочоти нигахдории рох,барияти корхонахри сохташа- 
ванди ва омодасозии кадрхр.

Вазни к;иёсии харочоти алох,ида дар х,ач,ми умумии 
маблаггузорихр сохтори он номида мешавад. Сохтори сохдвй 
(накдш х,ар як сох,а, сармоягунч,оишии истехролоти алох,идаи 
он, х,иссаи харочоти сохдхри алох,ида дар х,ачми умумии 
маблаггузорихр], технологй (х,иссаи харочот барои корхри 
сохтмонй-васлгарй, хариди тачх,изот, олот ва гайра] ва 
такрористехролии (шакли такрористех,соли фондх,ои асосиро 
ифода мекунад] маблаггузорих,оро фарк; мекунанд.

Сохтмони асосй тавассути пешбурди корх,о дар шакли 
пудратй ва хочагидорй амалй карда мешавад. Дар шакли 
пудратй корх,ои сохтмонй-васлгариро ширкати махсуси 
субпудратчй дар асоси шартнома бо супоришгар ичро менамо­
яд. Пудратчй барои ичрои х,амаи корх,ои сохтмонй-васлгарй ва 
ба истифода додани он чавобгар аст. Дар шакли хочагидорй 
х,амаи корхрро коргарони корхона ичро мекунанд.

Усули пудратй афзалият^ои зиёд дорад. Ташкилотхри мах­
суси сохтмонй хуб мучахдаз гардонида шуда, базаи техникии 
махсус, х,айати баландихтисоси коргарй ва тачрибаи бойи ама­
лисозии корхри сохтмонй доранд.

Х,амзамон, агар хдчми кор на он к;адар зиёд бошад истифо­
даи усули хочагидорй кулай ва арзон мебошад. Дар сох,ахри 
мавсимй ин усул имконият медихдд кадрхри худй дар 
марх,илаи байнимавсимй истифода карда шаванд.

Сарчашмахри инвеститсия ба худй ва чалбкардашуда Ч УДО  

мешаванд. Воситахри худии корхона цисми фоида ва 
боздоштхри истехдокиро дар бар мегирад. Барои ин макрадхр 
дар корхона фонди андухт ташкил карда мешавад. Ин фонд аз 
^исоби х,иссачудокунй аз фоида, х,иссачудокунихри истехдокй, 
арзиши амволи социтшуда ва гайра ташаккул меёбад.

Ба воситахри чалбшуда -  к;арзхр (давлатй, тичоратй, аз 
чумла байналхалк;й), инчунин, иштироки х,иссавй ё дар сармоя 
бо рох,и чойгиркунонии озоди сах,мия дар бозори кргахри 
к;имматнок ва ё пах,нкунии пушидаи сах,миях,о, ва гайра дохил
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мешаванд. Дар х,олатх,ои истисной сарчашмах,ои марказонида- 
шуда низ метавонанд 40Й дошта бошанд.

Дар шароити бозор сохтори маблаггузорихо тагйир ёфта, 
дар он хиссаи инвесторхои хусусй зиёд мегардад.

Нацшагирии инвеститсияцо цисми таркибии бизнес-нацша 
мебошад. Вазифаи мухимтарини он ташкил ва инкишоф дода­
ни ицтидори истехсолй бо рох,и моддигардонии харочоти 
яквацта ва табдили он ба бино, иншоот, мошин ва тачхизот, 
ашёи хом, масолех, ва дигар унсурхои фондхои асосй ва гардон 
ба хисоб меравад.

Нацшагирии маблаггузорицо асосноккунии хатмии техникй- 
ицтисодии харочоти яквацта ва баходихии самаранокии онро 
талаб менамояд. Дар шароити ицтисоди бозорй самаранокии 
маблаггузорихо дар асоси усулхои коркард ва тавсияшаванда 
дар низоми марказонидашудаи идоракунй, муайян карда на- 
мешаванд.

23.3. Самаранокии ицтисодии сармоягузорй

Маблаггузорихо яке аз захирахои мухим ва хамзамон 
махдуде мебошанд, ки барои рушди ицтисодй ва зиёдкунии 
Хач,ми махсулоти барои чамъият зарур заминаи моддй мухайё 
мекунанд. Бинобар ин, ба самти маблаггузорихо бояд диццати 
махсус дода шавад. Ин аз корхона тацозо менамояд, ки сиёсати 
мукаммали инвеститсионй дошта бошад. Дар ин замина корхо­
наро зарур аст, ки самтцои афзалиятноки инкишофи илмй- 
техникиро интихоб намуда, самаранокии ицтисодии самти ин- 
тихобнамудаашро муайян созад.

Чунин баходихй дар мархилаи нацшагирй ва лоихакашй гу­
заронида мешавад. Вобаста аз мацсадцо бузургии умумии са­
мараи дар натичаи амалисозии маблаггузорй ба даст меомада 
ва самаранокии умумй ва циёсии он хисоб карда мешавад.

Корхонаи амалкунанда барои муайянкунии самаранокии 
инвеститсияхо аз нишондихандахои самаранокии маблаг- 
гузорихо аз чорисозии техника ва технологияи нав ба 
истехсолоти намуди нави махсулот истифода мекунад. Бино­
бар ин, бояд мафхумхои «самараи ицтисодй» ва «самаранокии 
ицтисоди»-ро бояд дациц фарц намуд.
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Самараи иктисодй ин натичаи нихрии судманди истех,солот, 
кор, идоракунй, чорикунии техника ва технологияи нав, таш­
кили мехрат, бех,таркунии сифати мах,сулот ва гайра мебошад. 
Самара метавонад дар сарфаи ашёи хом, сузишворй, масолехдо, 
кувваи барк;, харочоти мех,натй, захирахри мехратй, васеъсозии 
^ач,ми истех,солот, ик;тидорхри истех,солй, суръати гардиши 
воситахо ва инчунин, ихтисори х,ар гуна талафотхр инъикос 
ёбад.

Самаранокии иктисодии фаъолияти субъектхри хочагидорй 
ин мачмуи нишондих,андах,ои чамъбастие мебошад, ки 
натичахри нихрии инкишофи хочагии халк;, сох,ахр, минтак;а, 
корхона ва ё истех,соли мах,сулот, кашф ва чорикунии инноват- 
сияро инъикос мекунад. Дар ин ч° истифодаи ду 
нишондихандаи зерин имконпазир аст.

М ух,лати худхариди хароцоти капитали  барои техникаи  
(технологияи]  нав:

дар ин 40:
Тх -  мух,лати худхариди харочоти капиталй, сол;
Фч -  фоидаи софи солона, ки аз амалисозии лоих,аи инвес­

титсионй гирифта шудааст;
ZKan -  харочоти капиталй.
Зариби самаранокии харочот (Зсам) барои техникаи (техно­

логияи) нав, (нишондих,андаи баръакси мухдати худхарид):

СЭМ t j  гт1 f

кап х
Нишондих,андаи мазкур баъзан зариби даромаднокии 

маблаггузори^о ба техникаи нав номида мешавад.
Харочоти капиталй х,ангоми чорисозии техникаи нав (ZKan) 

ба воситаи нархи мошин (Нмош), чУзъХ°и такмилдих,анда (Нчт), 
харочоти х,амлу нак;л ва васли мошин (ZH) ва маблаги воситахои 
гардони иловагй, ки бо чорисозии мошин алок;аманданд (Вхи), 
бо формулаи зерин хрсоб карда мешавад:

ZKan “  Нмош +  Нчт +  ZH +  Вхи — Мфур .
Агар х,ангоми чорикунии техникаи нав ивазшавии техникаи 

кухра ба вучуд ояд, пас маблаги аз фуруши он ба даст омада
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(Мфур) аз маблаги умумй тарх карда мешавад. Дар х,олате, ки 
мошини кухна фурухта намешавад, худхарид нашудааст ва дар 
фонди истехдок арзиши ибтидоии худро барцарор накардааст, 
арзиши боцимондаи он ба харочоти капиталй хангоми 
чорисозии техникаи нав х,амрох, карда шуда, мошини нав зара- 
ри корхонаро вобаста ба он барцарор мекунад.

Аз руи цоида харочот барои харид ва чорисозии техника бо 
фоидаи иловагй худхарид карда мешаванд, ки самараи (Сс) он 
чунин хисоб карда мешавад:

а) хамчун фарцияти нархи моли истехролшуда ва 
фурухташуда

дар ин ч,о: Сс-  самараи ицтисодии солона; Н Иа в -  нархи махсулот 
баъди ворид кардани лоих,а; Н пеш -  нархи махсулот пеш аз ч,ори 
кардани лоих,а; QliaB - хач,ми солонаи фуруш баъд аз ч,орй кар­
дани лоих,а.

б) хамчун фарцият дар харочоти истехсолй

С с = ( А пеш _ А н а в )^ „а в >

дар ин 40: А пеш, А нав -  арзиши аслии вохиди махсулот то ва пас
аз чорисозии лоихаи инвеститсионй.

Муцобилгузории Зсам ва Сс имконият медихад мухлати худ- 
хариди техникаи нав ва боздехи маблаги хар як сомонии кор­
хонаро барои хариди мошини нав сарфкарда хисоб намоянд.

Дар тачрибаи хочагидорй корхона бо вазъияте ру ба ру ме­
гардад, ки имконияти интихоби мошинхои нав аз миёни як- 
чандто мавчуд аст.

Дар ин холат, усули муцоисаи вариантхо на аз руи мухлати 
худхарид, балки аз руи харочоти ба амал овардашуда (Zxo) 
пешниход карда мешавад:

Z x o  “  A j  +  2 к а п  i X  Зсам меъ.“ * П1Ш.

дар ин 40: А, -  арзиши аслии циёсии махсулот хангоми ама­
лисозии лоихаи мазкур; ZKan i -  харочоти капитали циёсй, ки бо 
амалисозии лоихаи мазкур алоцамандаст; З сам меъ. -  зариби 
меъёрии самаранокй.

Чунин зариби меъёрии самаранокии ицтисодй дар давлатхо 
Хангоми молиякунонии давлатй ва бучетии лоихахои 
инноватсионй истифода карда мешавад.
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Дар давраи гузашта зариби меъёрии самаранокии техникаи 
нав дар як цатор сох,ах,о худуди аз ОД то 0,5, бо хисоби миёна 
барои хочагии халк; -  0,15 % мухаррар карда шуда буд, ки 
мухлати максималии худхаридро аз 10 то 12 сол ва бо хисоби 
миёна 6 солро пешбинй менамуд. Дар шароити бозор бошад 
нахши зариби меъёриро, меъёри дисконт ичро менамояд.

Х,ангоми тах/тили самаранокии техникаи нав зарур аст 
имкониятхои техникй ва нархи он мухобил гузошта шаванд.

Агар хисоб кардани бех,шавии як хатор бузургих,ои техникй 
ва истифодабарй душвор бошад, пас нишондихандаи зариби 
баробарвазнй (эквивалентй) истифода карда мешавад. Зариби 
мазкур таъсири нишондихандахои микдориро ба дарачаи са­
маранокии ихтисодй муайян мекунад. Зариби баробарвазнй 
барои х,ар як намуди техникаи нав алох,ида хисоб карда меша­
вад. Дар ин чо бо рох,и экспертй аз руи мачмуи нишон­
дихандахои сифатй бо истифодаи усули баллй самаранокии 
ихтисодй муайян карда мешавад.

Тартиби хисоби зариби баробарвазнй чунин аст:
1. Барои варианти к;аблй ва нави техника номгуи нишон­

дихандахои сифатии хос, ки фархияти техникаи навро аз хаблй 
ифода мекунад, тартиб дода мешавад. Барои х,ар як 
нишондих,андаи сифат аз руи варианти каблй ва нав 
бузургих;ои шартии дарачаи он бо вох,идх,ои натуралй 
муцаррар карда шуда, таносуби онх,о х,исоб карда мешавад;

2. Барои х;ар як нишондихандаи сифат х,айяти экспертй бу­
зургии онро, ки аз 0 то 1 холгузорй мешавад, мукаррар мена­
мояд;

3. Мувофици вазни хиёсии хар як нишондиханда дар сум- 
маи умумии холхо зариби меъёрии вазндорй барои хар як 
нишондиханда мукаррар карда мешавад, ки суммаи он бояд ба
1 баробар бошад;

4. Зариби баробарвазнй барои хар як нишондиханда бо 
рохи зарбкунии бузургии таносуби нишондихандахо дар чен- 
кунии натуралй ба зариби меъёрии вазндорй муайян карда 
мешавад. *

5. Зариби муайянкардашудаи баробарвазнй бо рохи 
Чамъкунии зарибхои алохидаи он аз руи хама нишондихандахо 
муайян карда мешавад. Дар ин 40 бояд зариби мазкур баланд
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нишон дода нашавад, чунки дар х,олати баръакс ин ба 
Чорисозии техникаи гарон ва к;абули к;арорх;ои бесамар мусои- 
дат мекунад. Зарур аст, ки ах,амияти зариби мазкур аз чониби 
тарафх,ои манфиатдор тасдик; карда шавад.

Дар ин х,олат, формулаи самаранокии циёсй намуди зеринро 
мегирад:

Zx6m =  Ai6 + Z Kan.i6 ^  Зсам.меъ. X  СХэкв, 
дар ин 40: Zxr,M -  харочоти овардашуда ба вохиди мах,сулоти ва­
рианти к;аблй; А,б -  арзиши аслии вохиди махсулоти варианти 
цаблй бо назардошти х,исоби истехдок аз зиёдшавии суммаи 
маблаггузорих;о бо истифода аз &ЭКв; ZKan.i6 -  харочоти капиталй 
ба вох,иди мах,сулоти варианти цаблй.

23.4. Лизинг х;амчун шакли фаъолияти  
инвеститсионй

Ичораи молиявй (лизинг) -  мачмуи муносибатхри иктисодй 
ва хукук;ие мебошад, ки вобаста ба ичрои шартномаи ичораи 
молиявй, аз чумла, хариди предмети ичораи молиявй, ба вучуд 
меоянд.

Предмети лизинг -  метавонад х,ама гуна ашёву анчоми 
гайриистеъмолй, аз чумла, корхонах;о ва дигар мачмуи амволй, 
бино, иншоот, тачх,изот, воситах,ои накдиёт ва дигар амволи 
манкул ва гайриманкуле бошанд, ки барои фаъолияти 
сох,ибкорй истифода бурда ме1лаванд.

Предмети ичораи молиявй наметавонад к;итъах,ои замин ва 
дигар объектх,ои табий ва инчунин, амволе бошад, ки гардиши 
озоди он махдуд карда шудааст ё барои он тартиби махсуси 
муомилот мукаррар гардидааст.

Субъекти лизинги анъанавй се шахси асосй ба х,исоб мера- 
ванд:

а) ичорадех„ -  шахси вок;ей ё хукук;ие, ки аз х,исоби 
маблагх,ои чалбгардида ё худй дар чараёни татбици шартно­
маи ичораи молиявй амволро ба моликият мехарад ва онро ба 
сифати предмети ичораи молиявй ба ичорагир ба ивази 
маблаги муайян ба мухдату шартх,ои муайян барои сох,ибй ва
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истифодаи муваккатй бо гузаштан ё нагузаштани хукуки мо­
ликият ба предмети ичораи молиявй ба ичорагир медихдц;

б) ичорагир -  шахси вокей ё хукукие, ки мутобики шартно­
маи ичораи молиявй вазифадор аст, предмети ичораи молия- 
виро ба ивази маблаги муайян ба мудлат ва бо шартх,ои муайян 
барои сох,ибй ва истифодаи муваккатй кабул намояд;

в] фурушанда -  шахси вокей ё хукукие, ки мутобики шарт­
нома амволеро, ки предмети ичораи молиявй х,исоб мешавад, 
ба ичорадех; дар мухлати шартгардида мефурушад. Фурушанда 
х;амзамон метавонад дар доираи як муносибати хукукии 
ичораи молиявй ба сифати ичорагир баромад намояд.

Субъекти ичораи молиявй метавонанд резидентх,о ва 
гайрирезидентх,ои Чумхурии Точикистон бошанд.

Дар х,олатх,ои муайян шумораи иштирокчиён то ба шаш- 
х,афт мерасад, ки ин аз х,исоби пайвастшавии миёнаравони гу­
ногун байни субъектх,ои лизинг (ширкатхри брокерй, трастй, 
молиявй ва гайра] ба миён меояд. Дар вакте ки таъминкунанда 
ва лизингдих,анда х,амон як шахе бошад, пас шумораи ишти­
рокчиён ба х,адди камтарин, яъне ду нафар расонида мешавад. 
Дар ин хдлат ба сифати лизингдих,анда филиал ва ё ширкати 
фаръии корхонаи истех,солкунандаи тачх,изот ва ё зерсохтори 
он, ки ба масъалаи пешкаш намудани моли корхона дар бозор 
тавассути лизинг машгул аст, баромад мекунад.

Намудх,ои асосии лизинг ин: лизинги молиявй, баргаштпа- 
зир ва фаврй мебошад. Лизинги молиявй дорой хусусиятх,ои 
зерин аст: лизингдих,анда амволи лизинггиранда таъин карда- 
ро мехарад; мухлати лизинг бо мухлати истехдоки пурраи 
предмети лизинг баробар ва ё зиёд аст; лизингдих,анда аз 
х;исоби пардохтх;ои лизингй арзиши амволро баркарор намуда, 
фоида мегирад; предмети лизинг баъд аз ба итмом расидани 
мухдати лизинг ва ё пурра пардохтани маблаги он ба ихтиёри 
лизинггиранда мегузарад, агар тартиби дигаре дар шартномаи 
лизинг пешбинй нашуда бошад; лизинггиранда хукук Дорад 

бевосита ба фурушанда оиди сифат, мухдат ва гайра талабот 
пешних,од кунад.
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Лизинги баргаштпазир як намуди лизинги молиявй буда, 
дар он фурушандаи предмета лизинг х,амзамон лизинггиранда 
ба х,исоб меравад.

Лизинги фаврй хусусиятхри зеринро дорад: лизингдих,анда 
бо таваккали худ амволро барои гузаронидани созиш мехарад; 
мухдате, ки амвол ба лизинг дода мешавад дар асоси шартнома 
муайян карда мешавад; бо ба итмом расидани мухдати шарт­
номаи лизингй амвол ба лизингдих;анда баргардонида меша­
вад, ки у  метавонад предмети мазкурро минбаъд низ ба лизинг 
Дихдд.

Шартномаи лизингй метавонад хизматрасонии иловагиро 
низ дар бар гирад. Хангоми мувофица бо лизингдих,анда пред­
мети лизинг дар асоси шартнома метавонад ба сублизинг дода 
шавад.

Хусусияти асосии лизинг ин муносибат оиди додани амвол 
ба сох,ибй ва истифодаи муваццатй мебошад. Хариду фуруш 
дар ин чо нацши ёрирасон дошта, метавонад амволро замина- 
гузор бошанд ва ё мачмуи муносибатхри лизингиро чамъбаст 
намояд.

Дар назарияи ицтисодй лизинг ин сармоягузории воситахр 
ба сармояи асосй аз руи принсипи баргаштпазирй, на дар шак­
ли пулй балки дар шакли моддй, яъне амволи ба истифода до- 
дашаванда мебошад. Дар ин 40 лизингдих;анда ба лизингги­
ранда хизмати молиявй мерасонад: лизингдих,анда амволро 
харида барои истифода ба лизинггиранда медихдц ва аз х,исоби 
пардохтхри лизинггиранца харочоти онро мепушонад. Хамин 
тавр, шартномаи лизингй бо шартхри мухдатнокй, баргаштпа­
зирй ва пардохт дар намуди комиссия барои пешнихрди 
хизматхри расонидашаванда амалй карда мешавад. Бинобар 
ин, лизинг ин царзи молии дар шакли амвол ба истифода до- 
дашаванда мебошад.

Лизинг аз руи шакли ташкил ба царзи тичоратй, ки ба таври 
молй дода мешавад, монанд мебошад. Аммо миёни онх,о 
фарцият мавчуд аст.

1. Аз руи муносибати моликият. Дар лизинг хуцуцй истифо­
даи амвол аз хуцуцй сох,ибияти он чудо карда мешавад. Баъди
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ба итмомрасии шартномаи лизингй амволу ё ба сох,ибаш бар- 
гардонида мешавад ва ё лизинггиранда онро мехарад. Дар 
царзи тичоратй на танх,о хукуки истифода, балки хукуци 
сох,ибият низ ба харидор дода мешавад.

2. Аз руи бахамалокамандии шартномаи тичоратй ва карзй. 
Шартномаи к;арзй танх,о бо сабабе мавчуд аст, ки хариду фуруш 
ба амал омадааст. Лизинг бошад на хама вак;т бо хариди амвол 
огоз мегардад ва на хамеша бо фуруши он анчом мепазирад.

3. Аз руи шакли пардохти карз. Карзи тичоратй дар шакли 
молй дода шуда, дар шакли пулй пардохт карда мешавад. Ли­
зинг бошад дар шакли молй пешниход шуда, на хама вак;т бо 
пул, балки дар шакли ибтидой ва ё бо махсулоти дар ин дастгох 
истехсолшуда пардохт карда мешавад.

4. Аз руи ту л о н и я т и  шартнома. Карзи тичоратй к^охм уд- 
дат буда, шартномаи лизингй метавонад миёна ва ё дарозмуд­
дат бошад.

Лизинг нисбат ба царзи бонкй як к;атор афзалият дорад:
1. Шартномаи лизингро дастрас намудан осонтар буда, нис­

бат ба царзи бонкй кафолати иловагиро талаб намекунад. Яъне 
худи амволи додашаванда ба сифати таъмини к;арз баромад 
мекунад. Дар холати ичро накардани ухдадорихояш, лизинг- 
диханда амволро боз пас мегирад.

2. Шартномаи лизингй нисбат ба к;арз, ки мухлат ва андозаи 
пардохтро мукаррар месозад, нисбатан кулайтар аст. Дар ли ­
зинг низоми пардохти барои истифодабаранда кулай метаво­
над интихоб карда шавад. Х,атто имконияти бо махсулоти аз 
истифодаи объекти лизинг истехсолшуда падохт намудан 
мавчуд аст. Таваккали пиршавии тачхизот пурра дар масъу­
лияти лизингдиханда мебошад, вале истифодабаранда имко- 
ният дорад бо мак;сади баландбардории хосилнокии мехнат 
онро навсозй кунад. Воситахое, ки аз истифодаи лизинг озод 
мешаванд, ба самтхои дигар равона карда мешаванд.

3. Лизинг к;арздихии пурраро дар назар дошта, шуруй фав- 
рии пардохтхоро так;озо намекунад.

Вазифахои зерини лизингро фарк; мекунанд:
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1. Вазифаи молиявй, яъне пардохти пурраи яквак;таи арзи­
ши амвол аз х;исоби воситах,ои худй ва ё чалбшуда лизингги- 
рандаро озод менамояд.

2. Вазифаи истехролии лизинг дар он ифода меёбад, ки 
масъалахри истехролй тавассути истифодаи мувакдатии 
мошинхри к;имматбах,о х,ал карда мешаванд.

3. Вазифаи фуруш ин васеъсозии доираи истеъмолкунанда- 
гон ва азхудкунии бозорхри нави фуруш; чалби нафароне, ки 
амволи мазкурро яку якбора харида наметавонанд.

4. Вазифаи гирифтани имтиёзхри андозй ва истехлокй як­
чанд хусусиятхр дорад:

-  амволи мувофик;и лизинг гирифташуда, мувофици ри- 
зояти чонибхр дар лизинги фаврй ва аз руи лизинги молиявй 
дар тавозуни истифодабаранда нишон дода намешавад, чунки 
хукук;и сох;ибмулки ба лизингдих;анда тааллук; дорад;

-  пардохти ичора ба арзиши аслии махрулоти (хизмати) 
истехролшаванда дохил карда мешавад, ки ин андозбандии 
фоидаро камтар мегардонад;

-  истифодаи истехлоки суръатфизо, ки на дар заминаи 
мухлати хизмати объекти лизинг, балки вобаста аз мухлати 
шартнома х,исоб карда мешавад, андозбандии фоидаро кам 
гардонида, навсозии амволро метезонад.

Лизинг инчунин вобаста ба нишонахри зерин тасниф карда 
мешавад:

1. Вобаста аз таркиби субъектхри шартнома лизингй:
-  лизинги мустак;им, вак;те, ки таъминкунанда (истехрол- 

кунанда] худаш объектро ба лизинг медихдц;
-  лизинги гайримустацим, интикрли объекти лизинг та­

вассути миёнарав амалй карда мешавад;
-  лизинги баргаштпазир вак;те, ки сох,иби амвол онро ба 

лизингдих;андаи оянда фурухта, минбаъд амволи мазкурро 
ичора мегирад.

2. Аз руи намуди амвол: лизинги манкул (мошина, тачх,изот) 
ва гайриманкулро (замин, бино, иншоот] аз х;амдигар фарк; ме­
кунанд.
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3. Аз руи дарачаи худхариди амволи лизинг ба: б о худхариди 
пурра (вак;те ки дар мухдати як шартнома арзиши пурраи ам­
воли ичора пардохт карда мешавад) ва бо худхариди нопурра 
Чудо мешавад.

Ба лизинги бо худхариди пурра лизинги молиявй ва бар­
гаштпазир дохил мешавад. Ба лизинги бо худхариди нопурра 
лизинги фаврй дохил мешавад.

4. Аз руи хачми хизматрасонй: лизинги соф, вахте ки хиз­
матрасонии пурраи амволро лизинггиранда ба зиммаи худ ме­
гирад; лизинг бо мачмуи пурраи хизматрасонй, мачмуи пурраи 
хизматрасонии амволро лизингдиханда ба рада мегирад; ли ­
зинг бо цисмати мачмуи хизматрасонй; лизинги генералй 
вацте ки ичорагиранда метавонад бе шартномаи иловагй 
номгуи тачхизоти ичоравиро зиёд кунад.

5. Аз руи бахши бозор: лизинги дохилй (хама иштирокчиён 
аз як давлат) ва лизинги берунй (чонибхо гайрирезидентанд). 
Бозорй беруна метавонад содиротй бошад (лизинггиранда дар 
хорича бошад) ва воридотй бошад (лизингдиханда дар хорича 
бошад).

6. Аз руи мухлатнокй лизинг ба: кртохмуддат (камтар аз 
якуним сол), миёнамуддат (аз якуним то се сол) ва дарозмуд- 
дат (аз се сол боло ) ЧУДО мешавад.

7. Нисбат ба имтиёзхои андозй ва истехлоки лизинг ба 
халбакй ва хахихй Ч УД О  мешавад. Дар лизинги халбакй шарт­
нома хусусияти халлобй дошта, барои гирифтани имтиёзхои 
андозй ва истехлокй нигаронида шудааст. Лизинги хахихй ба 
талботхои мавчуда пурра чавобгу мебошад.

Хусусиятхои асосии он:
-  сохиби амвол ичорадиханда мебошад;
-  сохибмулк таваккал менамояд ва дорой имтиёзхо мебо­

шад;
-  на кам аз 20% арзиши амволро маблаггузорй мекунад;
-  фоида аз хисобй имтиёзхои андозй шакл мегирад;
-  ичорагиранда танхо бо нархи бозорй метавонад амволро 

харидорй кунад;
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-  арзиши хизматрасоних,ои иловагй ба пардохтхои лизингй 
дохил мешаванд. Одатан ба ин намуди лизинг 
истехсолкунандагони техникаи мураккаб машгул мешаванд.

8. Аз руи пардохтхои лизингй. лизинги пулй, чубронй 
(пардохтхо дар шакли моли аз истифодаи тачхизоти мазкур 
истехсолшуда ва дар шакли расонидани хизмат амалй карда 
мешаванд) ва омехтаро (лизинги пулй ва чуброниро) фарк; ме­
кунанд.

Гайр аз ин лизинг инчунин дорой як к;атор камбудй мебо­
шад, ки инх,о мебошанд:

1) истифодабаранда аз баландшавии арзиши ба^иявии он бо 
сабаби таваррум зарар мебинад;

2) прогресси илмй-техникй ба пиршавии тачхизот оварда 
мерасонад, хол он ки пардохтхои лизингй то ба охир расидани 
Mjbc^aTH шартнома к;атъ намешаванд;

3) арзиши лизинг аз царз зиёд аст, чунки пардохти 
истехлоки тачхизот ба зиммаи лизингдиханда аст, ки баланд- 
кунии пардохтхои комиссиониро талаб мекунад. Х,ангоми 
мавчудияти имтиёзхои андозй арзиши лизинг метавонад аз 
арзиши к;арз кам бошад.

Барои амалисозии афзалиятхои лизингй корхона бояд 
механизмхои иктисодии ташкили барномахои инвеститсиони- 
ашро такмил дихад. Танхо пас аз ин истифодаи лизинг ба кор­
хона самараи дилхох медихад.
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Боби 24. Активной гайримоддии
корхона

24.1. Мафхум ва мох,ияти активном гайримоддии корхона
24.2. Таснифи активх,ои гайримоддй ва савдои 

литсензионй
24.3. Бавддих,ии активх,ои гайримоддй
24.4. Истехдокй активх,ои гайримоддй
24.5. Нацши «ноу-хау» дар фаъолияти корхона

24.1. Мафхум ва мох,ияти активном гайримоддй

Яке аз шартхри асосии ташкили раванди инноватсионй дар 
корхона ва фаъолияти он инъикосу сабт кардани мазмуни нави 
сармоя мебошад. Кисми нисбатан густаришёфтаи он активхри 
гайримоддй мебошанд, ки арзиши ичозатномах,ои (литсен- 
зияхри) патентй ва гайрипатентиро ба объектхри моликияти 
зех,нй (ихтироот, намунацои саноатй, «ноу-хау», нишонахри 
молй ва фирмавй, дастовардхри тухмипарварй, барномахри 
компютерй, технологияхри нацшахри интегралй, хуцуцй 
муаллифй)-ро дар бар мегиранд.

Дар тачрибаи хочагидорй дар фаъолияти корхонахри муо­
сир активхри гайримоддй нацш ва ах,амияти бузург пайдо на­
муда, цисми чудонашавандаи фаъолияти онхр ба х,исоб мера­
ванд. Хангоми шадидшавии рацобат активх,ои гайримоддй дар 
таъмини фаъолияти самараноки корхона мавцеи мух,им до­
ранд. Активх,ои гайримоддй дар соцахри технология, корцои 
лоих,авй-техникй, «ноу-хау», тах,цицотцои маркетингй ва гайра 
бартарияти рацобатиро таъмин менамоянд. Бинобар ин ноди- 
да гирифтани активхри гайримоддй метавонанд ба натичахри 
молиявии фаъолияти корхона таъсири манфй расонанд.

Хосияти асосии активхри гайримоддй ин намуди ашёй на- 
доштани онхр мебошад, ки х,ангоми муайянкунии мафхум, 
бахрдих,й ва истёхдоки онхр мушкилотро ба вучуд меорад. 
Масъалахри мазкур х,атто дар кишвархри пешрафта, низ х,алли 
худро наётаанд. Ин ба набудани стандарт аз руи активхри
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гайримоддй дар низоми стантартхри байналхалк;ии 
бах,исобгирии бухгалтерй мебошад.

Меъёрхри мансуб донистани объектхр ба активхри 
гайримоддй инхр мебошанд:

■ мухлати истифодааш аз як сол зиёд бошад;
н даромад орад;
и пайдоиши хукук; нисбат объекти активхри гайримоддй.
Дар фаъолияти корхонаро бахрдих,ии моликияти зех,нй ва 

хукукдо ба он ах,амияти мух,им дорад. Одатан, хукук; ба 
объектхри зерин пайдо мешавад:

1. Шартномахри муаллифй ва дигар шартномахр барои 
офаридани эч,одиёти илмй, адабй, фархднгй ва объекти 
хукук;хри омехта барои барномахри мошинаи электронии 
х,исоббарор, базаи маълумотх,о ва гайра.

2. Патент барои ихтироот, намунах,ои саноатй, 
дастовардх,ои селексионй.

3. Шах,одатнома барои моделх,ои судбахш, нишонах,ои молй 
ва нишонаи хизматрасонй ё шартномах,ои литсензионй барои 
истифодаи онх,о.

4. «Ноу-хау» ва гайра.
Масалан, дар корхонахри мах,сулоти нонй активхри 

гайримоддй хукук;х,ое, ки дар асоси сох,ибияти нак;шах,ои тех­
нологии истехроли навъх,ои олии орд, ба миён нишонахри 
молй ва ё шартномаи литсензионии истифодаи он; мукрвахри 
барномавй; захирахри ахборй, ки дар асоси бастани шартномаи 
литсензионй тах,вил мешаванд; «ноу-хау», ха р оч оти  ташкилй 
ва гайраро дар бар мегиранд.

24.2. Таснифи активх,ои гайримоддй  
ва савдои литсензионй

Таснифи активхри гайримоддй яке аз усулхри дарки мафхум 
ва хусусиятхри онхр мебошад.

Нишонаи нисбатан мух,ими таснифи активхри гайримоддй 
ин таркиби ик;тисодии ош;о мебошад, ки чих,атдо зеринро дар 
бар мегирад:

1) Хукук; ба объектхри моликияти зех,нй. Ин хукукдо дар 
асоси бастани шартномахри муаллифй, шартномаи ичрои
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корх,ои илмй-татк;ик;отй ва тачрибавй-конструкторй, ихтироъ 
ва ё тах,вили мах,сулоти зех,нй, шартномах,ои литсензионй, 
сох,иби «ноу-хау» будан ва гайра пайдо мешавад. Речаи 
хукуции амалинамоии шартномах,ои номбаршуда гуногунанд.

Масалан танзими хукук;ии истифодаи барномахои барои 
мошинаи электронии х,исоббарор, ки дар корхонах,о х,амчун 
активх,ои гайримоддй истифода мешаванд мувофик;и Цонуни
Ч.Т «Дар бораи хукукдои муаллифй ва хукук;х,ои вобаста ба он» 
аз 13.11.1998 ва Конуни Ч,Т «Дар бораи х,имояи барномах,о ба­
рои мошинах,ои электронии х,исоббарор ва базаи маълумотх,о» 
амалй карда мешавад.

Пешнихдци хукук; оид ба истифодаи ихтироъхр, моделхри 
судбахш, намунаи саноатй бо ич;озати патентдих,анда дар асоси 
шартномаи литсензионй амалй карда мешавад. Аз руи шарт­
номаи литсензионй дорандаи патент (литсензиар) 5̂ (дадор 
мешавад хукук;и истифодаи объекти х,имояшавандаи моликия­
ти саноатиро дар х,ачми пешбининамудаи шартнома ба шахси 
дигар (литсензиат) дих,ад. Дар навбати худ шахси дуввум 
ухдадор мешавад ба литсензиар пардохт ва ё дигар амалиётхри 
дар шартнома пешбинишударо амалй намояд.

Х,ангоми ной доштани ичозатномаи истисной литсензиат 
хукуци истисноии истифодаи объекти моликияти саноатиро 
дар доираи нишондодх,ои шартнома, бо нигахдошти хукук;и 
истифодаи он аз чониби литсензиар, ки мувофик;и шартнома ба 
шахси дуввум дода нашудааст, сох,иб мегардад. Дар мавриди 
ичозатномаи гайриистисной литсензиар ба литсензиат хукук;и 
истифодаи объекти моликияти саноатиро пешнихдц намуда, 
хукук;х,ои тасдик;намудаи патентро нигох, медорад ва метаво­
над ба шахси сеюм ичозати истифодаи ин хукукро дих,ад. 
Шартномаи литсензионй бояд дар Маркази миллии Патенту 
иттилоот ба к;айд гирифта шавад.

«Ноу-хау» ин маълумоти техникй, ташкилй ва ё тичоратие 
мебошад, ки сирри истех,солотро дар бар мегирад. Бо назар- 
дошти ба шахсони сеюм маълум набудани он, «ноу-хау» арзи­
ши тичоратй дораД. Мувофик;и к;онунгузорй ба он дастрасии 
озод вучуд надорад ва дорандаи он дар мавриди х,ифз ва 
нигохдории «ноу-хау» чорах,о меандешад. Нисбат ба кашфиёт 
ахбор аз руи «ноу-хау» на бо роэди бак;айдгирй, балки тавассути
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дар шартнома мустах,кам намудани манъи ошкорнамоии он 
х,ифз карда мешавад. Шаклдих,андаи «ноу-хау» шартнома буда, 
дар он «ноу-хау»и интик;олшаванда тавсиф шуда, арзиши он аз 
руи бах,огузории тарафайн мукаррар карда мешавад.

2) Хукук;и истифодаи объекти чудогонаи табий (замин ва 
гайра).

3) Харочоти ташкилй, ки пешних,оди хукуци даст задан ба 
намудх,ои муайяни фаъолият бо риояи шартх,ои ицозатномаро 
(доштани хукуцх,о аз руи ичозатнома барои намудх,ои муайяни 
фаъолият)-ро дар бар мегирад.

4) Эътибори (нуфузи) корй «гудвилл» дар натичаи фаъо­
лияти корхона пайдо мешавад. Ба сифати объекти активх,ои 
гайримоддй х,ангоми хариду фуруши корхона х,амчун вох,иди 
том баромад намуда, фарк;ияти имконпазири байни нархи кор­
хона ва арзиши тавозунии он фах,мида мешавад. Дар тачрибаи 
хорича х,олатх,ое ба вукуъ пайвастаанд, ки барои таъсир расо- 
нидан ба «гудвилл» бах,сх,ои судй руи кор омадааст. Дар 
корхонахри ватании мо ин мафхум комилан вучуд надорад ва 
барои истифода бегона аст.

5) Дигар активх,ои гайримоддй.
Вобаста ба тулонияти истифодаи активх,ои гайримоддй 

онхо ба гурухдои зерин Ч УД °  мешаванд: миёнамуддат (аз як то 
се сол); дарозмуддат (зиёда аз се сол).

Вобаста ба хурдашавиашон активхри гайримоддй ба чунин 
гурухдо Ч УД О  карда мешаванд: 1) ба истехдокй, яъне аз руи 
инх,о хурдашавй х,исоб карда мешавад ва 2) гайриистех/юкй, ки 
аз руи инх,о истех/юк х,исоб карда намешавад.

Вобаста ба бегонакуниашон активх,ои гайримоддй ба бего- 
нашаванда (метавонанд аз корхона бегона карда шаванд (па­
тент, ичозатнома ва гайра)); ва бегонанашаванда (чудо аз кор­
хона фурухта намешаванд («гудвилл» ва гайра)).

Вобаста ба тарзи пайдошавиашон активхри гайримоддй ба 
чунин гурухдо Ч УД О  карда мешаванд:

1) пулакй;
2) ройгон (бебозгашт);
3) ба сифати х,исса ба сармояи оинномавй ва ба фаъолияти 

муштарак;
4) бо тартиби мубодила.
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24.3. Бах;одихии активх,ои гайримоддй

Активх,ои гайримоддй ба монанди фондцои аосии истех,солй 
дар ифодаи арзишй бо арзиши ибтидой ва бациявй инъикос 
карда мешаванд.

Активх,ои гайримоддй дар цисобгирй ва х,исоботх,о дар 
маблаги ха р оч оти  харид ва тайёркунй нишон дода шуда, ин 
харочотро хислати маблаггузорих,оро дорад.

Бах,одих,ии моликияте, ки бо пул харида шудааст, тавассути 
Чамъкунии намудх,ои гуногуни харочоти хариди он х,исоб кар­
да мешавад. Моликияте, ки ройгон гирифта шудааст аз руи ар­
зиши бозориаш ва амволи дар корхона истехролшуда аз руи 
арзиши истех,солй (тайёркунй, омодасозй] муайян карда меша­
вад. Дар цолати бо хуцуцй амвол пардохт намудани сах,мияи 
Чамъияти сах,омй арзиши он бо мувофицаи муассисон муайян 
карда мешавад. Дар х,олате, ки агар арзиши номиналии ин 
сах,миях,о аз андозаи 200 маоши х,адди аццал зиёд бошад, зару- 
рияти чалби бах,одих,андаи мустацил ба миён меояд.

Арзиши бациявй фарцияти байни арзиши ибтидой ва 
истех^оки онро инъикос менамояд.

Дар бораи бах,одих,ии активх,ои гайримоддй бах,с намуда, на­
бояд фаромуш сохт, ки нарх ин мачмуи шартх,ое мебошад, ки 
хуцуцх,оро аз нафар ба нафари дигар мегузаронанд. Бинобар ин 
намудх,ои гуногуни х,исоббаробаркунй аз руи активх,ои 
гайримоддй мавчуд аст:

■ Дар шакли пардохти фаврй (гушфах,м)-яъне пардохт баъд 
аз бастани шартнома фавран амалй карда мешавад.

■ Дар намуди роялтй- пардохт вобаста ба фуруши махсуло- 
те, ки аз руи ичозатнома истех,сол шудааст, амалй карда меша­
вад.

■ Шакли омехтаи х,исоббаробаркунй- пардохти фаври ва 
роялтй якчоя истифода мешаванд.

Хангоми хисобкунии роялтй дар чараёни гуфтушунид 
вариантх,ои зерини муцарраркунии пардохтх,о истифода ме­
шаванд: «

1. фоизи муцарраршуда аз нархи воих,иди мах,сулоти лит- 
сензияшудаи фурухташаванда;
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2. маблаги мук;арраршуда аз х,ар як вохиди махсулоти лит- 
сензияшудаи фурухташаванда;

3. маблаги мук;арраршуда (ва ё дар муддати вак;т 
тагйирёбанда) барои мухлати муайяни истехсоли махсулот 
(сол);

4. андозаи «шинокунандаи» роялтй вобаста аз хачми баро- 
риши махсулот ва гайра

Активхои гайримоддй к;исми нисбатан кам к;обилиятноки 
воситахои корхона мебошад.

Хосияти як катор активной гайримоддй дар надоштани тар­
киби моддй мебошад, ки бинобар ин баъзан воридшавии 
онх,оро ба к;айд намегиранд. Ахамияти ин мархиларо бахо до­
дан душвор аст, чунки воридшавии активхои гайримоддй ба 
к;айд гирифта нашудааст, пас худи ин актив вучуд надорад. 
Хангоми бак;айдгирй бояд маълумоти зерин нишон дода ша­
вад:

1) номи объекти активхои гайримоддй;
2) разами инвентарй;
3) разами хисоб;
4) шарнома;
5) реквизити хуЧЧатхо, ки пардохтро шаходат медиханд 

(борхат, акт, ва гайра);
6) санаи ба истифодадихй ва сокитнамой.
Ба хар як объекти активхои гайримоддй бояд хуччатхои 

ибитидой тартиб дод шавад (шартнома, борхат, санади кабул 
ва гайра), ки дар онхо арзиши ибтидой, м}Ь<дати истифодаи 
самарабахш ва дигар реквизитхои зарурй нишон дода меша­
ванд. Расмикунонии ба истифодадихй ва муайянкунии мухлати 
истифодаи самарабахш вак;те хисобида мешавад, ки дар мудда­
ти он активхои гайримоддй даромад меорад.

Ташкили ин раванд бояд чорабинихои зеринро дар бар ги- 
рад:

1) Тартибдихии хуччатхо (фармон, супориш), ки дар онхо 
принсипи (тартиби) муайянкунии мухлати истифодаи самара­
бахши объекти активхои гайримоддй нишон дода мешавад.

2) Дар сиёсати хисобгирии корхона бояд масъалаи 
хисобгирии активхои гайримоддй нишон дода шавад.
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3) Ташкили комиссия аз шахсони салох,иятдор оиди 
баистифодадих,ии объекти активхри гайримоддй ва муайянку- 
нии мух,лати самарабахши истифодаи активхри гайримоддй, 
таъини масъулон ба х,ар як намуди активхри гайримоддй, 
тасдик;и х,айати комиссия ва шахсони масъул бо фармон.

4) Асосноккунии мух,лати истифодаи судманди объекти 
активхри гайримоддй, ки ба баланси корхона ворид карда шу­
даанд.

5) Тах,ияи асноди баистифодадих;ии активхри гайримоддй, 
ки дар он таъиноти активхри гайримоддй, макради 
истифодабарй, масъул аз руи объекти активхри гайримоддй 
нишон дода мешавад.

6) Х,иссачудокунии х,армох,аи истех^оки аз руи х,ар як объ­
екти активной гайримоддй.

2 4 . 4 .  Н а ц ш и  « н о у - х а у »  д а р  ф а ъ о л и я т и  к о р х о н а

Яке аз намудхри активхри гайримоддй ва шаклхри 
муносибатхри бозорй дар сох,аи навч,орисозй (инноватсионй) 
ин «ноу-хау» мебошад, ки дар охири асри XX рушди босуръати 
он ба мушох,ида мерасад. Х°ло дар таъмини фаъолияти сама­
раноки корхона «ноу-хау» нак;ши махсуси худро дорад.

Пеш аз х,ама, хдминро бояд к;айд намуд, ки агар дар 
кишвархри хорича дар тавсифи тачрибаи истех,солй мафхуми 
«ноу-хау» истифода шавад, пас дар кишвархри Иттихрди 
давлатхри мустак;ил, яъне чумхурихри собик;и шуравй ба чои 
ин мафхумхри «тачрибаи пешкдцам» ва «тачрибаи пешк;адами 
истех,солй» истифода карда мешавад.

Амалан, дар зери мафхуми «ноу-хау» донишхри техникй, 
тачриба ва асрори истех,солот фах,мида мешавад. Дар тачрибаи 
байналхалн;ии тичоратй истилох,и «ноу-хау» якумин маротиба 
дар хуьук;и амрикой соли 1916 дар парвандаи Дюранд ба 
мукрбили Браун истифода шуда, аз х,амон сол бе тарчума ва 
айнан мавриди истифода к;арор гирифтааст.

Истилох,и «ноу-х'ау» («know-how») айнан маънои «чи тавр 
ичро кардан, донистан»-ро дорад. Аз соли 1953 дар 
созишномахри байналхалк;й ва дар адабиёти ихтисодй ба таври 
расмй истилох,и «ноу-хау» мавриди истифода к;арор гирифт.
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«Ноу-хау» аввалин маротиба дар тачрибаи шартномавии ИМА 
ва Британияи Кабир истифода шуда буд. \оло мо, таносуби 
мафхумх,ои «ноу-хау» ва «тачрибаи истецсолй»-ро дида меба- 
роем.

Дар адабиёти муосир дар маънидоди ин масъала се 
мавцеъро мушоцида кардан мумкин аст. Ду мавцеи аввалини 
он ба маънои махдудаш шарху тавсиф дода шуда, онро хамчун 
донишх,ои технологй дар бораи соцах,ои нави истифодаи 
махсулот маънидод месозем. Мух,ак;к;ик;оне, ки тарафдори 
мавцеи сеюманд шарх, медих,анд, ки «ноу-хау» донипщоеро фа- 
ро мегирад, ки вай на танх,о истех,соли Мах,сулоти дахлдор, бал­
ки дар асоси х,алли вазифах,ои гайритехникии такмили ташки­
ли мех,нат, истех,солоту идораро, инчунин баланд бардоштани 
сифатнокию самаранокии онро таъмин менамояд. Умуман дар 
зери мафхуми «ноу-хау» дар савдои байналхалцй литсензиях,о, 
сирру асрори конструктивй ва технологии истехсолот фацмида 
мешавад, ки онх,о ба х,имояи патентй фаро гирифта нашудаанд.

Вобаста ба корх,ое, ки дар натичаи онх,о «ноу-хау» ба вучуд 
омадааст, онро ба чунин гуруххои зерин тацсим мекунанд:

-  «ноу-хау»-и илмй-татцицотй;
-  «ноу-хау»-и конструкторй;
-  «ноу-хау»-и технологй;
-  «ноу-хау»-и истехсолй (асрори истехсолот);
-  «ноу-хау»-и х,исобкардабарой (дар сохаи цисобх,ои 

мухандисй);
-  «ноу-хау»-и лоих,авй (дар сохаи лоих,асозии саноат ва ин­

шооти шахрвандй);
-  «ноу-хау»-и идорй-ин сохторхо ва усулхои идорасозии 

нисбатан самарабахш, инчунин робитах,ои нисбатан соддаву 
боэътимод;

- «ноу-хау»-и тичоратй-ин пешниходи донишх,о ва тачриба 
дар сохаи фуруши махсулот, маълумот дар бораи сохти бозор, 
ширкатхои бонуфузи миёнарав, шаклхои фуруш ва рекламаи 
махсулот мебошад;

-  «ноу-хау»-и молиявй-ин маълумотх,о дар бораи шаклхои 
нисбатан муфиди истифодаи маблагхои пулй, цогазх,ои
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к;имматнок, хусусиятх;ои хоси гумрукй, маълумотх,о дар бораи 
иттих,одиях,ои бонкй ва шаклх,ои к;арздих;й мебошад.

Гуфтах,ои болоро хулоса карда, дар мачмуъ чунин таърифи 
«ноу-хау»-ро пешних;од намудан мумкин аст. «Ноу-хау»- ин 
донишх,о, тачриба ва малаках,о дар сох,аи кор карда баромадан 
(лоихдсозй), азхудкунии саноатй, истех,солот, фуруш, 
истифодабарй, хизматрасонй, таъмири чориву асосй, такмил 
додани техникаи нав, инчунин донишх,ои ба онх,о алоцаманд ва 
тачриба дар сох,аи идора, ик;тисодиёт, молия ва гайра мебошад, 
ки онх;о метавонанд мавриди истифода к;арор гиранд ё арзиш 
дошта бошанд.

Х,ангоми муайян намудани «ноу-хау» х,амчун активх;ои 
гайримоддй дар корхона чунин чих;атх,оро ба инобат мегиранд:

-  Дониищои техникй, идорй, ицтисодй, молиявй ва гайра, 
инчунин дар тачрибаву малакаи вобаста ба кор карда барома­
дан, азхудкунии истех,солот, фуруш, истифодабарй, 
хизматрасонй, таъмир, такмили техника, технология ва 
маводх,ои нав.

-  Арзиш доштани «ноу-хау».
-  Истифода шудан ё имконияти истифода к;арор гирифтани 

онх,о.
-  Мавчуд набудани х,имояи хукук;ии онх,о дар сатх,и миллй 

ва байналхалкй.
Дар шароити гузариш ба ик;тисоди бозорй тачрибаи 

истех,солй ва «ноу-хау» ба х,амдигар алоцаманданд. Вале ба на­
зари мо х;ардуи онх,оро ба х,амдигар айният додан ва як падида 
пиндоштан хатост. Тахдили илмии ин мафхумх,о дар адабиёти 
солх,ои 80-ум ба он хулосае меорад, ки одатан тачрибаи 
истех;солиро х,амчун тачрибаи фаъолияти нисбатан самара­
бахш ва мацсадноки кормандони алох,ида, чамъи кормандони 
корхонах,о ва сох,ах,ои саноат баррасй мекарданд.

Вусъати корх,ои илмй-татк;ик;отй ва тачрибавй- 
конструкторй, ташкили намунаи тачрибавии техника, истифо­
даи технологияи пешцадам дар корхона х;амчун омили ихтисор 
намудани даврй илмию истех,солй гардида, ташаккули бозори 
«ноу-хау»-ро ба миён меорад. Дар баробари ин имруз
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Чараёнх,ои вобаста ба тич,оратикунонии инноватсия ва «ноу- 
хау» босуръат инкишоф меёбад. Вале дар кишвархои дар дав­
раи гузариш буда, инфрасохтори бозори инноватсиях,о ва «ноу- 
хау» нисбатан суст инкишоф ёфтааст.

Дар ташаккул ва рушду равнаци бозори навоварихр ва «ноу- 
хау» марказх;ои технологии навчорисозй, паркх,ои илмй, 
технологй, саноатй, гурухдои молиявию саноатй, ширкатх,ои 
мубтакирй (венчурй), инчунин корхонахои хурди 
инноватсионй метавонад нак;ши сазоворро ичро кунад.

Аз гуфтахои боло бармеояд, ки «ноу-хау»-ро дар к;атори 
активх,ои гайримоддй бояд комилан бо раванди инноватсионй 
муоина кард: навигарии илмй-техникй, добили татбик;и 
истехсолй будан, амалишавии тичоратй. Тичоратикунонии 
«ноу-хау» хамчун зарурати ик;тисодй, к;исми таркибии фаъо­
лияти маркетингии корхонаро ташкил медих;ад.
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Боби 25. Сохтори ташкили ва

принсищои идоракунии корхона

25.1. Мох,ият ва мархилахои бунёди сохторхои ташкили
25.2. Намудхои сохторхои ташкили
25.3. Ташаккули зинахои идоракунй
25.4. Принсип ва усулхои ташкили идоракунии корхона

2 5 .1 ,  М о х ,и я т  в а  м а р х и л а х о и  б у н ё д и  
с о х т о р х о и  т а ш к и л и

Барои он, ки корхона мак;сад ва вазифахои худро ичро намо­
яд он бояд сохтори ташкилии самаранок дошта бошад. Вобаста 
ба ин талаботхоеро тахлил менамояем, ки ба сохтори ташкилй 
ва хайати идоракунанда пешниход карда мешаванд. Сохтори 
ташкилй ва хайати идоракунандаи корхона бояд барои халли 
чунин вазифахои аввалиндарача мусоидат намоянд:

1. фаъолияти мунтазам ва бетанаффуси корхонаро таъмин 
кунанд;

2. сари вак;т ба тагйироти конъюктураи ицтисодй ва дигар 
шароитхо аксуламал нишон диханд;

3. низоъхои ич,тимоиро бартараф созанд, бо назардошти 
манфиатхои коллективи мехнатй идора ва принсипхои 
Хамкории ичтимоиро риоя кунанд;

4. барзиёдиро дар хайати идоракунандагй рох надиханд ва 
харочоти нигахдории дастгохи идоракуниро зиёд накунад;

5. натичахои баландтарин аз чумла, фоидаи заруриро 
таъмин кунад, ухдадорихои корхонаро дар назди таъминку- 
нандагон, харидорон, бучет ва бонкхо ич,ро кунанд.

Вобаста аз принсипи таксимоти амудй ва уфук;ии мехнат, 
Хама субъектхои хочагидорй, ба истиснои онхо, ба сохахои го- 
ризонталии махсусгардонидашудаи функсионалй ва дарачахои 
вертикалии идоракунй ЧУДО мешаванд. Ин раванд аз 
мархилахои зерин иборат аст:

1. так;симкунии хамаи корхо ба мацсадхои махсусгурдони- 
дашуда;
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2. гурухбандии ин мацсадхо бо назардошти муайянкунии 
намудхои функсионалии корхо;

3. ташаккули ташкилотхои махсус дар асоси намудхои 
функсионалии фаъолият ва вобастакунии мутахасисон ба кори 
муайян;

4. равобинии ваколатхо ва тацсими масъулият;
5. муайянкунии шумораи дарачахо дар зинахои идоракунй.
Пункти 1-3 сархади тацсимоти горизонталии мехнат дода

ва пункти 4-5 бошад сархади тацсимоти вертикалии онро тав­
сиф медиханд. Агар пункти 1-3 чараёни тацсимоти мехнатро ба 
Чузъхои алохидаи фаъолияти умумй, яъне ташаккули 
зерсохторхои функсионалии идоракунй нишон дихад, пас 
пунктхои 4-5 хамохангсозии ин фаъолиятро тавсиф медиханд.

Таносуби мантиции зинахои функсионалй ва дарачахои 
идоракунии дар чунин шакл бунёдёфта, ки имконияти 
ноилшавй ба мацсадхои гузошташударо медихад, сохтори таш- 
килии корхонаро ифода мекунад.

Интихоби оцилонаи сохтори ташкилии корхона яке аз 
масъалахои мухимтарини муайянкунандаи фаъолияти он ме­
бошад. Пас сохтори ташкилии корхона бояд чи гунна бошад? 
Вобаста аз талаботхои мавчуда бояд сохтори самараноки кор­
хона чунин бошад, ки имконият дихад: 1) бо мухити беруна 
муносибати самаранок дошта бошад; 2] вазифахо байни корга­
рон тацсим карда шуда, кушишхои онхо барои ноилшавй ба 
мацсадхои корхона таъмин карда шавад.

Интихоби сохтори ташкилй аз стратегияи корхона вобаста 
аст. Яъне сохтори ташкилии корхона бояд чунин бошад, ки 
амалишавии стратегияи онро таъмин намояд. Азбаски бо му- 
рури замон стратегияи корхона иваз мешавад, пас 
тагйиротихои зарурй дар сохтори ташкилй ба миён меоянд, ки 
масъалаи мухими ахамияти илмй ва амалй дошта ба хисоб ме­
равад. Айни замон корхонахои муваффак; дарачаи самаранокии 
сохтори идоракунии худро доимо бахо дода, онро вобаста ба 
талаботи шароитхои беруна тагйир медиханд.
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25.2. Намудх,ои сохторхои ташкилй

Се гурухи асосии сохторхои ташкилй-идоракунии корхона аз 
Хамдигар фарк; мекунанд. Ин сохтори ташкилии бюрократй, 
дивизионалй ва барномавй-мак;саднок мебошад.

Сохтори бюрократй бо нишонах,ои зерин тавсиф дода меша­
вад:

1) дарачаи баланди таксими мехнат, ки ба пайдоиши мутта- 
хасисони баландихтисос дар х,ар як мансаб мусоидат мекунад;

2) зинах,ои инкишофёфтаи идоракунй, ки дар он х,ар як дара­
чаи поёнй аз чониби дарачаи болой назорат карда мешавад;

3) мавчудияти к;оидах,о ва меъёрхои зиёди рафтори хайат, 
ки ичроиши дак;ик;и ухдадорих,ои онх;оро таъмин мекунад;

4) интихоби кадрхо аз руи сифатх,ои касбй ва мувофик;ати 
тахассусии онхо амалй карда мешавад.

Сохтори ташкилии бюрократиро одатан классикй ва ё 
анъанавй меноманд. Сабаби дуру дароз истифода кардани сох­
тори мазкур дар он аст, ки вай барои хамаи корхонахои 
саноатй, ташкилотхои сох,аи хизматрасонй ва дигар ташки- 
лотхо мувофик; аст. Вобаста ба шакли алок;а байни унсурх,ои 
сохтор ва так;симоти ваколатх;о ду намуди сохтори бюрократи­
ро (механистиро) ЧУДО мекунанд: хаттй ва функсионалй.

Сохтори хаттии ташкили идоракунй бо мавчудияти 
алок;ахои аён ва бевоситаи байни унсурх,ои он тавсиф дода ме­
шавад. Идоракунии хаттй - низоми соддаи идоракунии корхо­
на ба х,исоб меравад. Дар ин 40 байни рохбар ва ичрокунанда 
зинахои мобайни вучуд надорад. Рох,бар шахсан фармоиш 
медихад, назорат мекунад ва кори ичроикунандаро рохбарй 
мекунад (Расми 25.1.). Соддагии чунин шакли идоракунй фав- 
рияти идоракунии хаттиро таъмин намуда, дарачаи масъулия­
ти рохбарро баланд бардошта, харочоти нигохдории дастгохи 
идоракунандаро кам мекунад.
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Расми 25.1. Сохтори хаттии идоракунии корхона

Камбудии асосии низоми мазкури идоракунй дар он аст, ки 
рох;бар наметавонад муттахасиси универсалй бошад ва дойр ба 
Х,амаи сох,аи фаъолият к;арор к;абул кунад. Бинобар ин идора­
кунии хаттй бештар дар корхонахри хурд бо технологияи сод- 
даи истех,солй ва зинахри поении корхонахри бузург дар сатх,и 
бригада ва ё китъахри истехролй истифода бурда мешавад. Дар 
^олати охирин хизматрасонии мух,андисй, иктисодй ва хукук;ии 
бригада ва к;итъахри истех,солиро зинаи болоии маъмурият 
таъмин менамояд.

Шакли функсионалии идоракунй ба он асос ёфтааст, ки 
рох;бари корхона як к;исми ваколатхри худро ба чонишинонаш 
ва ё рох,барони ш5п>бахр ва коргохдои функсионалй медих,ад. 
Масалан, сарму^андис х,амчун чонишини директор оид ба ма- 
соили техникй-мух,андисй мувофики салохрятхряш аз номи 
худаш фармоиши дахлдор медихад, ки ба лоих,акашй ва каш- 
фиёти махрулоти нав, хизматрасонии техникй ва 
азнавмучаххазгардонии истех,солот алок;аманд буда, фаъолия­
ти хадамоти техникии корхонаро рох;барй мекунад. Чонишини 
дигари директори корхона, масалан чонишин оид ба таъмино­
ти моддй-техникй ва фуруши мах;сулоти тайёр аз номи корхона 
бо таъминкунандагони ашёи хом ва истеъмолкунандагони 
корхона шартнома мебандад. Дар доираи ваколатхри худ 
ичозати дахлдорро дар масъалахри номбаршуда аз рох;бар 
ичозат намепурсад. Чунин ваколатхр на танхр аз чониби 
ро^бар ба чонишинонаш, балки аз чониби чонишинон ба 
ро^барони ш>Пэба ва коргохдои пойнй дода мешавад. Дар ин 
хрлат ичрокунандагон супоришро бевосита на аз рох;бари кор­
хона, балки аз рох,барони зерсохторхри функсионалй ва ё 
Чонишинони директор мегиранд. (Расми 25.2.)
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Директоры корхонаI
Мак,омотх,ои функсионалй

Истех,солй Тичоратй Му^андисй-
техникй

Кадрй

________________________ Ичрокунандагон_________________________

Расми 25.2. Шакли функсионалии идоракунии корхона

Шакли функсионалии идоракунй имконият медихдц фаъо­
лияти маъмурй-идоракуниро ба кадрхои баландихтисос вогу- 
зор карда шавад. Райр аз ин истифодаи сохтори мазкур ба за- 
рурияти мувофицанамой дар байни мацомоти идоракунанда 
дар мавриди омодасозии, цариб х,ар як хуччат, оварда мерасо- 
над. Ин дар навбати худ ба пастравии фаврияти фаъолияти 
идоракунй, тул кашидани ва мухдати коркарди хуччатхо овар­
да расонида, цабули царорхоро суст мегардонад. Fайр аз ин дар 
фах,миш, дарк ва нигарицщж ичроиши супоришх,ои алохида ва 
номувофицоии мундаричаи ин супоришх,о душворихоро ба ми- 
ён меорад. Дастгох,и идоракунанда камбудих,ои номбурдаро 
бартараф намуда, вацт ва захирахои алох,идаро талаф менамо­
яд. Аммо дар корхонахои бузург рад кардани истифодаи сохто­
ри функсионалии идоракунй гайриимкон аст. Бинобар ин 
камбудих,ои механизми идоракуниро ошкор ва бартараф наму­
да, технологиями ахбориро истифода намудан зарур аст.

Шакли идоракунии хаттй-штабй дар корхонахои миёна ва 
бузург барои идоракунии коргох ва шуъбахо истифода бурда 
мешавад (расми 25.3.). Дар ин холат шакли мазкури идоракунй 
ягонагии хаттиро нигох дошта, факдг барои тахияи царор, 
фармон ва супоришхо муттахасисони штабй чалб карда меша­
ванд. Охирин ба чамъкунии маълумот, тахдили онхо ва кор- 
карда баромадани лоихахои хуччатхои зарурии фармоишй 
машгул мешаванд. Рохбар барои асоснокии фармоишхои аз 
Чониби у расида масъулияти шахсй дошта, мутахасисон бо­
шанд танхо дар назди рохбар чавобгаранд.

403



4------- ►

Расми 25.3. Шакли хаттй-штабии идоракунии корхона

Т а чри ба  нишон медихад, ки сохторхои дар боло баррасишу- 
да дар ташкилотхое истифода карда мешаванд, ки хусусиятх,ои 
зеринро доро мебошанд: 1) номгуи махдуди махсулотро 
истехсол менамоянд; 2] дар шароитхои берунаи муътадил 
фаъолият кунанд; 3) барои таъмини фаъолияти худ халли 
масъалахои стандартии идоракуниро талаб мекунанд. Чунин 
сохторхои ташкилй барои корхонахои давлатй дар 
ицтисодиёти планй хос буданд.

Бо гузаштан ба ицтисоди бозорй мух,ити берунаи фаъоляити 
корхонахо тагйир ёфта, тачдиди корхонахри хусусигардони- 
дашударо ба миён овард. Аён аст, ки барои корхонахое, ки дар 
мухити номуайяни беруна ва дар бозорхои гуногун фаъолият 
мекунанд, истифодаи сохторхои мазкур на он кдцар самаранок 
аст. Барои ташкилотхои мазкур сохтори дивизионалй бештар 
хос аст.

Сохторхои дивизионалй . Чунин сохторхои ташкилй дар 
ибтидои солхои 20-уми асри XX дар корпоратсияи «Ченерал 
моторе» ва «Дюпон» мавриди истифода царор дода шуда буд. 
Нак;шаи идоракунии «Ченерал моторе» барои корпоратсияхои 
дигар намуна шуда, онхоро мачбур сохт сохтори худро тагйир 
диханд ва звенои мобайнии идоракуниро дар шакли шуъбаи 
махсулот, ва ё аз руи гуруххои истеъмолкунандагон ё ин ки аз 
руи бозори фуруш ташкил диханд. Вобаста ба ин намудх,ои зе-
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рини сохтори дивизионалиро чудо мекунанд: махсулотй, ба 
истеъмолкунанда нигаронида шуда, ва минтакавй.

Сохтори м ахсулоти  аз чониби корхонахре истифода меша­
вад, ки яку якбора номгуи махсулоти истехсол ва мефу- 
рухтаашонро васеъ мекунанд. Айни замон дар тачриба калон- 
тарин истех,солкунандагони махсулоти истеъмолй сохтори 
дивизионалй - мах,сулотиро истифода мекунанд. Дар ин сохтор 
салох,ияти идоракунии истех,сол ва фруши намуди муайяни 
мах,сулот ба родбари алох;ида вобаста карда шуда, иконият 
медих,ад корхона ба намуди мушаххаси махсулот диккати 
зарурй дихдц. Мувофики натичах,ои татк;ик;оти аз чониби 
донишгох,и Гарвард гузаронида шуда корхонах,ое, ки сохтори 
мазкури идоракуниро истифода мекунанд, дар истех,сол ва 
фуруши махсулоти нав муваффактаранд.

Сохтори ба истеъмолкунанда равонакардашудаи дивизиона­
лй  дар корхонах,ое истифода мешавад, ки номгуи калони 
махсулот ё хизматрасоних,ое, ки чихати конеъ гардонидани 
эх,тиёчоти гурух,х,ои алохдцаи истеъмолкунандагон, ва 
талаботх,ои махсуси онх,о равона карда шудааст шудааст, исти­
фода карда мешавад. Агар конеъсозии талаботи гурух,и муайя­
ни истеъмолкунандагон барои корхона афзалият пайдо кунад, 
он метавонад сохтори ба истеъмолкунанда равонакардашуда- 
ро истифода намояд, ки дар ин маврид зерсохторхри он атрофи 
гурухдои муайяни истеъмолкунандагон сару кор мегиранд.

Сохтори минтакавй  аз чониби корхонах,ое истифода меша­
вад, ки масох,атх,ои калони чугрофиро фаро мегиранд. Сохтори 
идоракунии минтакавй калли масъалах,ои ба конунгузории 
мах,аллй, анъана ва эх,тиёчот алокамандро осон менамояд. Чу­
нин нигариш алокаи корхонаро бо муштариён, ва инчунин бо 
аъзоёни онро сода мегардонад. Аммо дар ин хдлат дастгох,и 
идоракунии корхона васеъ мегардад, чунки он махсусияти 
шуъбакои минтакавиро бояд ба х,исоб гирад.

Сохторх,ои дивизионалй дорой як катор афзалият ва 
камбудих,о мебошад. Сохтори махсулотй ба корхона имконият 
медих,ад намуди нави мах,сулотро ба осонй дар асоси ракобат, 
такмили технологияи нав ва ё конеъсозии талаботхои ис­
теъмолкунандагон, тах,ия намояд. Сохтори ба истеъмолкунан­
да равонакардашуда ба корхона имконият медихдц талаботхои
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цамон гурух,и истеъмолкунандагонро ба х,исоб гирад, ки баро- 
яш самараноктаранд. Сохтори минтацавй бошад ба корхона 
имконият медихдц цонунгузории махдллй, хусусиятхри 
ицтисодй-ичтимоии бозорхрро мувофици васеъшавии 
Чутрофии минтацахри бозорй, ба х,исоб гирад. Х,амин тавр ин­
тихоби сохторхри дивизионалй бояд ба он асос ёбад, ки кадоме 
аз омилхр аз назари таъмини амалишавии нацшахри стратегии 
корхона ва ноилшавй ба мацсадхри Он, мух,им мебошад.

Камбудии асосии сохторхри дивизионалй ин зиёдшавии 
нисбии х а р о ч от  дар натичаи такроршавии х,амон як кор барои 
шуъбахри алох,ида мебошад, чунки х,ар яке аз онх,о 
зерсохторхри функсионалй доранд.

Дар ИМА сохторхри гуногуни дивизионалй дар тули солхри 
зиёд самаранокии худро нишон додаанд. Солхри 60-ум сохтори 
дивизионалй дар ташкилотхри тичоратии аврупой, ки цаблан 
сохтори анъанавй доштанд васеъ истифода мешуд. Омузиши 
93 ширкатхри трансмиллй нишон дод, ки 88% онхр дар ин ва ё 
он шакл сохтори дивизионалиро истифода мекунанд.

Сохтор^ои барном авй-м ацсаднок. Сохтори мазкур барои 
ташкили таъмини амалисозии нацшахри стратегй истифода 
мешаванд. Сохторхри барномавй-мацсаднок ин мафхуми уму- 
мие мебошад, ки барои ишораи сохторхри муосири ташкилй 
истифода мешаванд.

Сохтори барномавй-мацсаднок ду намуди сохторхри ташки- 
лиро дар бар мегиранд: мутобицшаванда (адаптивй) ва сохто­
ри ба навоварй равонакардашуда.

Сохтори мутобикшаванда ин сохтори ташкилие мебошад, 
ки метавонад мувофици тагйиротхри мух,ити беруна ва 
талаботхри худи ширкат мутобиц шавад. Дар инкишофи 
сохторхри мазкур махсусан корхонахре х,авасманданд, ки 
мах,сулоташон даври хдётии кутох, дошта, сох,аи фаъолияташон 
амалисозии тах,цицоти васеи илмиро тацозо менамояд. Се на­
муди сохтори мутобицшаванда мавчуд аст: лоихдвй, матрит- 
савй ва сохтори намуди конгломерат.

Сохтори лоихавй дар корхонахре истифода мешавад, ки 
номгуи мах,сулоташон зудивазшаванда мебошад. Дар ин сохтор 
фаъолияти корхона ба ду гурух, марказонида мешавад: гурух,и 
инкишоф ва гурух,и лоихд Гурух,и инкишоф бонацшагирии
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стратегй ва таъмини захирахои моддию кадрй чавобгу мебо­
шад. Дар гурухи лоихавй идоракунй аз руи лоих,ах,о бунёд шуда, 
дар гурухи инкишоф цисман аз руи лоих,ах,о ва к;исман аз руи 
принсипи функсионалй бунёд карда мешавад.

Сохтори мазкур дар корхонах,ое истифода мешавад, ки им­
конияти кучиши захирахо дар байни гурухи инкишоф ва 
лоихавй осонтар аст. Сохтори тахлилшаванда барои лоих,ах,ои 
тулонияташон 3-6 мох, крбили истифода аст.

Сохтори матритсавй омезиши сохтори мутобик;шаванда ва 
лоих,авиро дар бар мегирад. Аввалин маротиба ин сохтор дар 
охири солх,ои 50-уми асли XX дар саноатй х,авопаймоии ИМА аз 
Чониби ширкатх,ои «Локхид», «Хюз эйркрафт», «Аква» ва гайра 
истифода карда шудааст. Ширкатхри ин сох,а дорой захирахои 
калони моддй ва инсонй буданд, ки имкониятхоашон барои 
коркарди намудхои нави ярок; истифода мешуданд. Ширкатхои 
мазкур доимо ичрои якчанд супоришхрро амалй мекарданд, ки 
х,ар яки онхр дар марх;илахри гуногун к;арор дошта дикдати 
махсусро талаб менамуданд.

Аз руи таркиб шакли матритсавии идоракунй аз сохтори 
функсионалй танхр бо объекти идоракунй фарк мекунад. 
Х,ангоми истифодаи чунин шакли идоракунй, карорхо аз руи 
мах,сулот кабул карда шуда, дар корхона менечер ва ё зерсох­
тори асосй аз руи самти фаъолияти истехсолй (азхудкунии 
истехсолоти махсулоти нав), таъин карда мешавад. Дар ин 
Холат ваколати директор оид ба ташкили азхудкунии махсулот 
ба менечер ва ё сардори зерсохтори асосй дода шуда, супориши 
онхо барои хамаи хайати саноатй-истехсолй хатмй ба хисоб 
меравад.

Барои истифодаи афзалиятхои сохтори функсионалй ва 
лоихавй ба руи сохтори функсионалй сохтори лоихавй гузошта 
шуд, ки матритса ба вучуд омад. Яъне дар натичаи омезиши 
алок;ахои вертикалии ташкилоти функсионалй бо хатхои масъ­
улияти горизонтали барои лоихаи мушаххас, сохтори мазкур 
шакли матрисаро гирифт.

Чунин сохтор дар корхонахое самаранок мебошад, ки дар 
онхо рохбарон якбора бояд хам масъалахои технологиро хал 
кунанд ва хам манфиатхри тичоратиро аз назар дур накунанд. 
Заифии сохтори мазкур дар он аст, ки эхтимолияти бавучудоии
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низоъхр зиёд аст. Таъмини тавозунй алок;ахри амудй ва уфук;й 
(вертикалй ва горизонталй) гуфтугу ва х,амдигарфах,мии дои- 
мии рох,баронро такрзо менамояд.

Сохтори намуди конгломерат бо пайдоиши ширкатхр 
алоцаманд аст, ки сохти конгломератй доштанд. Дар ин 40 дар 
як шуъбаи корхона сохтори мах,сулотй дар дигар шуъба сохто­
ри функсионалй ва дар сеюмй лоих,авй ва матрисавй истифода 
мешаванд. Конгломератхри бузург (ба монанди «Биэтрис», 
«Сирс Робак», «Галф энд Уэстерн», «Пепсико») асосан дар 
натичахри хдмчояшавй ва «фурубарй» инкишоф ёфтаанд. Аз ин 
сабаб фаъолияти онхр аз х,ад зиёд тафрик;анок буда, чойгир- 
кунонии он дар доираи сохтори муайян номумкин аст. Бинобар 
ин рох,барияти конгломерат ба рох,барияти ширкатх,ои ба он 
дохилшаванда ичозат медихдц, ки ин ва ё он сохтори ба онх,о 
кулайро интихоб намоянд.

Сохтори ба навоварй нигаронидашуда дар корхонахре исти­
фода мешавад, ки яке аз самтхри асосии инкишофи он чустучуи 
имкониятхри нав дар фаъолияти истех,солию тичоратй ва 
татбик;и навоварихр ба х,исоб меравад. Принсипи асосии бунё­
ди сохтории корхона, ки ба наоварй нигаронида шудааст, та­
шаккули х,атмии ду гурух,и зеринро дар назар дорад:

■ Гурух,и навоварихр- х,амох,ангсозии гояхри нав ва коркар­
ди лоих,ахрро барои васеъсозии фаъолият дар сох;аи диверси- 
фикатсияи истех,солот ва фуруш пешбинй менамояд.

■ Гурух,и фаъолияти чорй-амалисозии лоих,ахри гурух,и на- 
овар коркарда баромадаро дар доираи истехролоти чории 
силсилавй (х,ангоми зарурат ташкили истех;солоти нав) дар на­
зар дорад.

Агар сохторхри ташкилии кохонахрро, ки дар боло муфассал 
тахдил шудаанд, чамъбаст намоем, таснифу нак;шавии 
сохторхрро дар шакли зерин тасвир намудан мумкин аст (Рас­
ми 24.4.).
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Расми 25.4. Таснифи мачмуии сохторцои ташкилии корхона

25.3. Ташаккули зинахои идоракуни

Х,ач,ми зиёди корх,ои идоракунй дар корхона х,амох,ангиро 
талаб менамояд, ки амалисозии ин раванд муваффацияти 
фаъолиятро таъмин намуда, ба самаранокии он мусоидат ме- 
намоянд. Ин хдмоцангсозй аз боло ба поён амалй карда меша­
вад: рох,бари болой фаъолияти рох,барони зинаи поёниро то ба 
расидани ин чараён бевосита ба ичрокунандагон дар чойх,ои 
корй, х,амох,анг месозад. Чунин ташаккули вертикалии мех,нат 
дар натича дарача ва ё зинах,ои идоракуниро ба миён меорад 
(Расми 24.5.).
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Расми 25.5. Та^симоти амудии мехнат, ки зинах,ои идоракуниро 
ташкил мекунад.

Новобаста аз он, ки дарачах,ои идоракунй чи андозаанд, 
рох,баронро ба се категория ЧУДО  мекунанд. Ро^барони корхона 
аз нук;таи назари вазифахри базимадоштаашон ба 
категироияхо чудо карда мешаванд. Нафароне, ки идоракунии 
техникаро ба ухда доранд х,амаруза, барои таъмини кори сама­
ранок дар истех,соли мах,сулот ва расонидани хизмат масъу- 
ланд. Нафароне, ки дар зинахри болоии идоракунй к;арор до­
ранд асосан ба идоракунй ва хамох,ангсозй дар дохили корхона 
машгул буда, шаклх,ои фаъолиятхри гуногун ва кушишхри 
шуъбахри гуногунро мувофик;а менамоянд. Рох;барони дарачаи 
институтсионалй бештар ба тах,ияи нак;шахри дарозмуддат, 
ташаккули макрадхр, мутобицсозии ташкилот ба тагйиротхри 
мух,ити беруна ва гайра машгуланд. Вобаста ба ин дарачахр 
рох,барон ба гурухдои зерин ЧУД° мешаванд:

■ Рох,барони (идоракунандагони) зинаи поёнй ва ё 
рох,барони амалиётй;

* Рох,барони (идоракунандагони) зинаи мобайнй;
■ Рох,барони (идоракунандагони) зинаи олй.
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Расми 25.6. Зина%ои идоракунй ва идоракунандагон

Рох,барони зинаи поёнй одатан барои ташкили чойхри корй, 
истифодаи бевоистаи захирахр (ашёи хом ва тачх,изот) 
Чавобгаранд. Вазифахри зинаи мазкур ин усто, устои бастй, 
сардори цитъаи истех,солй ва гайра мебошад. Тачриба нишон 
медихдц, ки кори рох,бари зинаи поёнй гуногунтаркиб мебо­
шад. К̂ исми зиёди вацти кори худро ин рох,барон бо муошират 
мегузаронанд. Асосан ин муошират бо тобеъонаш мебошад.

Кори рох,барони зинаи поёниро рох,барони зинаи мобайнй 
назорат мекунанд. Дар корхонахри бузург шумораи зиёди 
рох,барони зинаи мобайнй вучуд доштанаш мумкин аст, ки 
онхрро ба гурух,хри алох,ида ЧУД° мекунанд. Агар чунин 
гуруцбандй ба вучуд ояд пас рох,барони болоии зинаи мобайнй 
ва рох,барони поёнии зинаи мобайнй ба вучуд меояд. Вази- 
фах,ои асосй дар ин зина сардори коргох,, мудири шуъба, сардо­
ри идораи фуруш дар минтацахр, директрои филиал ва гайра 
мебошад. Рох,барони зинаи мобайнй одатан зерсохтори калон 
ва ё шуъбаи корхонаро идора мекунанд. Хусусияти кори рох,бар 
аз таркиби кори зерсохтори идорашаванда вобаста аст.

Рох,барони зинахри мобайнй асосан вазифаи миёнаравро 
миёни рох,барияти болой ва поёнй ичро менамоянд. Аммо дар 
баъзе корхонахр бо инкишоф ва истифодаи технологияи 
информатсионй ва компютерхр, рох,барони зинахри мобайнй 
ихтисор карда мешаванд. Технологияхри мазкур имконият 
медихдц рох,бари болой дар утоци кориаш нишаста тавассути 
технологияхои шабакавй ахбор гирад.
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Рох,барони зинаи болой аз хама камшуморанд. Хатто дар 
ширкатх,ои бузургтарин рох,барони ин зина якчанд нафаранд. 
Вазифах,оро дар ин зина раиси Шурой директорон, президент 
ва ё ноиб-президент, директори генералй ва ё директори шир- 
кат ичро мекунад. Рох,барони зинаи олй барои кабули к;арорх,ои 
мухим чавобгу мебошанд. Бинобар ин рох,барони муваффаци 
зинаи оилии идоракунй дар корхонахои бузург баланд бахд 
дода шуда, мехнати онхо подоши баланд дорад.

Рохбарии ширкати бузург кори нихоят мураккаб мебошад. 
Сабаби асосии ин дар он аст, ки хачми кори рохбарони олй ма- 
уйян нест. Масалан сардори шуъбаи фуруш доираи салохияти 
кориашро вобаста ба таъиноти шуъба медонад. Аммо рохбари 
олй доиман бо маълумотхои хусусияти гуногун дошта сару кор 
дошта, н;арорхои гунонун кабул менамояд.

25.4. Принсип ва усулх,ои ташкили  
идоракунии корхона.

Махсусгардонй ва таксимоти мехнат х°силнокиро дар 
гурухи одамон баланд месозад. Вале агар муносибати байни 
одамон ва сохторхои ташкилй агар дакик муайян ва хамоханг 
сохта нашуда бошанд, махсусгардонй натичаи дилхох 
намедихад. Ч,араёни асосие, ки бо ёрии он рохбар муносиба- 
ташро бо хайати кормандон ташкилот мукаррар мекунад, 
Кисматнамоии ваколатхо ва таксими масъулиятхо мебошад. 
Яке аз принсипхои асосии идоракунии ширкат ин муносибат 
байни дарачахои ваколат мебошад, ки рохбарияти сатхи бо- 
лоиро бо поёнй пайваст намуда, таксим ва хамохангии 
максадхоро таъмин менамояд. Воситае, ки бо ёрии он 
рохбарияти корхона муносибати байни дарачахои ваколатиро 
мукаррар мекунад, раддабандй (делегирование) мебошад.
Ч,араёни ташкилиро ба дарки пешакии раддабандй фахмидан 
душвор аст.

Равобинй ин интиколи вазифа ва ваколат ба нафаре мебо­
шад, ки масъулияти ичрои онро ба душ мегирад. Раддабандй 
воситае мебошад, ки бо ёрии он рохбарияти корхона вазифахои 
зиёдро миёни кормандон, ки барои ноилшавй ба максадхои 
корхона бояд ичро карда шаванд, таксим менамояд. Агар
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хдцаф ба нафари дигар раддабандй нашуда бошад, рох,бар 
мач;бур аст онро худаш ичро намояд. Мох,иятан раддабандй ин 
амале мебошад, ки инсонро ба родбар табдил медихдц.

Агар ягон шахе барои ичрои вазифаи муайян масъулият ба 
душ гирад, ташкилот бояд ба у захирах,ои заруриро мух,айё со­
зад. Рох,барият инро бо рох,и равобинии ваколат бо мак;садх,о 
амалй мекунад. Ваколат ин хукуки махдуди истифодаи 
захирахои корхона ва равона созии кушиши баъзе коргарони 
он барои ичрои мак;садх,ои гузошташуда мебошад. Ваколатх,о 
ба мансаб раво дида мешаванд, на ба шахсе, ки онро айни замон 
ишгол мекунад. Вак;те ки фард корашро иваз мекунад, вай 
ваколатх,ои мансаби пешинаашро гум карда, ваколати мансаби 
навашро сох,иб мешавад. Вале дар х;олате, ки мансабро фард 
ишгол накардааст, равобинй номумкин аст, дар амал мегуянд, 
ки равобинии ваколат ба фард дурусттар аст.

Азбаски ваколат ин хукуци махдуди истифодаи захирах,о ва 
идоракунии одамон мебошад, пас мафхуми хдцди ваколат ис­
тифода карда мешавад. Дар дохили корхона ин х,адх,о бо сиёсат, 
раванд, к;оида ва дастурамалх,ои мансабй муайян карда меша­
вад. Нафаре ки аз х,адх,ои мазкур берун меравад, аз 
ваколатх,ояш суиистифода менамояд, х,атто дар мавридх,ое, ки 
аз ичрои мак;садх,ои муайян пайгирй шаванд. Дар тавсифи 
умумй хдцди ваколат х,ангоми гузариш ба зинаи болоии 
идоракунй васеъ мешавад. Вале бояд дар назар дошт, ки 
ваколатх,ои рох;барони болой низ махдуд аст. Раиси шурои ди- 
ректорон ва директори генералй бояд дар назди сах,мдорон 
чавобгар бошанд, агар харочот аз даромад зиёд бошад. 
Рох,барони болой наметавонанд маоши худро баланд кунанд, 
захирах,ои ширкатро бе ичозати шурои директорон истифода 
кунанд. Ваколатх,ои зиёди рох,барон бо анъана, ахлок, к;олабх,ои 
фарх;ангй ва расму оинх,ои чамъияте, ки корхона дар он фаъо­
лият мекунад, муайян карда мешаванд. Ваколатх;о дар намуди 
умумии ваколатх,ои хаттй ва дастгох;й ифода меёбанд.

Равобинии ваколатх;ои хаттй ва занчираи тимии (гурух;ии) 
дар натичаи он* бавучудоянда дар чараёни х;амох,ангсозии 
фаъолияти корхона нак;ши бузург доранд. Муносибати хаттй:
1) муносибати байних,амдигарии рох,бар ва тобеъонро осон ме- 
гардонад; 2) тобеъ масъулияти шахсиро оиди ичрои кори ги-
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рифтааш цабул менамояд; 3) агар рохбар бевосита царорро 
таъмин карда наметавонад, пас он ба зинах;ои болой бо зан- 
Чираи тимй (гурухй) интицол карда мешавад. Х,амин тавр, му­
носибати хаттй хамохангии дацици муносибатхои коргарони 
корхонаро таъмин менамояд. Мафхуми ваколатхои хаттй бо ду 
принсипи бунёдй ташкилот, принсипи ягонагй ва принсипи 
махдудсозии меъёрхои идоракунй, алоцаманд мебошад.

Усули бехтарини таъмини хамохангии дилхох дар он ифода 
меёбад, ки тобеъ танхо дар назди як рохбар чавобгу бошад ва 
танхо аз у фармон гирад. Ин аст принсипи огози ягона, ки дар 
аксар корхонахо истифода мешавад. Мувофици ин принсип 
нафаре, ки ягон мушкилот дорад, оиди масъалаи мазкур бево­
сита ба рохбараш мурочиат мекунад. Инчунин рохбарони зи­
нахои болой набояд ба зинахои поёнй, бо паси cap кардани рох­
барони мобайнй фармон диханд. Новобаста аз камбудихои мав­
чуда принсипи огози ягона муддати тулонй аз чониби аксар 
ташкилотхо истифода шуда, хосияти худро хамчун механизми 
хамохангсозй барои ташкилотхои алохида гум накардааст.

Х,амин тавр, принсипи мазкур ба тобеъияти хайат ба як 
рохбар асос ёфта, у оиди натичаи фаъолияти цисмати кори ба у 
боварикардашуда, масъулияти пурра дорад. Принсип огози 
ягона маънои онро надорад, ки рохбар хама гуна супоришхоро 
бе андеша матрах кунад. Одатан царори мухим аз чониби кол­
лектив баррасй карда мешавад (масалан дар мачлиси умумии 
сахмдорон). Дар хама шароитхо натичахои дилхох дар идора­
кунии ширкат вацте ба даст меояд, ки: хайат мацсадхои корхо­
наро мефахмад; оиди он маълумот дорад; вацте ки онхо асос­
нок ва баррасишуда мебошанд рохбар ба хайати мехнатии худ 
такя мекунад.

Агар рохбари зинаи болоии корхона ба чои ташкили 
занчираи тимй (гурухй), дар бораи он царор цабул кунад, ки 
Хар як коргар бевосита ба у хисобот дихад, пас дар ин 40 меъё­
ри идорият чой дорад. Азбаски рохбари зинаи болой дар 
нихоят аз руи ичроиши хамаи корхо масъулияти пурра дорад, 
бинобар ин дар нигахдории назорат зиёдтар манфиатдор аст. 
Вале дар тачриба дар сатхи ахлоцй нигах дошта натавонистани 
меъёри мазкур хамохангиро комилан душвор мегардад. Бояд 
меъёри идорашавандагй чи микдор бошад? Мачмуи рацамхо
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пешниход мешаванд, вале як к;атор муаллифон бар онанд, ки 
бояд аз 7 то 10 нафарро дар бар гирад. Тах,к;ик;отх,ои муосир 
бошад нишон медиханд, ки бузургии меъёр сахт лагжанда ме­
бошад. Ба ин низом истифодаи технологияи информатсионии 
муосир таъсири назаррас мерасонад. Ба он инчунин хусусияти 
вазифахои ичрошаванда, хислати тобеон, цобилиятхои нисбии 
рохбар ва гайра таъсир мерасонанд. Маълум аст, ки агар меъё­
ри мазкур дар зинахои поёнй нигах дошта нашавад, рохбарият 
дар мавриди хамоханосозии фаъолияти тобеон душворй ме- 
кашад.

Дар корхонахое, ки рохбарияти зинахои болой кисми 
ваколатхоро дар мавриди кабули карор дар худ нигах медо- 
ранд, низом марказонидашуда номида мешавад. Дар 
ширкатхои гайримарказонидашуда идоракунандагони зинаи 
мобайнй дар бахшхои алохидаи фаъолият ваколатхои кифоя 
доранд. Дар тачриба ширкатхои пурра марказонидашуда ва 
гайримарказонидашуда ба чашм намерасанд. Фаркияти байни 
онхо дар сатхи нисбии равобинии ваколатхо ва хукукдо дида 
мешавад. Нишонахои зерин оиди дарачаи марказонидани кор­
хона маълумот медиханд: 1) шумораи карорхои дар зинаи 
поёнй кабулшаванда; 2) мухимияти царорхое, ки дар зинахои 
поёнй кабул мешаванд; 3} окибатхои карорхое, ки дар зинахои 
поёнй к;абул мешаванд; 4) дарачаи назорат аз болои кори тобе­
он.

Афзалияти низоми марказонидашуда дар самаранок исти- 
фодабарии хайат, дарачаи баланди хамохангсозй ва назорат аз 
болои намудхои махсусгардонидашудаи фаъолият ифода меё­
бад. Агар тагйирот дар мухити берунаи корхона нисбатан суст- 
тар ба вукуъ пайванданд, худи корхона на он кадар калон бо­
шад, пас барои он дарачаи баланди марказонй макбултар аст. 
Сохторхои гайримарказонидашуда дар холате самараноканд, 
ки агар мухити берунаи корхона бо бозори зудтагйирёбанда, 
ракобати шадид хангоми мавчудияти истехсолоти 
дифференсиалй ва инчунин технологияи зедтагйирёбанда тав- 
сиф дода шавад.(Максаднокии чорисозии чунин сохторхо бо 
инкишофи андозахои ширкат, мураккабии фаъолияти хоча­
гидорй зиёд мешавад.
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Ваколатзфи хаттй наметавонанд талаботх;ои корхонаро пур­
ра таъмин намоянд. Бинобар ин онх,о бо вариантх,ои гуногунй 
ваколатх,ои маъмурй (штабй) пурра карда мешаванд. Айни за- 
мон ваколатх,ои зиёди штабй мавчуд аст, ки дастгох;и маъмурй 
онро доро мебошанд. Дастгох,и маъмуриро ба се гурух, ЧУДО на­
мудан мумкин аст: машваратй, хизматрасонй ва хос (шахсй). 
Дар тачриба дак;ик; муайян намудани фаркияти миёни онх,о но- 
мумкин аст, чунки х;амон як дастгох, якчанд вазифаро ичро ме­
кунад.

Вакте ки рох,барияти хаттй бо мушкилоти тахассуси махсус- 
ро талабкунанда ру ба ру мешавад, метавонад муттахасисони 
дахлдорро даъват кунад, ки х,амин тавр дастгох,и машваратй 
ташкил карда мешавад. Ба ухдадории ин муттахасисон 
машваратдих;ии рох,аброни хаттй дар сох,аи донишх,ои онх,о до­
хил мешавад. Одатан дастгох,и машваратй дар сох,аи хукук;, тех­
нологияи нав ва ё махсус, таълим ва такмили ихтисоси кор­
мандон ва инчунин машваратй кадрх,о истифода карда меша­
ванд.
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Боби 26. Низоми иттилоотии
идоракунии корхона

26.1. Нацши технологиями ахборй дар идоракунии кор­
хона

26.2. Тахаввулоти низомх,о, технология ва менечменти 
ахборй

26.3. Ташаккули низомхои ахборй дар корхона

26.1. Нак;ши технологиям и  ахборй  
дар идоракунии корхона

Дар замони муосир яке аз захирах,ои мухимтарини корхона, 
ширкат ва ташкилот ахбор ба хисоб меравад. Инкишофи 
ицтисодиёт ва чамъият талабот ба ахборро зиёд мегардонад. 
Дар давраи ицтисоди бозорй нацши ахбор бо омилхои зерин 
муайян карда мешавад: чахонишавии бозорхр, пурзуркунии 
кушишхои ба талаботи харидорон нигаронидашуда, дар 
истехсолот чорй намудани навигарихри илмй-техникй, ташки- 
лию технологй, мураккабшавии мухити беруна, пурзуршавии 
муносибатхои байнихамдигарии омилхои мухити беруна, му­
раккабшавии низоми идоракунии корхона ва суръатафзоии 
даври хаётии махсулот.

Суръатфизоии даври хаётии мол пеш аз хама ба инкишофи 
технологияхои ахборй вобаста аст. Масалан, дар солхои 60-уми 
асри XX хангоми пахншавии мошинахои электронии хисоб- 
барор давомнокии даври хаётии мол 10 -15 солро ташкил ме- 
дод ва бо пайдо шудани компютерхои фардй он то 5-6 сол кам 
шуд; дар солхои 1990 аз 1 то ба 3 сол омада расид. Маълум аст, 
ки истифодаи минбаъдаи технологияхои интернетй суръатфи­
зоии чараёнхоро дар фаъолияти сохибкорй таъмин менамояд. 
Падидахои нав дар фаъолияти корхонахо ба технологияхои 
электронй алоцаманд аст, ки дар ин 40 диктат на ба даври
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х,аётии мол, балки ба даврй х,аётии истеъмолкунанда марказо- 
нида мешавад.

Ахбор дар чахрни муосир ин х;ама гуна маълумот набуда, 
балки х,амон маълумот ба х,исоб меравад, ки дар худ навигарй 
дошта, номуайянии мавчударо кам мекунад. Ахбор берун аз 
офаридаи он вучуд дошта, х;амчун дониши аз у бегонашуда 
фах,мида мешавад. Ин хабар бо ишорахри махсус дар ягон ба- 
рандаи ахбор навишта шуда, бе иштироки муаллиф барои 
такрористех,сол имконпазир аст. Ахбор дар хрлате захираи 
корхона ва ё ташкилот ба хрсоб меравад, ки чих,ати ичрои 
вазифахри зерин мусоидат кунад:

1) мак;сад ва вазифахри стратегй ва тактикии корхонаро му­
айян кунад;

2) нак;шаи инкишофи бизнесро ташаккули дода, ичроиши 
онхрро ташкил кунад;

3} назорати вазъи чории корхонаро таъмин намуда, 
тагйиротхри мухрти берунаро пешгуи кунад;

4) к;арорхри асосноки идоракуниро к;абул карда, х,амкории 
зерсохторх,ои гуногунро таъмин кунад.

Ахбор х,амчун захираи корхонаю ташкилот дорой як к;атор 
хусусиятх,о мебошад:

■ сах,ех, ва таъхирнопазир будан;
■ мувофик; будан;
■ фаврият ва дастрас будан;
■ мукаммал будан ва мухолиф набудан.
Ахбор ва захирахри ахборй дар тули таърихи инсоният 

мавчуд буданд ва суръати афзоиши он сол ба сол тез шуда ис- 
тодааст. Х,ама вак;т ин захира барои идоракунии одамон, 
Чараёнхр, фаъолият ва гайра истифода мешуд ва бо инкишоф 
ёфтани чамъият технологияхри расонидани ахбор низ таракдй 
карда, инсоният воситахри нави тах,вили онро кашф менамуд. 
Ин пеш аз х;ама ба инкишофи низоми интик;оли ахбор ва так­
мили воситахри низоми иртиботй алоцаманд мебошад. То пай- 
доиши хат ахбор дар хотираи фард нигох, дошта мешуд, ки бе- 
гонакунии онро мушкил мегардонид. Бо пайдо шудани хат ах-
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борро мумкин буд ч;амъ оваранд, интик;ол дих,анд, коркард ва 
нигахдорй кунанд. Бо инкишофи тамаддун барандагони ахбор 
низ такмил ёфта истодаанд.

Технологиях,ои ахборй дар миёнах,ои асри XIX баъди пайдо 
шудани почта, сурат, телефон, радио ва кинемотография ин­
кишоф ёфт. Ин кадами нахустин дар таъсиси низоми чах,онии 
нигахдорй ва тах,вили ахбор буд. Дар асри XX як катор 
кашфиётх,ои илмй-техникй ахборро яке аз захирах,ои асосии 
тамаддуни инсонй гардониданд.

Пушида нест, ки мак;сади асосии корхона ин ба даст оварда- 
ни фоида мебошад. Бинобар ин барои идоракунии корхона бо­
яд саривак;т ахбор таъмин карда шавад, ки имконият медихдц 
корхона ба мак;садх,ояш ноил гардад. Сохтори захирах,ои ахборй 
дар расми 26.1. нишон дода шудааст.

Захирахои ахбо­
рии корхона

..... ...  _

Ахбор аз му^ити Ахбор аз мух,ити
беруна дохила

• Вазъи ик,тисодй; • Даромаднокии фуруш;
• Вазъи демографй; • Истифодаи ик,тидорх,о;
• Вазъи сиёсй; • Сайлонияти кадрх;о;
• Вазъ дар бозор; • Таширёбии *ачми
• Андозх;о; фуруш;
• Сиёсати нархгузории • Дарач,аи к,арзй

рацибон; дебиторй;
• Истеъмолунандагон . • Арзиши аслии

мах,сулот;
• Самаранокии реклама

4

ва f.

Расми 26.1. Сохтори захирахои ахбории корхона
I
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Барои идоракунии корхона ахбор оиди вазъи мух,ити дохилй 
ва берунй зарур аст.

Низоми идоракунии корхона аз к;исмати идоракунй ва 
Чараёнх;ои идорашаванда иборат аст. Барои он ки к;исми 
идоракунй фаъолияти худро ичро кунад, он бояд вазъи воцеии 
Чараёни идорашавандаро бо мак;сади идоракунй мук;обил гузо- 
рад, яъне чараёни идорашаванда ба к;исми идоракунй таъсири 
худро мерасонад. Бах;ам таъсиркунии унсурх,ои низоми 
идоракунй тавассути тах,вили ахбор амалй карда мешавад. Ба 
таври дигар, дар низоми идоракунии корхона х;ама вак;т тарх;и 
сарбастаи ахборй мавчуд аст.

Расми 26.2. Тарци ахборй

Дар доираи контури ахборй маълумот дар бораи объекти 
идоракунй ва таъсиротх,ои идоракунй дода мешавад. Тарх,и 
ахборй, воситаи чамъкунй, тах,вил, коркард ва нигахдории ах­
бор, ва инчунин х,айати хизматрасонанда унсурх,ои низоми ах- 
бории корхона ба х,исоб мераванд. Вазифах,ои асосии низоми 
ахбории корхона инх,оянд:

■ Таъмини раванди к;абули к;арор;
* Пешнихдци ахборй зарурй дар вак;т ва чойи даркорй;
■ Баландбардории самаранокии низоми идоракунй;
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■ Ташкили мухити ахборй ва техникй ба идоракунии кор­
хона;

■ Раддабандии ахбор ва гайра.
Намуд ва хусусияти низомхои ахборй аз як цатор омилхо во­

баста мебошад: намуди фаъолияти корхона, хусусият ва 
Чараёни цабули царорхои идоракунй, сохтори ташкилии кор­
хона, маданияти корпоративй, хайати кормандон. Низоми 
ахборй пурра сохтори идоракунии корхонаро такрор мекунад. 
Дар корхона мувофици дарачах,ои идоракунй: якум, низоми ах- 
бории стратегй; дуввум, низоми ахбории тактикй ва сеюм, ни­
зоми ахбории идоракунии фавриро ЧУД° мекунанд. Мутаноси- 
бан истифодабарандагони ин низомцо рох,барони болой, шурои 
директорон, рох,барони зерсохторхо ва хадамоти функсионалй 
ва менечерони зерсохторхо мебошанд.

Х,амин тавр, технологияхои ахбории идоракунй имконият 
медиханд вазифацои зиёди идоракунй, пеш аз хама хисобгирй, 
тахдил ва цабули царор х,ал карда шавад. Дар шароити муосир 
ягон корхона ва ширкат бе истифодаи технологияхои ахборй 
муваффак; шуда наметавонад. Та\лилхо нишон медиханд, ки 
30% вацтро коргарон барои чустучу ва мувофица сарф меку­
нанд. Гайр аз ин 6% хуччатхои корхона гум мешаванд, 80% 
вацтро рохбар бо коркарди ахбор сарф мекунад. Х,осилнокии 
мехнати коргарон хангоми истифодаи технологияхои 
компютерй 25-30% зиёд мешавад.

26.2. Тахаввулоти низомхо, технолгия ва 
менечменти ахборй

Низоми ахборй ин худи ахбор ва кор бо он мебошад. Техно- 
логияи ахборй ин усули тагйирдиции ахбор мебошад. Дар ни­
зоми ахборй якчанд технологияхои ахборй истифода шуданаш 
мумкин аст. Худи низоми ахборй воситаи амалисозии техно­
логияхои мазкур мебошад. Дар ташкилотхое, ки ахбор хамчун
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захираи дохиликорхонавй ва омили мустак;или истех,солот 
эътироф мешавад, мене^менти ахборй мавчуд аст, ки мак;сади 
он расонидани ахборй лозимй ба чойи лозимй ва дар вак;ти 
лозимй мебошад. Мене^менти ахборй нак;шагирй, ташкил, 
х,амох,ангсозй ва назорати фаъолияти ахборирии ташкилот ва 
равандхри ахбории онро дар бар мегирад (Расми 26.3.).
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Низом^ои ахбории ташкилот ва зерсохтор^ои он, худи 
^амин зерсохторх,о ва шарикони корхона аз руи коо­

перация

Расми 26.3. Унсурцо ва объектной мене^менти ахборй

То нимаи дуюми асри XIX технологиями ахборй бо истифо­
да аз перо, рангдон (сиёхдон) ва китобхри мухрсибавй ба рох, 
монда мешуд. Мубодилаи ахбор тавассути хаткашон ва 
хабаррасонхр амалй карда мешуд. Коркарди ахборй бо истифо­
даи нусхабардории дастии хуччатхри лозимй ва истифодаи 
х,исобхр барои амалиётхри арифметикй ба рох, монда шуда буд. 
Дар охири асри XIX технологияхри «дастй» ба «механикй» иваз 
карда шуданд. Мошина, телефон, диктафон ихтироъ карда шу- 
данд. Ин самаранокии мех,нати идоракуниро баланд сохта, ба 
ташаккули сохторхри ташкилии корхона мусоидат намуд.

Дар солхри 1940-1960 технологияхри электрикй: моши- 
нахри чопкунии электрикй, дастгохдои нусхабардорй ва гайра 
руи кор омаданд. Дар охири солхри 60-ум бо пайдошавии ма- 
шинаи электронии х,исоббарор ва истифодаи онх,о дар коркар-
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ди ахбор имконият дод, ки на танх,о х,ачм ва суръати ахбор 
балки менеч,менти ахборй пурра шакли дигар гирад. Мах,з аз 
х,амин давра инкишофи технологиях,ои электронй ва 
компютерй сарчашма мегиранд.

Низомх,ои ахборй дар раванди инкишофи худ якчанд 
марх,иларо аз cap гузаронидаанд (Чдцвали 26.4.).

Мар^ила

Консепсияи

истифодаи

ахбор

Намудхои низомцои ахборй Мацсади истифода

Солкой
1950-1960

Чараёни когазии
)^уЧЧат)\ои
^исобй

Низомх;ои ахбории коркарди 

адччат^ои ^исобй дар 
мошина><ои му^осибавии 
электромеханики

Баландшавии суръати 
коркарди куччат^о. 
Низоми соддакарда- 
шудаи коркарди 
^исоб ва пардохти 
музди мехнат.

Солкой
1960-1970

Нигаадории 
максади асосй

Низом><ои ахбории идо ­
ракунй

Суръатбахшии раван­
ди омодакунии 
^исобот^о

Солцои
1970-1980

Назорати идорй Низоми дастгирии кабули 
Карор
Низом^о барои зинахои олии 
идоракунй

Коркарди карор^ои 
нисбатан окилона

Солкой
1980-2000

Ахбор-захираи 
стратеги е, ки 
бартарияти ра- 
цобатиро 
таъмин мена­
мояд

Низом^ои ахбории стратегй 
Идора^ои (офис^ои) автома- 
тикунонидашуда

Таъмини фаъолият ва 
инкишофи корхона

Чадвали 26.4. Тагйири нигариш ба истифодаи низомцои ахборй

Марх,илаи аввал (то охирх,ои солх,ои 60-ум асри XX) 
мавчудияти мушкилоти коркарди ахбор дар шароити 
имкониятх,ои махдуди воситах,ои дастго^й; Марх,илаи дуюм (то 
охири солх,ои 70-уми асри XX) пах,ншавии машинаи электронии 
х,исоббарор. Барои х;ар ду ин марх,ила коркарди самараноки ах­
бор бо ичрои амалиётх,ои мураккаб хос аст. Дар ин вак;т 
марказх,ои х,исоббарор бо коркарди марказонидашудаи ахбор 
ва истифодаи дастачамъии захирах,ои техниках,ои хисоббарор
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пах,н шуда буданд. Гайр аз ин дар ин марх,илацо мушкилоти 
психологй дар мавриди х,амдигарфах,мии офарандагони 
низомхри ахборй ва истифодабарандагоне, ки барои онхр сохта 
мешуданд, ба вучуд омад. Дар натича имкониятхри калони 
марказхри х,исоббарор пурра истифода намешуданд.

Марх,илаи сеюм (ибтидои солхри 80-ум) компютерхри фардй 
ва низомхри ахборй, воситаи х,ак;ик;ии цабули к;арор гаштанд. 
Дар ин мархдла низомцои ахборй бо назардошти талаботхри 
истеъмолкунандагон хусусияти инфиродиро сох,иб мегарданд. 
Коркарди марказонидашуда ва гайримарказонидашудаи ахбор 
истифода карда мешуд. Марх,илаи чорум (ибтидои солцои 90- 
ум) низомцои ахборй технолгияхри ахбории байниташкилотии 
муосир ба вучуд оманданд. Дар ин марх,ила дар коркарди ахбор 
даствовардцои технологияхри иртиботй истифода мешуданд. 
Чорисозии технологиями нав бо мацсади дарёфти 
бартариятхри ракрбатй амалй карда мешуд. Гайр аз ин дар ин 
марх,ила мушкилотхри зерин ба миён омаданд:

■ Коркарду муцаррасозии стандартхр ва пайнавиштхр ба­
рои алоцахри компютерй;

■ Ташкили дастрасй ба ахборй стратегй;
■ Ташкили х,имоя ва бехатарии ахбор.
Дар низоми идоракунии корхона низомхри махсуси ахборй 

ба монанди низоми таъмини цабули царор (НТКД) истифода 
карда мешавад. Дар аксар хрлатхр чараёни цабули царор дар 
Чих,атхри зерин ифода меёбад: 1) интихоби варианте аз мачмуи 
бастаи вариантхр; 2) баробар донистани вариантной гуногуни 
имконпазир вобаста аз дарачаи таъсири онцо чих,ати ноилшавй 
ба мацсадхр; 3) коркарди меъёрхри бахрдицй. Масалан, ба си­
фати меъёри бахрдиции вариантцо хангоми цабули к;арор оиди 
лоих,аи инвеститсионй, мухлати худхарид, бузургии харочот ва 
гайра баромад мекунанд. Ба сифати мисол, вазъияте, ки исти­
фодаи НТКК талаб мекунад: баромадан ба бозорхои беруна, 
муайянкунии стратегияи инкишофи корхона, чустучуи бино 
барои идора (офис), интихоби тачхизотро овардан мумкин аст.

424



Усулх,ое, ки мушкилотхои мазкурро хал менамоянд, дар 
дастгох,и математикии НТКК амалй карда шудаанд.

Дар чараёни ташаккул НТКД мархилахои гуногунро паси 
cap кардааст: аз низоми барои ичрои амалиётхои мураккаби 
ба^айдгирй таъиншуда, нигахдорй ва додани ахбор, то 
низомхои экспертй, ки дар шакли донишхои экспертй 
пешниход карда мешавад.

Расми 26.5. Тацаввулоти низомхои дастгирии цабули щарор

Мархилаи аввал, низоми коркарди трансаксия, ки барои 
ичрои амалиётхои мураккаб бо ахбор таъин шудааст. 
Мархилаи дуюм пайдоиши консепсияи низоми автоматикуно- 
нидашудаи идоракуниро дар бар мегирад, ки он имконият 
медихад маълумотхо аз сарчашмахои гуногун интихоб ва 
хамоханг сохта шаванд. Дар ин маврид низоми идоракунии ба- 
заи маълумотхо ба вучуд меояд. Мархилаи сеюм, автоматику- 
нонии фаъолияти идоравиро дар бар мегирад. Дар ин мархила 
базаи маълумотхои так;симшуда, истифода шуда, марказони- 
дани аз хад зиёди маълумотхо бартараф карда мешавад. Дар 
мархилаи чорум имконияти истифодаи низоми гуфтугуии 
компютерй (DDS) ба вучуд меояд. Мархилаи панчум, куллаи 
инкишофи низомхои ахборй ба хисоб меравад: низомхои 
экспертй ба вучуд меоянд ва базаи онхо аз хисоби донишхои 
экспертй васеъ мешавад. г
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26.3. Ташаккули низом^ои ахбории корхона

Чи тавре, ки болотар кайд шуда буд, низомх,ои ахборй як­
чанд мархилаи инкишофро аз cap гузаронидаанд. Вобаста ба ин 
якчанд намуди низомх,ои ахбориро чудо мекунанд:

1) вобаста ба дарачаи автоматикунонй (автоматикунони- 
дашуда ва автоматикунониданашуда);

2) аз руи сохаи фаъолияти объекти идоракунй (саноат, 
наклиёт, савдо ва гайра);

3) аз руи дарач,а дар низоми идоракунй (сохавй, минтакавй, 
корпоративй);

4) аз руи объект (идоракунии чараёни технологй, идораку­
нии лоих,а, идоракунии амбор ва г);

Б) оид ба фарогирии объекти идоракунй (интегронидашуда 
ва локалй);

6) аз руи мутобицшавй ба корхона ( махсулоти «куттигй», 
«конструктор» ва низоми дар асоси супориш сохташуда);

7) аз руи принсипи бунёди низоми ахборй (алгоритмй ва 
интелектуалй);

8) аз руи вазифа (амалиётй-хисобй, идоракунй, низоми 
нигахдории цабули к;арор).

Чараёни ташаккули низоми ахбории корхона тулонй ва му- 
раккаб мебошад. Амалан к;исми зиёди к;арорх,ои идоракунй дар 
шароити набудани (касрй) ахбор к;абул карда мешаванд. Дар 
Чараёни ташкили низоми ахбории корпоративй сохтори ин 
каср бояд ба инобат гирифта шавад. Сабах,ои асосии ин каср 
инх,оянд:

а) дохилй (маълумотх,ои ибтидой, рафтори коргарон, сохто­
ри ташкилй ва гайра);

б) берунй (инкишофи талаботи бозор, рак;ибон, технология);
в) низоми ахборй (сарчашмаи маълумотх,о, усулх,ои коркард 

ва пешних,оди онхо).
Низоми ахбории корпоративй (НАК) барои баландбардории 

идоракунии корхона таъмини шаффофияти ахборй, батартиб-
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дарории хуччатхр, таъмини коргарон бо ахборй зарурй, 
чустучу, нигахдорй ва гункунии маълумотхр барои тахдили 
стратеги ташкил карда мешавад. Х,амин тавр мацсади НАК ба се 
цисм ЧУД0 мешавад:

■ Х,исобгирй ва тацлили нишондих,андахри асосии 
истехсолй ва молиявй.

■ Идоракунии захирахри тацсимшудаи корхона.
■ Нацшагирй ва назорати ичроиши бучет.
Дар дораи цисмати якум «Х,исобгирй ва тахдили нишон- 

дих,андахри асосии истех,солй ва молиявй» низом бояд якбора 
якчанд намуди гуногуни х,исобгириро (х,исобгирии фаврии 
амалиётхри ибтидой бо ифодаи арзишй ва нишондих,андахри 
натуралй, х,исобгирии молиявй ва бухгалтерй) пеш барад.

Дар доираи цисми дуюм НАК бояд дар бораи вазъи чории 
захирахри моддй ва молиявй, инчунин х,аракати нацшаги- 
рифташудаи захирахр маълумотх,о чамъ ва пешнихрд кунад.

Дар доираи цисми сеюм НАК вазифахри зеринро бояд ичро 
кунад: нацшагирии арзиши аслй, назорати тагйирот аз х,ачми 
нацшагирифташудаи фуруш ва воридшавии воситацои пулй, 
нацшагирии фоида ва гайра.

Инак хусусиятхри асосии низомхри ахборй инхрянд:
■ Бах,амалоцамандии цисмхри низом;
■ Автоматикунонии бизнес-амалиётхр;
■ Таъмини амалишавии бизнес-амалиётхри корхона;
■ Имконият доштани рох,бар чих,ати гирифтани ахборй ба­

рои цабули царор зарурй;
■ Дастрас будан барои омузиш ва истифода;
■ Имконияти бе кумаки барномасоз дуруст кардани х,исо- 

ботхр ва хуччатхри зарурй аз чониби истифода баранда;
* Имконияти пайгирй кардани он, ки кй?, кай?, тагйирот 

ворид кард;
* Мавчудияти барномахри эътимодноки х,имояи маълу- 

мотхр ва вазифаи тацсимкунии хуцуцй дастрасй ба он.
Дар корхона чараёни ташкили низоми ахборй дар якчанд 

марх,ила гузаронида мешавад. Дар доираи марх,илаи якум кор-
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хона ва сохтори функсионалии он тахдил мешавад. Натичаи 
мархилаи мазкур ин ташкили модели фаъолияти корхона ме­
бошад. Дар мархилаи дуюм чорчубаи низоми ахборй муайян 
карда шуда, воситахои дастгохй-барномавии амалисозии он 
интихоб мешавад. Дар мархилахои минбаъда низоми идораку­
нии базаи маълумотхо, низоми автоматикунонии амалиётхои 
корй, гардиши хуччатхо ва дигар воситахои барномавии 
зарурй интихоб карда мешавад.

Низоми ахбории муосир ин омузиши технологияхои гуногу­
ни ахбории дар бозор пешниходшаванда мебошад. Санъати 
ташкили чунин низомхо дар мувозинати хамгироии ин 
технологияхо ва воситахои мувофик;и баронамавй ва дастгохй 
мебошад. Одатан барои бунёди НАК, мухлати то якуним сол ва 
зиёда аз он, вобаста аз андозаи корхона ва талаботхои ба низо­
ми ахборй пешниходшаванда, зарур аст.
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Боби 27. Муфлисшавии корхона

27.1. Тавсифи умумии муфлисшавй
27.2. Тавсифи мушох;ида
27.1. Идоракунии берунй ва барцарорсозии к;обилияти 

пардохтии царздор
27.3. Истех;солоти озмунй ва созишномаи мусолих,а

27.1. Тавсифи умумии муфлисшавй

Муфлисшавй ин аз тарафи карздор дар х,ачми пурра к;онеъ 
карда натавонистани талаби кредиторон оид ба ухдадорих,ои 
пулй ва (ё) ичро карда натавонистани ухдадорих,ои ворид на­
мудани пардохтх,ои х;атмй, ки аз чониби суд эътироф шудаанд 
ё к;арздор к;одир набуданашро эълон намудааст.

Механизми муфлисшавй дар Чумхурии Точикистон дар асо­
си Цонуни Чумхурии Точикистон «Дар бораи муфлисшавй» аз
8. 12. 2003., Кодекси гражданин Чумхурии Точикистон ва 
санадх,ои меъёрии дахлдори дигар татбик карда мешавад.

Конуни мазкур асос ва тартиби аз тарафи суд муфлис эъти­
роф намудани сох,ибкори инфиродй ва ё аз тарафи худи онх;о 
муфлис эълон гардиданашон, асоси аз тарафи суд муфлис 
эътироф намудани шахси хукук;й, ё ин ки аз тарафи худи онх,о 
муфлис эълон намуданашон, инчунин тартиби барх,ам додани 
чунин шахси хукук;й, ё худ якчоя бо кредиторон к;абул кардани 
к;арор дар бораи муфлисшавй ва ихтиёран барх;амдих,ии онх,оро 
мукаррар менамояд.

Х,ама он субъектх,ои хочагидорие, ки царздор эътироф шуда­
анд, метавонад аз чониби суд муфлис эълон карда шаванд.

Карздорсох,ибкори инфиродй ё шахси хукук;й, ки барои 
к;онеъ гардонии талабх;ои кредиторон оид ба ухдадорих,ои 
пулй ва (ё] ичрои ухдадорих,ои пардохтх;ои х;атмй дар мухдати 
муцаррарнамудаи, Конуни дар бораи муфлисшавй к;одир нест.

Ухдадори^ои пулй ухдадории царздор дар бораи ба креди­
тор пардохт намудани маблаги муайяни пулй, аз руи шартно-
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май гражданию хукуцй ва дигар асосхое, ки Кодекси гражда­
нин ЧУМХУРИИ Точикистон пешбинй менамояд.

Шахсони хукуцй, сох,ибкорони  инфиродй ва хамчунин шах­
сони хукуции хоричй барои к;онеъ намудани талабхои креди- 
торон аз руи ухдадорихои пулй ва хамчунин ичрои пардохтхои 
Хатмии ба бучет аз хисобй амволи онхо воридшаванда 
к;одирнабуда хисобида мешаванд, агар чунин ухдадорихо аз 
тарафи онхо дар давоми се мох аз лахзаи эътибор пайдо карда- 
нашон ичро карда нашаванд ва агар маблаги умумии ухдадо- 
рихояшон аз арзиши амволи ба онхо тааллукдошта зиёд бошад.

Дар Конун оиди муфлисшавй мафхумхои «намояндаи муас- 
сисони царздор», «мудири мувакдатй», «ташкилоти худтанзи- 
ми мудирони мувакдатй» ва «мак;омти танзимкунанда» бисёр 
истифода мешавад.

Намояндаи муассисони харздор ё раиси шурои директорон 
ва ё мак;омти дигари дастачамъии идоракунии харздор ва ё 
шахси дигари интихобнамудаи шурои директрон мебошад, ки 
барои намояндагии манфиатхои к;онунии онхо хангоми гуза- 
ронидани раванди муфлисшавй ваколатдор аст. Яъне намоян­
даи кормандони харздор -  Шахсе, ки аз тарафи кормандон ва­
колатдор шудааст ва хангоми гузарониданн расмиятхои 
муфлисшавй манфиатхои онхоро ифода мекунад.

Мудир (мудири мувакдатй, мудири беруна, мудири озмунй) 
- шахсе, ки аз чониби суд барои гузарониданн расмиятхои 
муфлисшавй ва амалй намудани ваколатхои дигар, ки Конун 
оиди муфлисшавй мукаррар намудааст, таъин карда мешавад.

Х,ангоми баррасии парвандахои муфлисшавии харздор - 
шахси хукук;й расмиятхои зерини муфлисшавй татбик; карда 
мешаванд:

-  мушохида;
-  идоракунии беруна;
-  истехсолоти озмунй;
-  созишномаи мусолиха;
-  расмиятхои дигари муфлисшавй, ки хонуни пешбинй 

намудааст. •
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Х,ангоми баррасии парвандахри муфлисшавии царздор - 
сох,ибкори инфиродй расмиятхри зерини муфлисшавй татбиц 
карда мешапаид:

- истехсолоти озмунй;
-  созишномаи мусолих,а.

27.2. Тавсифи мушох,ида.

Мушоцида ин расмияти муфлисшавй, ки нисбати царздор аз 
лах,заи аз тарафи суд цабул кардани ариза дар бораи муфлис 
эътироф намудани царздор то лацзае, ки мутобици х,амин 
Крнун бо мацсади таъмин намудани нигоадории амволи 
царздор ва гузаронидани тацлили цолати молиявии он муайян 
шудааст, татбиц карда мешавад.

Мушох,ида аз лацзаи аз чониби суд цабул шудани ариза дар 
бораи муфлис эътироф намудани царздор чорй карда мешавад.

Чррй намудани мушоцида барои аз вазифа дур намудани 
рох,бари царздор ё мацомоти дигари идоракунии царздор асос 
нагардида, онхр ичрои ваколатхри худро бо махдудиятхри дар 
цонун оиди муфлисшавй муцаррарнамуда идома медих,анд.

Мацомоти идоракунии царздор ахдхри зеринро танхр бо ро- 
зигий мудири муваццатй анчом медихдц:

-  ахдхри вобаста ба ичора ва гарав додани амволи 
гайриманцул, додани амволи номбаршуда ба сифати х;исса ба 
сармояи оинномавии чамъиятхр ва ширкатх;ои хочагидорй ё 
ихтиёрдории тарзи дигари чунин моликият;

-  ахдхри вобаста ба ихтиёрдории амволи дигари царздор, 
ки арзиши балансиашон зиёда аз 10 фоизи арзиши балансии 
дороии царздорро ташкил медих,анд;

-  ахдхри вобаста ба цабул ва додани царзхр (кредитхр), 
додани кафолат, гузашт намудани хуцуцй талабкунй, гузаро­
нидани царз, инчунин ахдхри вобаста ба таъсиси идоракунии 
боэътимоди амволи царздор.

Мацомоти идоракунии царздор хуцуц надорад царорхри зе­
рин цабул намояд:
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-* дар бораи азнавташкилкунй (муттах;идшавй, дамрох;- 
шавй, тацсимшавй, чудошавй, табдилдидй) ва бархамдих,ии 
царздор;

-  дар бораи таъсиси шахсони хуцуцй ё дар бораи иштирок 
намудан дар шахсони хуцуции дигар;

-  дар бораи таъсиси филиалх;о ва намояндагих;о;
-  дар бораи пардохти дивидендцо;
- дар бораи аз тарафи царздор пах,н намудани вомбаргх,о 

ва дигар когазх;ои цимматноки муомилотй;
-  дар бораи баромадан аз хдйати иштирокчиёни царздор - 

шахси хуцуцй ва аз сацомон харидани сах,миях,ои цаблан баро- 
вардашуда.

Агар рох,бари царздор барои таъмини ^ифзи амволаш 
чорах;ои зарурй наандешад, ба мудири муваццатй цангоми 
и^рои ухдадорих,ояш монеъ шавад ё дигар талабцои 
цонунгузории Ч У МХУ Р ИИ Точикистонро риоя накунад, суд 
хуцук; дорад вайро аз ичрои вазифааш дур намояд. Дар чунин 
х.олатх.0 ичрои вазифах;ои рох,бари царздор ба зиммаи мудири 
муваццатй гузошта мешавад.

Аз лах,заи чорй намудани мушох,ида х,абси амволи царздор 
ва дигар маздудсозии царздор оиди ихтиёрдории амволи ба 
вай мансуббуда танцо дар доираи раванди муфлисшавй бояд 
сурат гирад.

Мудири муваццатй вазифадор аст:
■ бацри таъмини нигохдории моликияти царздор тадбирх,о 

андешад;
■ х;олати молиявии царздорро тах^ил намояд;
■ мавчудияти аломатх;ои муфлисшавии сохта ва барцасдро 

муайян созад;
■ кредиторони царздорро муцаррар намуда, андозаи 

талабх;ои онх;оро муайян созад, ба кредиторон оиди огоз шу- 
дани парванда дар бораи муфлисшавй хабар дих,ад;

■ мачлиси аввали кредиторонро даъват намояд.
Баъди анчоми мушох,ида мудири муваццатй ба суд дар бо­

раи фаъолияти худ х;исобот оид ба х,олати молиявии царздор 
маълумот ва дар бораи имконпазир будан ё набудани
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барк;арорсозии цобилияти пардохтии к;арздор таклифх;о 
пешних,од менамояд.

Мудири мувакдатй санаи гузарониданн мачлиси якуми кре- 
диторонро муайян карда, х,амаи кредиторонро дар бораи он 
огох, месозад. Мачлиси якуми кредиторон бояд дар м^Ьугати на 
дертар аз 10 руз то санаи баргузории мачлиси суд, ки бо таъи­
ноти судй оиди цабули ариза дар бораи муфлис эътироф на­
мудани царздор мукаррар гардидааст, баргузор шавад.

Карори мачлиси якуми кредиторон дар бораи чорй намуда­
ни идоракунии беруна бояд мухлати пешних,одшудаи идора­
кунии беруна, номзад ба мудири беруна ва х,амчунин маълу- 
мотро дар бораи вай дар бар гирад.

Суд дар асоси к;арори мачлиси якуми кредиторон дар бораи 
солимгардонии молиявй ва ё идоракунии берунй ё ин ки дар 
бораи муфлис эълон намудани к;арздор, ё кушодани истех,- 
солоти озмунй, ё тасдик;и созишномаи мусолих;а к;арор кабул 
намуда, парвандаи муфлисшавиро цатъ менамояд. Пас аз ин 
мушох,ида боздошта мешавад.

27.3. Идоракунии берунй ва барцарорсозии  
цобилияти пардохтии царздор

Идоракунии берунй (санатсияи судй) -  расмияти муфлис­
шавй, ки нисбати царздор бо мак;сади баркарорсозии к;оби- 
лияти пардохтии вай бо вогузоштани ваколатх,ои идоракунии 
амволи царздор ба мудири беруна татбик; карда мешавад.

Идоракунии беруна аз тарафи суд дар асоси к;арори мачлиси 
кредиторон чорй карда мешавад.

Дар интих,ои идоракунии беруна маблагх,ои ноустуворона 
(чаримах;о, пенях;о) ва х,амчунин маблагх;ои зарари расондашу- 
да, ки к;арздор вазифадор аст аз руи 5тсдадорих,ои пулй ва 
пардохтх;ои х;атмй ба кредиторон пардохт намояд, мумкин аст 
барои пардохт намудан дар х,амон х.ачме, ки дар рузи чорй на­
мудани идоракунии беруна мавчуд будаанд, пешних,од карда 
шаванд.
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Моратория ба цонеъгардонии талабхри кредиторон ба 
цамон ухдадорихои пулй ва пардохтцои цатмие, ки мухдати 
ичрояшон то чорй намудани идоракунии беруна расидааст, 
дахл дорад.

Бо таъини идоракунии берунй суд мудири берунаро низ 
таъин мекунад, ки хуцуц дорад:

■ амволи царздорро мустацилона ихтиёрдорй намояд;
■ аз номи царздор созишномаи мусолих;а бандад;
■ оид ба рад намудани ичрои шартномахри царздор арз 

кунад;
■ мачлиси кредиторонро даъват намояд.
Мудири беруна вазифадор аст:
■ амволи царздорро барои ихтиёрдорй цабул намуда, ин- 

вентаризатсияи онро гузаронад;
■ барои идоракунии беруна ва х;исобй намудан бо кредито­

рон суратх,исоби махсус кушояд;
■ нацшаи идоракунии берунаро тах;ия намуда, барои 

тасдиц ба мачлиси кредиторон пешнихрд намояд;
■ корхри муцосибй, молиявй ва омориро анчом дихад;
■ оид ба талабхри пешнихдцнамудаи кредиторон ба 

царздор бо тартиби муцарраргардида эътироз баён намояд;
■ барои ситонидани царзцои дар назди царздорбуда 

чорацо андешад;
■ талабх,ои кредиторонро баррасй намояд;
■ руйхатй талабцои кредиторонро барад;
■ ба мачлиси кредиторон оид ба натичахри ичрои нацшаи 

идоракунии беруна цисобот пешниадц намояд;
■ ваколатх,ои дигареро, ки Крнуни пешбинй менамояд, ба 

Чо орад.
Мудири беруна талабхри пешницоднамудаи кредиторонро 

баррасй намуда, аз руи натичахри баррасии онцо дар руйхатй 
талабхри кредиторон на дертар аз ду цафтаи баъди цабули та- 
лаби дахлдор сабт мегузорад. Оиди натичахри баррасии талаби 
кредитор мудири беруна кредитори дахлдорро дар мухлати на 
бештар аз як моци баъди цабули талаби зикршуда огоц мена­
мояд.
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Тадбирцои барцарорсозии цобилиятнокии царздор барои 
пардохти царз инх,о шуда метавонанд:

■ тагйир додани фаъолияти истехсолй;
■ бастани истех;солоти фоиданоовар;
■ пушондани царзцои дебиторй;
■ фуруши цисми амволи царздор;
■ гузашт кардан аз хуцуцй талаби царздор;
■ и^рои ухдадорих,ои царздор аз чониби молики амволи 

царздор - шахси хуцуцй ё шахси (шахсони) сеюм;
и воситахри дигари барцарор намудани цобилияти пар- 

дохтии царздор.
На дертар аз понздах, руз то анчомёбии мухлати муцар- 

раргардидаи идоракунии беруна ва х,амчунин х,ангоми 
мавчудияти асосцо барои пеш аз мухлат цатъ намудани он му­
дири беруна вазифадор аст, ки ба мачлиси кредиторон 
х,исоботи мудири берунаро пешнихрд намояд.

Дар баробари пешницод кардани х;исоботи зикршуда муди­
ри беруна ба мачлиси кредиторон яке аз масъалахри зеринро 
пешних;од менамояд:

■ дар бораи цатъ кардани идоракунии беруна бо сабаби 
барцарор гардидани цобилиятпардохтии царздор;

■ дар бораи имзои созишномаи мусолица;
■ дар бобати дароз кардани муцлати муцарраршудаи идо­

ракунии беруна;
■ дар бораи цатъ намудани идоракунии беруна ва бо ил- 

тимоснома мурочиат кардан ба суд оиди муфлис эътироф на­
мудани царздор ва кушодани истех,солоти озмунй.

Аз руи натичахои баррасии цисоботи мудири беруна 
мачлиси кредиторон хуцуц дорад яке аз чунин царор^оро 
цабул намояд:

■ дар бораи цатъ намудани идоракунии беруна бо сабаби 
барцарор шудани цобилияти пардохтии царздор ва гузаштан 
ба хисоббаробаркунй бо кредиторон;

■ дар бораи бо илтимоснома мурочиат намудан ба суд дар 
хусусй дароз намудани мухлати муцарраршудаи идоракунии 
беруна;
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■ дар бораи бо илтимоснома мурочиат кардан ба суд дар 
хусусй муфлис эътироф намудани к;арздор ва кушодани 
истехсолоти озмунй;

■ дар бораи имзои созишномаи мусолихд
Дар хдлате, ки мачлиси кредиторон яке аз к;арор^ои пешби- 

нишударо цабул накунад, ё х,амин гуна к;арор дар мухлати 15 
руз аз ла^заи гузаштани м>Ьу1атх,ои дар конунгузории ЧТ пеш- 
бинишуда ба суд пешнихрд нагардад, суд дар бораи муфлис 
эътироф намудани к;арздор ва кушодани истехсолоти озмунй 
хдлнома мебарорад.

Х,исоботи дар мачлиси кредиторон баррасишудаи мудири 
беруна ва протоколи мачлиси кредиторон дар м^п^ати на дер- 
тар аз панч рузи баъди баргузории мачлиси кредиторон ба суд 
фиристода мешавад.

Кдтъ намудани идоракунии беруна боиси кдгъшавии 
ваколатх,ои мудири беруна мегардад.

Агар идоракунии беруна бо созишномаи мусолйх,а ё пардох­
ти талабх,ои кредиторон ба анчом расад, мудири беруна ичрои 
вазифаи худро дар доираи хукукдои рох,бари к;арздор то рузи 
таъини (интихоби) рох;бари нави к;арздор давом медихдц.

Ваколатх;ои мак;омоти дигари идоракунии карздор ва моли- 
ки амволи к;арздор -  шахси хукук;й барк;арор карда мешаванд.

Агар суд дар бораи муфлис эътироф намудани к;арздор ва 
кушодани истех,солоти озмунй к;арор к;абул намояд ва мудири 
озмунй шахси дигар таъин шуда бошад, мудири беруна ичрои 
вазифаэфяшро то рузи супоридани хуччатх;о ба мудири 
озмунй давом медихдц.

27.4. Истех,солоти озмунй ва 
созишномаи мусолила

Аз чониби суд цабул гардидани х,алнома дар бораи муфлис 
эътироф намудани к;арздор боиси кушодани истехсолоти 
озмунй мегардад.
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Истехсолоти озмунй -  расмияти муфлисшавй, ки нисбати 
царздори муфлис эътирофгардида бо мацсади мутаносибан 
цонеъ намудани талабх,ои кредиторон татбиц карда мешавад.

Х,ангоми цабули х,алном^ дар бораи муфлис эътироф наму­
дани царздор ва кушодани истецсолоти озмунй суд бо тартиби 
барои таъини мудири беруна пешбинишуда мудири озмуниро 
таъин мекунад.

Аз лах,заи аз чониби суд цабул гардидани цалнома дар бораи 
муфлис эътироф намудани царздор ва кушодани истех,солоти 
озмунй:

1. мухдати ичрои х,амаи ухдадорих,ои пулии царздор, 
хдмчунин пардохтх,ои х,атмии мухдаташон гузаштаи царздор 
фарорасида х,исоб мешавад;

2. х,исоб кардани маблагх,ои ноустувор (чаримах,о, пенях,о), 
фоизх,о ва дигар намуди мучозоти молиявй (ицтисодй) нисбати 
х,амаи намудхри царздорихри царздор цатъ мегардад;

3. мансубияти маълумот дар бораи вазъи молиявии 
царздор, ки баробари категориях,ои маълумоти сирри 
тичоратй х,исоб мешуданд, цатъ мегардад;

4. ба амалбарории ахдх,ое, ки ба ЧУД° карда додани амволи 
царздор ё додани амволи царздор барои истифода ба шахсони 
сеюм вобастаанд, танх,о бо тартиби муцаррарнамудаи 
цонунгузорй ичозат дода мешавад;

5. х;абсх,ои пештар ба амволи царздор гузошта ва дигар 
махдудиятх,о оид ба ихтиёрдории амволи царздор бардошта 
мешаванд. Гузоштани х,абсх,ои нав ба амволи царздор ва чорй 
намудани махдудиятх,о оид ба ихтиёрдории амволи царздор 
ичозат дода намешавад;

6. х,ама гуна талабх,о нисбати царздор танх,о дар доираи 
истех,солоти озмунй пешнихдц мегарданд;

7. ичрои ухдадорих,ои царздор дар х,олатх,о ва бо тартибе, 
ки Крнун оиди муфлисшавй муцаррар намудааст, ичозат дода 
мешавад. ,

Бо илтимосномаи мудири озмунй, ки мачлиси кредиторон ё 
кумитаи кредиторон маъцул донистааст, суд метавонад якчанд 
мудирони озмуниро таъин намояд. Суд вазифахрро байни
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мудирони озмунй вобаста ба мураккабии вазифахои ичроша­
ванда, хусусият ва микдори амволи царздор тацсим мекунад ва 
доираи масъулияти хар кадоми онхоро муайян месозад.

Мудири озмунй то рузи ба охир расидани истехсолоти 
озмунй фаъолият мекунад.

Х,ангоми ичрои ваколатцои худ мудири озмунй дар бораи 
эътироф накардани ахдхои бастаи царздор, талаб кардани ам­
воли царздор аз шахсони сеюм ва бекор кардани шартномахои 
бастаи царздор даъво пешниход карда, амалхои дигари пеш- 
бининамудаи цонунхо ва дигар санадхои хуцуции Чумхурии 
Точикистонро, ки ба баргардонидани амволи царздор нигаро- 
нида шудаанд, анчом медихад.

Бо мацсади дуруст ба рох мондани бахисобгирии амволи 
царздор, ки молу мулки озмуниро ташкил медихад, мудири 
озмунй хуцуц дорад мухосибон, аудиторцо ва дигар мутахасси- 
сонро чалб намояд.

Баъди гузаронидани инвентаризатсия ва нархгузории ам­
воли царздор мудири озмунй ба фурухтани амволи номбар- 
шуда дар савдои озод шуруъ мекунад, агар мачлиси кредито­
рон ё кумитаи кредиторон тартиби дигари фуруши амволи 
царздорро муцаррар накарда бошад.

Тартиб ва мухлати фуруши амволи царздор бояд аз тарафи 
мачлиси кредиторон ё кумитаи кредиторон маъцул дониста 
шавад.

Мудири озмунй баъди ба охир расидани хисоббаробаркунй 
бо кредиторон вазифадор аст, ки аз натичахои гузаронидани 
истехсолоти озмунй ба суд хисобот дихад.

Мувофици Крнуни Чумхурии Точикистон «Дар бораи 
муфлисшавй» царздор ва кредиторон дар хама мархилахои 
баррасии парвандаи муфлисшавй хуцуц доранд созишномаи 
мусолица банданд.

Созишномаи мусолиха барои царздор ва кредиторони 
озмунй, хамчунин шахсони сеюми дар созишномаи мусолиха 
иштироккунанда аз рузи тасдици суд эътибор дорад ва барои 
царздор, кредиторони озмунй ва шахсони сеюми дар созишно­
маи мусолица ширкаткунанда хатмй мебошад.
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Созишномаи мусолила бояд мукарраротро дар бораи хачм, 
тартиб ва мухлати ичрои ухдадорихои к;арздор ва (ё) дар бораи 
цатъи ухдадорихои царздор бо рохи гузашт намудан, азнавку- 
нии ухдадорихо, бахшидани к;арз ё роххои дигар, ки конунгу­
зории Чумхурии Точикистон пешбинй намудааст, дар бар ги- 
рад.

Созишномаи мусолиха метавонад шартхои зеринро дар бар 
гирад:

■ дар бобати дароз ё кутох намудани мухлати ичрои 
ухдадорихои царздор;

■ дар бораи гузашт кардани хукуки талабхои к;арздор;
■ дар бораи ичрои ухдадорихои карздор аз тарафи шахсони 

сеюм;
■ дар бораи кам кардани к;арз;
■ дар бораи иваз намудани талабхо ба сахмияхо;
■ дар бораи к;онеъ гардонидани талабхои кредиторон бо 

дигар воситахое, ки ба крнунхо ва дигар санадхои хуКУ^ии 
Чумхурии Точикистон мухолиф нестанд.

Шартхои созишномаи мусолиха барои кредиторони озмунй, 
ки дар овоздихй оиди масъалаи бастани созишномаи мусолиха 
иштирок накардаанд ва инчунин мукобили бастани созишно­
маи мусолиха овоз додаанд, набояд аз шартхои кредиторони 
озмунии хамон навбат, ки ба тарафдории бастани он овоз до­
даанд, бадтар бошад.

Тасдик;и созишномаи мусолиха аз тарафи суд дар чараёни 
мушохида ё идоракунии беруна барои к;атъ намудани парван- 
даи муфлисшавй асос мегардад.

Дар холате, ки созишномаи мусолиха аз тарафи суд дар 
Чараёни истехсолоти озмунй тасдик; шудааст, халномаи суд оид 
ба муфлис эътироф намудани карздор ва кушодани 
истехсолоти озмунй ичро карда намешавад.

Аз лахзаи тасдик;и созишномаи мусолиха аз тарафи суд 
ваколатхои мудири муваккатй, мудири беруна, мудири озмунй 
ба охир мерасанд.
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Мудири берунй, мудири озмунии царздор - шахси хуцуцй 
вазифаи рох,бари царздорро то лах,заи таъини (интихоби) 
рох,бари царздор ичро мекунад.

Аз рузи тасдици созишномаи мусолих,а мувофицан шахр- 
ванд - царздор ё рох,бари царздор, мудири беруна ё мудири 
озмунй ба пардохти царзхри кредиторон шуруъ мекунанд.

Царздор, мудири беруна ё мудири озмунй бояд дар давоми 
панч руз аз вацти бастани созишномаи мусолих,а ба суд дар бо­
раи тасдици созишномаи мусолица ариза пешних,од намоянд.

Дар цолати баромадани таъиноти судй дар бораи рад наму­
дани тасдици созишномаи мусолих,а созишномаи мусолих,а 
бастанашуда х,исоб карда мешавад.

Беэътибор донистани созишномаи мусолица барои аз нав 
шуруъ намудани пешбурди парвандаи муфлисшавй асос ме­
гардад. Дар бораи аз нав шуруъ намудани пешбурди парвандаи 
муфлисшавй суд таъинот мебарорад, ки аз болой он шикоят 
кардан мумкин аст.

Дар хрлати беэътибор донистани созишномаи мусолих,а 
талабцои кредитороне, ки барои онх,о мухдати пардохташон 
зиёд ё кам карда шуда буд, маблаги хдцдорй ё маблаги кам- 
кардашудаи царзхри онхр дар цисми цонеъ нагардидаашон 
барцарор карда мешаванд.

Дар хрлати оГоз намудани парвандаи муфлисшавй хдчми 
талабхри кредитороне, ки нисбаташон созишномаи мусолих,а 
имзо шуда буд, аз руи шартхри муайяннамудаи созишномаи 
мусолихд муайян карда мешаванд.
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